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S4: 58/BC-HUD4 Thanh Hoa, ngay 11 thang 02 nam 2026
BAO CAO
Thwong nién nam 2025
Kinh giri: - Uy ban chiing khoén nha nudc
- S¢ giao dich chimg khodn Ha No1

I. Thong tin chung:

1. Théong tin khdi quat:

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4

- Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép s6: Ma sb doanh nghiép:
2800576533

Piang ky lan dau ngay: 25/8/2004

Ping ky thay d6i 14n thtr 13 ngay 19/12/2025

Noi dang ky kinh doanh: Phong dang ky kinh doanh S¢ tai chinh tinh Thanh
Hoa .

- Vén diéu 1&: 150.000.000.000 VND

- Vén dau tu ctia chii s& hitu: 150.000.000.000 VND

- Pia chi: s6 662 Ba Tri¢u, P. Hac Thanh, tinh Thanh Héa

- 6 dién thoai: 02373 851 903

- 86 fax: 02373 710 245

- Website: www.hud4.com.vn

- M3 cb phiéu (néu c6): HU4

- Qua trinh hinh thanh va phat tr1en Céng ty Co phan Pau tu va Xéy dung

HUD4 tién than 1a Xi nghiép san xuét kinh doanh vat tu thiét bj xay dung Thanh
Hoéa dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1436/TC-UBTH ngay 21/11/1992 cla
Chu tich Uy ban nhén dan tmh Thanh Héa, duoc déi tén thanh Céng ty vt tu thiét
bi vat liéu xay dung tai Quyét dinh sb 623/TC-UBTH ngay 16/5/1994 cua Uy ban
nhdn dan tinh Thanh Hoa, va duoc tiép nhan lam doanh nghiép thanh vién clia
Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi, dbi tén thanh Cong ty Péu tu xay
dung phat trién do thi s6 4 tai Quyet dinh s6 980/QP-BXD ngay 14/7/2000 cta
Bo truong B Xay dung.

Cong ty dugce chuyén doi tir doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty Cb phan
Piu tu va Xay dung HUD4 theo Quyét dinh s6 1193/QD- BXD ngay 23/07/2004
clia B9 trudng Bo xay dung va chinh thire di vao hoat déng kinh doanh theo md
hinh Céng ty co phan, vén diéu 1¢ do Doanh nghiép Nha nudc la Tong cong ty
Pau tu phat trién nha va do thi gép vén chiém 51% tir ngay 01/10/2004, Gidy
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chimg nhén ding ky kinh doanh Cong ty cb phan, mi sb doanh nghiép:
2800576533, déng ky 1an ddu ngay 25/08/2004 do S& ké hoach va Pau tu tinh
Thanh Hoa cép, thay déi 1an tht 1 ngay 15/07/2005, thay ddi lan thir 2 ngay
21/06/2007, thay ddi 1an thtr 3 ngay 03/12/2007, thay dbi lan thi 4 ngay
27/07/2009, thay dbi lan thir 5 ngay 01/09/2009; thay dbi 14n tht 6 ngay
18/5/2010; thay dbi 1an thtr 7 ngay 23/12/2010; thay d6i lan 8 ngay 13/06/2012;
thay do6i lan 9 ngay 09/06/2014; thay d6i 1an thir 10 ngay 15/9/2021; thay ddi 1an
thir 11 ngay 22/9/2023; thay dbdi lan thtr 12 ngay 07/11/2023; thay dox lan thir 13
ngay 19/12/2025 vén diéu 1a 150. 000.000.000 déng (Mt trdm ndm muoi ty
dong) tuong dwong v6i 15.000.000 ) phan trong do6: von doanh nghi€p Nha
nuée: 7.650.000 ¢b phin, chiém 51%, vén ¢ déng khac: 7.350.000 cb phén,
chiém 49%

- Ngay ding ky giao dich du tién trén thi truong UPCOM: ngay 29/01/2016.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong x4y lép céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu chinh vién thong, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha
tang trong cac khu do thi va khu céng nghiép; thi céng ké dé, xay dung ciu cang;
thi cong lép hé théng cép thoat nudc va mdi trudng, nao vét song ngoi, kénh
muong; Thi cong céc cong trinh vudn hoa tham co; thi cong lap dat thiét bi cong
trinh; thi céng hé thong phong chdy chita chay, lip dit diéu hoa, thang may, hé
théng camera quan sat, he thong bao dong chdng d6t nhap, hé théng mang may
tinh, dién thoai, chéng sét, chdng méi.

Lép, quan ly cac du an dau tu xdy dung cac khu d6 thi, khu dan cu, khu cong
nghiép, déu tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi va khu
cong nghlep, Trang tri ndi thit, ngoai thit cic cong trinh xy dung.

San xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xdy dung; san xuat bé tong tuoi
thuong pham Xuat nhap khau vit tu, thlet bi, vat liéu xay dung, cong ngh¢ xay
dung va tu van dau tu xay dung. San xuat kinh doanh céu kién bé tong duc san.

Kinh doanh bt dong san; Kinh doanh dich vu bét dong san gom Moi gioi
bét dong san, dinh gia bét dong san, tu van bit dong san, quang céo bt dong san,
dAu gia bat dong san, quan 1y bat dong san va san giao dich bt dong san.

Tu vén thiét ké kién tric, quy hoach, thiét ké giao théng; Tu van gidm st
cobng trinh: Giao thong, thuy loi, ha ta"ing k¥ thuét, cong nghiép va dan dung.

Quan ly, khai théc, duy tu bao dudng co s& ha ting k¥ thuat, hé théng cap,
thoat nudc, chiéu séng cong cong trong khu d6 thi, khu dén cu, khu cong nghiép,
khu du lich.

Cung cép, quan ly dich vu nha & cao tang: Gitr gin vé sinh, trat tu, tréng giit
xe dap, xe may, van hanh bao tri thang mady, sira chita, duy tu, cai tao cong trinh,
quan ly khu céng cdng trong nha chung cu, khai thac dich vu ki bt.

Dich vu vé sinh méi trudng: Quén ly, chdm soc vuon hoa, tham co6 cong vién
cay xanh, ciy xanh dudng phd, san xuit va cung u'ng gidng cdy, cay canh.

Quan ly, khai thac dich vu thé thao: Tennis, cdu 16ng, bong ban, bida, bé boi.
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Khai thac céac dich vu db thi: San bai d6 xe, trong gitr 6 6, xe mdy.

- Dia ban kinh doanh: Tinh Thanh Hoéa

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chire kinh doanh va b mady quadn Iy
- M6 hinh quan tri: Hoat dong theo m6 hinh Céng ty c6 phan.

- Co cAu bd may quan ly:

DPAI HOI PONG CO BPONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC
PHONG| | PHONG| | PHONG| |PHONG| | PHONG CAC CHI Xi
TO QUAN KINH TAI KE BAN NHANH| | NGHIEP

CHUC LY DOANH| | CHINH| | HOACH| | QUAN (SAN || XAY
HANH XAY KE DAU LY GDBDS,| | LAP
CHINH LAP TOAN TU DU DICH

AN VU BpO

THI

4. Pinh huéng phdt trién
a) Cdc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Pay manh hoat dong dAu tu phét trién, kinh doanh nha &, bét dong san céc
khu db thi, khu dén cu, khu/cum cong nghiép; trong do déc biét chu trong dén dau
tu phat trlen du 4n khu d6 thi, du an nha xa hdi va ha ting khu cong nghiép 13 linh
vuc san xuat kinh doanh chinh, m{ii nhon cua Cong ty chiém ty trong tlr 75-80%;

duy tri, 6n dinh hoat dong x4y lap va dich vu véi ty trong khoang 20-25%.

b) Chién lwgc phdt trién trung va dai han:
Piy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bét dong san cac

khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép; trong d6 déc biét cht trong dén dau tu

phét trién du 4n khu do thi, du an nha x4 hdi va ha tang khu cong nghiép la linh

vuc san xuat kinh doanh chinh, miii nhon cta Cong ty. Phan dAu céc chi tiéu tang

trudng vé doanh thu, lgi nhuan giai doan 2025-2030 dat tdi thiéu 150% so véi giai
doan 2020-2025, cu thé nhu sau:

- Tong gia tri vbn dau tu: 1.010 ty dong;

Chi tiéu san xudt kinh doanh chi: yéu giai dogn 2025-2030:
- Téng gié tri SXKD: 2.750 ty ddng;
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- Téng Doanh thu, thu nhdp khac: 1.880 ty dong (Tuong img 154% thuc
hién giai doan 2020-2025)

- Loi nhuén truéce thué: 150 ty dong (Tuong vmg 152% thuc hién giai doan
2020-2025)

- Nop ngén sach nha nudce: 280 ty dong;

¢) Cdc muc tiéu phdt trién bén vﬁng

- T4p trung lanh dao, chi dao, tiép tuc d6i méi tu duy trong dau tu phat trién,
nd luc vuot qua thach thire, thuc hién t6t nhiém vu céc chi tidu k& hoach dugc
giao vOi sy chu dong, linh hoat, dong thoi tang cudng trong cong tac quan ly,
giam sét, chi dao cac hoat dong ctia Ban Giam d6c Cong ty va céc phong, ban,
don vi truc thudc; nang cao nang lyc céc thanh vién Hoi dong quén tri gin véi
trach nhiém timg thanh vién trong linh vuc dugc phan cong, ting cuong su phdi
hop gifta céc thanh vién Hoi ddng quan tri, ¢&dm béo hiéu qua quan ly, giam sat
cac mit hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18
Céng ty va céc quy dinh lién quan khac.

- Day manh, da dang hoa cac giai phép kinh doanh, thu hdi vén, céc khoan
cong no ton dong; tip trung thdo g& vudng mac trién khai dau tu cac hang muc
con lai tai cac du 4n, cdc cong viée chuyen tiép da dugc Dai hdi dong ¢b dong
thong qua nam 2025; chuén bi cac nguon luc trung va dai han dap mg nhu céu
dau tu giai doan tlep theo cua Cong ty. Chudn bi tbt va kip thoi ban giao cac hang
muc lién quan tai cac du an cho cac co quan cd tham quyén quéan ly khi da diéu
kién nham tiét giam chi phi thuc hién. Thuc hign tdt cong tac khai thac, quan ly
van hanh, quan ly quy hoach, céng tac quéan ly sau ban hang tai cic dyu an nham
ning cao uy tin va vi thé cta Cong ty trong linh vuc kinh doanh bét dong san trén
dia ban tinh va ca nudec.

- Tiép tuc diy manh, tim kiém phat trién dy 4n méi, bam sét cac thi tuc phat
trién du an dang thuc hién trong nidm 2025, dac biét trén céc dia ban thanh phd
Thanh Héa, huyén Triéu Son, thi x4 Bim Son (c@i truée ddy) va nghién ciru @& mo
rong du an Khu B — Khu Céng nghié¢p Bim Son trong giai doan tiép theo. Tich
cuc tham gia dé 4n : “Pau tu xdy dung it nhét 1 triéu cian nha & x4 hdi cho doi
tuong thu nhép thap, cong nhan khu cong nghiép (giai doan 2021-203 0) duoc Thu
tudng phe duyét. Bam sit UBND tinh Thanh Héa va cac nganh lién quan hoan
chinh cac thu tuc d& duoc giao chu dau tu dy én Nha ¢ xa hoi 16 2 16 3 phudng
Quang Phu (phudng Quang Hung cil trude day).

Phén d4u hoan thanh cac thu tuc phap ly, chudn bi dau tu dé trién khai dau tu
du 4n Nha & thép tang L6 2, 16 3 phuong Quang Phu (phuong Quang Hung cii
trudc day) va tim kiém dé tham gia dau thiu t8i thiéu 01 du 4n méi trong nam
2026.

- Nghién ciru, xay dung phuong &n, phat huy t6t hiéu qua dau tu, sir dung dét
tai cac co s& nha d4t hién c6 ctia Cong ty cho phu hgp vdi tinh hinh phat trién moi
va cac quy dinh phap lugt hién hanh. - X4y dung dé 4n, trinh cAp 6 tham quyén
thdong qua phucmg an nang Von didu 18 tir 150 ty 1én khoang dudi 300 ty nham dap
rng nhu cau vé nang luc, vén cho dau tu phét trién cac dy 4n theo quy dinh phép
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luat hién hanh, dic biét 1a cong tac phat trién cc du 4n méi.
- Tiép tuc ra soét, cip nht, didu chinh, b sung cac quy ché, quy dinh ngi bo

ctia Cong ty theo hudng cép nhét ddy du cac quy dinh hién hanh, don gian hoa,
ting cuodng phén cap quan ly di d6i vl hoat dong quan 1y, kiém tra, giam sat.

Bay manh cong tac chuyen dbi sb trong doanh nghiép nhim phat huy tét
hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Tlep tuc danh gid, ra soat, kién toan Dé 4n tai co cu md hinh t6 chirc, bd
may, sap xep cac phong, ban, don vi cho phu hop véi tinh hinh thuc tién hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty va cac quy dinh cua phép luat hién hanh;
thuc hién tot cong tac quy hoach, gin véi dao tao, bdi dudng cén bg, tang cuong
va thudng xuyén thuc hién cong tdc danh gia can bg, phat huy ti da ning luc,
trach nhiém cua can bd nhén vién va nguoi lao dong, dam bao chét lugng va hiéu
qua.

- Nang cao néng luc cong tac quan tri doanh nghi€p dap ung yéu cau nhiém
vu SXKD ctia Cong ty; quan tdm ding mic, nang cao thu nhép, doi song, cac ché
do6 khen thudng, phtc loi, . .. gén vdi viée td chirc ¢6 hiéu qua Quy che tra luong,
dam bao cong khai, dan chu minh bach trong qué trinh chi tra tién luong, tao
déng luc, khuyén khich nhiing ca nhén c6 nang luc, dam nhiém cac cong viéc co
muc d6 phuc tap cao, nang sut, chat luong, hiéu qua cao.

5. Cac rui ro:

La cong ty hoat dong trong linh vuc dAu tu kinh doanh bat déng san, Cong ty
la d6i twong cta rii ro thi truong, rui ro luat phap va rui ro tai chinh. Cong ty da
c6 nhiing chinh séch va dudng 16 quan tri rii ro nhim dinh huéng mét cach toan
dién chién luge kinh doanh, can déi rai ro, gidm sat rti ro theo quy trinh.

- Rui ro thi z‘rwo*ng Nhimg rui ro thi truong tac déng dén hoat dong cta
Cong ty ¢ thé bao gdbm nhiing yéu t6 cha yeu sau:

+ Nhimng bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh t& lam thu hep ning
luc tai chinh dé dép tmg nhu ciu vé nha & ctia khich hang.

+ Céac thay d6i trong chinh séch ctia Chinh phu vé tin dung dbi véi cho vay
bét dong san.

+ Tinh hinh cung ciu trén thi truong, bao gdm ca viéc xuit hién cac ddi thu
canh tranh méi trong linh vuc hoat dong cia Cong ty.

Pé giam thiéu cac rii ro vé thi truong, Cong ty ludn chi trong cong tac
nghién cuu, danh gié thi truong dé dua ra dé xuét lua chon phén khic thi trudng,
CO cau san pham phu hop véi nhu cau thi trudng va strc mua cta khach hang
trude khi trién khal cac du an.

- Ruii ro vé ludt  phdp: He thong vén ban phép luat chua hoan thién, higu luc
thuc thi con thiéu ddng bd, cac chién lugc dai han vé chinh séch tai chinh, chinh
sach thué chua kip thoi. Bén canh d6, su thay doi trong céc quy dinh phép luét
(lut thue dat dai, xay dung, nha &, kinh doanh bat dong san, ...) anh hudng truc
tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty.




pé giam thidu céc rii ro vé luat phéap, Cong ty ludn chu trong cdong tac dao
tao, bdi dudng phap ly. Dong thoi lua chon cdc don vi tir van phap 1y c6 uy tin
nham bao vé loi ich clia Céng ty

- Ruii vo vé tai chinh: Hoat déng ctia Cong ty lubn ¢6 nhu cau ngudn vén 16n
dé trién khai cdc du 4n, nhét 1 cdc du 4n c6 thoi gian trién khai kéo dai. Nguén
von nay thuong dugc huy dong tir cac ngén hang thuong mai véi 14i suét cao.
Chinh vi vay viéc huy déng vén ludn ddi mit véi cac rii ro lién quan dén chinh
sach tin dung cia Chinh pha dbi v6i dau tu bat dong san. Néu 14i suét ting cao
hodc ngén hang dimg giai ngan theo cam két s& gay kho khan cho hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Cong ty.

bé glam thiéu cac rii ro vé tai chinh, Céng ty dé chu dong xdy dung co cau
ng va von chu s¢ hiru pht hop voi tung thoi ky cua nén kinh té va tinh hinh thyuc
té hoat dong san xuat kinh doanh. Pdng thoi ludn tao cac mdi quan hé tt véi cac
ngan hang dé dat dugc nhiing thoéa thuén vay vén véi chi phi hop ly

- Rui ro khdc: Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty con chiu anh
hudéng cua mot so rii ro nhu: Lam phét, thién tai, va cdc rai ro xuét phat tir
nguyén nhan hé thong, quy trinh, con nguoi ...

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

TT CHI TIEU PVT KH 2025 | TH 2025 | TH/KH
I | GIA TRIPAUTU Triéu déng | 150.000 | 110.140 | 73,43%
II | TONG GIA TRI SXKD Triéu dong | 555.000 | 582.660 | 104,98%
1 | Gia tri xay lip Tridu ddng 30.310 |  14.910 | 49,19%
2 | Gia tri kinh doanh Triéu ddng | 524.690 | 567.750 | 108,21%

Trong do:
- Kinh doanh nha & bdt dgng san Triéu dong | 524.690 | 567.750 | 108,21%
TONG DOANH THU VA THU NHAP i

Il | KHAC ~Triéu dong | 430.000 | 493.317 | 114,72%
- Xay lap Triéu dong - -2.946
- Kinh doanh nha & bat déng san Tridudbng | 430.000 | 492.144 | 114,45%
- Kinh doanh dich vu Triéu dong - 2311
- Doanh thu tai chinh va thu nhdp khac | Tri¢u dong - 1.908

IV | TONG SO THUE NQP NSNN Triéu dong | 40.000 | 62.684 | 156,71%
V | LAO PONG

Lao dong binh quén ca nim Nguoi 75 67 | 89,33%
Thu nhap BQ ngudi lao dong /thang Triéu ddng 22,68 20,42 90%

VI | KHAU HAO TSCP, TBTC Triéu dong 200 173 | 86,50%

VII | LOI NHUAN TRUGC THUE Triéu dong | 32.000 | 35.841 | 112,00%

VIII | LOI NHUAN SAU THUE Triéu ddng 25.600 | 27.137 | 106,00%

* Danh gia tinh hinh:

Nam 2025, Cong ty trién khai nhiém vu san Xuat kinh doanh trong bdi canh
tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phic tap, tiém 4n nhiéu yéu té bat on; &p luc
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lam phat chi phi tai chinh va chi phi dau vao van ¢ murc cao. Trong nudc, Chinh
phu va cac b, nganh tap trung ddy manh cai céch thé ché, tinh gon bd may tb
chic, sap xep don vi hanh chinh va ban hanh, sira di nhiéu luat quan trong lién
quan truc tiép dén linh vuc dét dai, nha &, kinh doanh bét  dong san va dau tu xay
dung, tao hanh lang phép Iy méi nhung ciing dét ra yéu cau cao hon dbi véi céng
tac tuan thu va quan tri doanh nghiép.

Thi trudng bat dong san timg budc ¢b dau hidu phuc héi, song chua dong
déu gita c4c phan khic va dia ban; thanh khoan tai nhiéu du 4n con cham, dic
biét la cdc du 4n nha ¢ thuong mai. Trong khi d6, phan khic nha & x@ héi va ha
tang khu/cum cong nghiép t1ep tuc duge Nha nude khuyén khich phat trién, mo ra
co hoi cho céc doanh nghiép ¢6 nang luc trién khai va quan trj tdt.

Trong bdi canh d6, bam sat su linh dao, chi dao cua Téng cong ty HUD;
Nghi quyét cia Pang ty, Dai hoi d6ng cb dong va Hoi dong quan tri Cong ty,
Ban lanh dao Cong ty HUD4 dé chu dong, linh hoat trong chi dao diéu hanh, tép
trung thao go vuéng mac phap ly tai cac du an, day manh kinh doanh, thu hbi
von, tdng cudng cong tac quan tri va ting budc trién khai chuyen dbi sb trong
hoat dong SXKD, hoan thanh tdt céc chi tiéu nhiém vu SXKD di dé ra.

2. Té chitc va nhén Su:

- Danh séach ban diéu hanh (

+ Hoi dong quan tri:

TT| Hovatén NAm | oy se vy | ChUyén | Noiohien | o op 19 16 55 hiru
sinh mon nay
= Phudng
Chivtich | Quint; | YenHoa, | D ditn phin vén cla
1 |Boan Van Thanh | 1973 | ppor | Sy | Thanhphd | HUD: 3.750.000 (25%)
doarh Ha Noi (tir ngay 14/11/2025)
Hoang Pinh r Cé nhan s& hitu: 69.130
Théng Thanh | K§ su Hfi“;‘ﬁ“argm (0,46%)

2 | (Chii tich HDQT 1979 vién CT thuy Bl Thanh, Pai dién phan vén ctia
Cong ty den ngay HDPQT lo Hoa HUD: 2.400.000 (16%)
11/12/2025) (tir ngay 14/11/2025)

' " Phudng
e e Tomb | KIS0 prooThink, | Cambinss hiar25400
3 | Nguyén Viét Hung | 1979 vién XD céang tinh Thanh (0.17%)
HDQT DT ow =
: Thanh }éﬁéihu Dai dién phén vén clia
4 | Nguyén Ngoc Ha 1976 vién Luét su Thémh%hé HUD: 1.500.000 (10%)
HDPOT Ha Nai (ter ngay 14/11/2025
< Phuong
MRS Taz‘;h Ky se | Quang Phii, | C4 nhén s& hitu: 4.000
e, B L R xéy dung | tinh Thanh (0,03%)
HDQT Hoéa




Lé Pd Thing | Phudng
gﬁﬁggfé’;’gﬁ - T\f‘l:ih Ky su | Ham Rdng, | C4 nhan s& hitu: 20.700
e gl xay dung | tinh Thanh (0.14%)
fir ngay HDbQT He
11/12/2025) i
Phan Céng Binh —
(IhE0 gl clrat Thanh | woor | Déng | Cénban sohiva: 42.000
UVHDPQT Céngty | 1975 vién . : 2
i xdy dung | Quang, tinh (0,28%)
e % HERE Thanh Héa
11/12/2025)
+ Ban Gidm déc:
Ho va tén Nam | enfown | O | i S ity | 20 e 1Y 10
sinh mon hitu
C4 nhén s& hitu:
Hoang Dinh 69.130 (0,46%)
Thang Pty . Phuong Hac | pai dien phan v3
. Gidm doc | Ky su CT g o~ gy e e
(B6 nhiém GD 1979 Céng ty tgfls;loi Thanh, tlrllh ciia HUD:
Céng ty tir ngay ) Thanh H6éa | 2.400.000 (16%)
11/12/2025) (tir ngay
] 14/11/2025)
Nguyén Viét
Hung 5
(Théiphancong | 1o79 | PGP | KysuXD ?h‘;?lnhg fnf Cé nhan s& hiru:
Phy trach PH Congty | cangBT | 1 »iel | 25400 (0,17%)
Céng ty ké tur
ngay 11/12/2025)
% o & K¥ su xa Pht{(‘)’ng Had
Lé D& Thing 1974 | PGP Ydm Y| Réng tinh | C4nhanso hinu:
Cong ty e Thanh Héa | 20.700 (0.14%)
Phan Cong Binh | 4. | PGP | Ky suxdy Pg‘;gﬂ“g ?;Eg " Cé nhén s& hiru:
A ] 0
Céng ty dung Thant Hoa | 42000 (0.28%)
Thacsy | Phudng Ham
Nguyén Phi Hing | 0., | PGP kin‘; tséy Réng, tinh | Cé nhén s& hiu:
Congty | yeprxp | ThanhHéa 6.050 (0,04%)

+ Ban Kiém sodt:

Fio:va thn Nam Chite Chuﬂyen Noi & hidn nay So CP, ~Ty 1€ s&
sinh vu mon hitu
Nguyén Thi 1973 | Trudng | Cirnhan | P.Hac Thanh, C4 nhén s hitu:
Thanh Thuy ban kinht¢ | Tinh Thanh Héa 2.240 (0,01%)




Thanh Cit nha P. Hac Thanh,
2 | Vii Thi T4n 1981 | vién | %™ | Tinh Thanh Héa 0
ke toan
Thanh P. Hac Thanh
x R s Thac s§ s - C4 nhén s& hiru:
3 | Nguyén Thi Yén 1984 vién Bt Tinh Thanh Héa 5.000 (0,03%)
Nguyén Thi Hoa
(Thoi tham gia 1988 Thanh | KSKinh | P. Ddng Quang, 0
BKS tur ngay vién t¢ XD | Tinh Thanh Héa
11/12/2025)
+ K& todn trucng (Phu trdach Phong Tai chinh ké todn):
- , A 2 i A X AR
TT Ho va tén N.am Chire ChuAyen Noi & hién So CP,:l“y 1€ sor
; sinh vu mon nay hiru
Phu p
: P.Sam Son
e s tréch Cir nhan . > | Cénhén s& hitu:
} | VoThiThiean | 1989 4 opehe | Boheg | SBRIMOR O s oniinlan
TCKT s

- S& luong can bd, cong nhan vién, tém tit nhig chinh sich va thay dbi
trong chinh sach vé1 nguoi lao dong:

+ S0 luogng cén bd, cong nhan vién:

STT Noi dung S6 lwgng (nguoi)
I Theo tinh chit lao dong
1 Lao ddng truc tiép 0
2 | Lao dong gian tiép dai han 75
3 Lao dong gian tiép ngén han 0
II | Theo trinh d§ chuyén mén
1 Trén dai hoc 02
2 Trinh do dai hoc 59
3 | Trinh d9 cao dang 02
4 | Trung cip nghé 0
5 Tho chuyén moén, cong nhéan 07
6 | Lao dong khac 05
Téng cong 15

+ Tém tat nhitng chinh séch thay déi ddi véi nguoi lao dong:

Chinh sdch tién lwong va diéu kién lao dong:

Nam 2025, Cong ty trién khai nhiém vu san xur«fmt kinh doanh trong bdi canh
tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phie tap, tlem an nhiéu yéu t6 bat 6n; ap luc
lam phat, chi phi tai chinh va chi phi dau vao van & mirc cao. Thi truorng bét dong
san timg budc ¢o d4u hiéu phuc hoi, song chua dong déu gifta cac phan khic va
dia ban; thanh khoan tai nhiéu du 4n con cham, dic biét 1a cac du 4n nha & thuong
mai, tuy nhién béng su quan tdm chi dao sat sao cia Pang uy, Hoi d@)ng quan tri,
Ban gidm dbe Cong ty da chu dong, linh hoat trong chi dao diéu hanh, tép trung
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thdo g& vurdng méc phép 1y tai cc du 4n, déy manh kinh doanh va tao du viéc lam
cho nguoi lao dong trong Cong ty. Ché db tién luong ddi véi nguoi lao dong duoc
dam bao, chi tra tién luong kip thoi, cac ché d6 chinh sach, nhat 14 ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN duoc thuc hién nghiém tic ding quy dinh. Véi két qua hoat dong
SXKD nam 2025 muc thu nhap binh quén cta nguoi lao dong dat 20,42 triéu
ddng/ngudi. Bén canh d6 ngudi lao ~ddng duoc hudng ddy du céc ché do hd trg
nhan dip c4c ngdy 1€ 16n, ngay Tét 6 truyén.

Chinh sach dao tao:

~ Cong ty luon khuyén khich va tao moi diéu kién dé can bd nhan vién ning
cao trinh do chuyén mén nghiép vy, k¥ ning xa hoi, ... Bén canh do, Cong ty
thuong xuyén ph01 hop t6 chirc cac 16p bdi dudng vé nghlep vu dinh gia xay
dung, d4u thiu, gidm sat thi cong, quan ly vén hanh nha chung cu, an toan lao
dong ... nham néng cao ning luc cong tac, dap ing tdt yéu cau coéng viéc chuyén
mon, phu hop dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Chinh sdch phuc loi:

T6 chitrc thuong xuyen cac hoat dong tham quan nghi mat; tham hoi, tdng
qua cho ngu:m lao déng va gia dinh khi bi 6m dau, hiéu hy, hoan canh khé khan.
T chirc cac hoat dong chim lo cho gia dinh ngucn lao dong trong céc dip 18, tét;
khen thuong, tang qua cac chau la hoc sinh gidi, thanh thiéu nién nhi dong vao
dip tét Trung thu, tét thiéu nhi, .

3. Tinh hinh dau tu, thuc hzen cdc du an

Ném 2025, Cong ty tap trung xu Iy céc ton tai phap ly tai cac dy an chuyen
tiép, trién khai dau tu cdc hang muc theo k& hoach va chuan bi thu tuc phat trién
cac du 4n mdi, dic biét trong linh vuc nha & xa hoi. Mot s6 két qua ndi bat dat
duoc:

- Dy dn Khu dé thi sinh thdi doc hai bo séng Do, thanh phé Sam Son: Hoan
thanh thiét ké BVTC&DT hang muc tram xtt ly nuéc thai quy md
1.800m3/ngay.dém, ho so thiét ké chinh trang cdc hang muc HTKT dy an; trién
khai thiét k& nang cép chinh trang c4c tién ich trong du 4n tao diém nhan thuong
hiéu, thic day cong tac kinh doanh va hoan thién cac thu tuc chuén bi dau tu con
lai; vé thuc hién dau tu, hoan thanh dau tu hang muc cau s6 2 va cac thi tuc trién
khai dAu tu cdc hang muc con lai; tiép tuc bam sét cdng tic GPMB phén dién tich
con lai va cac thu tuc phap ly lién quan.

- Duw én Phat trién nha 616 2, 3 phwong Quang Hung, thanh phé Thanh
Héa: ): Hoan thanh diéu chinh chap thun dAu tu du 4n; tiép tuc trién khai cong
tac giao dat pha.n con lai va céc thu tuc chuén bi dau tu du 4n nha & thap tang;
hoan chinh nép hd so dé nghi giao chu dAu tu nha & x4 hoi dbi véi quy dat NOXH
trong du 4n theo huéng din ctia S& Xay dung tinh Thanh Hoa.

- Dw dn Khu B — KCN Bim Son: Hoan thanh thu tuc cép phép moi trub’ng,
phé duyét TKBVTC hang muc PCCC va tiép tuc dau tu cac hang muc HTKT con
lai theo ké hoach; tap trung thao g& vudng méc, ton tai trong cong tac GPMB,
hoan thanh tha tuc va ky hop déng cho thué phan dién tich mé rong Nha may 16p
cofo Viét Nam véi dién tich khoang hon 10ha; Hoan thanh giai quyét cac ndi
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dung t6n tai theo chi dao cia HDTV Téng cong ty tai van ban 50 4152/HUD-
HDTV lién quan dén 6 dat CN7, ky lai hop ddng kinh té véi Cong ty cd phan
phén lan nung chay Vin Pién theo quy dinh hién hanh.

- Du dn Nha & cdn bé chién sy Céng an tinh Thanh Hoa: Hoan thanh diéu _
chinh chu truong diu tu mé réng ddi tugng khach hang 1a céc can b, chién sy
cbng an cac don vi, dia phuong dang cong tac trén dia ban tinh Thanh Hoa, trién
khai tha tuc didu chinh phuong an tiéu thu san pham dbi véi cac san phdm cho
thué va cac noi dung lién quan khac theo cac quy dinh phap luat mai ban hanh.

- Cdc du dn khde: Tiép tuc trién khai quyét todn vén dau tu theo ké hoach.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

% tang,
Chi tiéu Niam 2024 Nim 2025 giam
Tdng gid tri tai san 702.680.507.824 574.805.648.282 -18%
Doanh thu thuin 155.994.902.978 491.409.123.690 215%
LN tir hoat dong kinh doanh 19.185.965.532 34.864.581.893 82% |
Loi nhudn khac (1.419.258.582) 976.322.529 -169% ’\
- j* ]
Loi nhuén trudce thué 17.766.706.950 35.840.904.422 102% t/
Loi nhudn sau thué 13.817.231.177 27.137.412.666 96% :
b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
i NAM | NAM e
STT CHI TIEU bVvT 2024 | 2025 Ghi chu
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Hé s thanh toén ngédn han: TSNH/Ng -
ngan han Lan 1432 | 2177
-He s6 thanh toan nhanh: (TSNH - Hang S
ton kho)/No ngédn han Lan 0,184 | 0,699
2 | Chi tiéu vé co chu von
- Hé s6 No/Tbng tai san Lin | 0,710 0,616
- Hé s6 No/Vén chi s hitu Lin | 2451 | 1,607
3 | Chi tién vé niing lrc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: Gia von hang .
béan/Hang ton kho binh quén Léan 0,114 | 0,637
- Vong quay tong tai san: Doanh thu .
thuan/Tong tai san binh quén Lan 0,222 | 0.855
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- Hﬁ s0 Lol nhuédn sau thué/Doanh thu
thuan Lan 0,089 | 0,055
- Hé s Loi nhudn sau thué/Vén chiso hitu | Lan | 0,068 | 0,123
- Hé s Loi nhuan sau thué/Téng tai san Lan 0,020 | 0,047
- Hé 56 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh ‘
/Doanh thu thun Lin | 0,123 | 0,071
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5. Co cdu cé déng, thay doi von dau tuw ciia chii s6 hitu

a) Co phé‘n

Tong sb co phan dang luu hanh: 15.000.000 co phan ménh gia 10.000 dong
/cb phén; bao gom 01 loai ¢b phan: Ching khoan phd théng. Trong do:

+ 86 lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 15.000.000 c6 phan;

+ S lwong cb phén han ché chuyén nhuong: 0 cb phan

b) Co cdu cé dong:

Co cdu cd déng phén theo cdc tiéu chi ty 1€ so hiru: 01 co déng 16n, 898 cd
déng nho; 02 ¢o dong to chirc va 897 ) dong ca nhan; 02 c¢b dong nude ngoai;
897 ¢ dong trong nudc (theo Danh séch chét cb dong ctia VSDC tai thoi diém
gan nhat).

¢) Tinh hinh thay déi von ddu tw cia chii s¢ hitu: Khong

d) Giao dich cé phiéu quj: Khong

e) Cdc chung khodn khdc: Khong

6. Bdo cdo tdc dng lién quan dén moi truong va xa hoi

- Quan ly nguén nguyén vit liéu:

Cong tac st dung nguyén vat liéu tai cdc du 4n cia Cong ty dugc quan ly

chit ch& ngay tai du toan ban dau, tuan tha dinh mic tiéu hao vat tu cia Nha

nudc, dung thong s6 k¥ thuat nhdm dam bao chat lugng cong trinh ciing nhu ting
tinh thdim m¥ cia cong trinh.

Qué trinh trién khai du 4n, cong tdc quan ly d6i v6i céc nha thiu duoc thuc
hién qua 02 co ché gidm sat cua Chu dau tu thong qua cac Ban quan ly du an va
giam sat cua don vi tu van, do d6 cong tic quan ly ngudn vat liéu duge dam bao
tiét kiém, hiéu qua tir giai doan phé duyét dén quyet todn cong trinh.

- Tiéu thu nang luong:

Céc giai phap tiét kiém ning lugng tiéu thu ludn 12 mét trong nhiing chi tiéu
quan trong cta Cong ty trong viéc 18p va phé duyét du an, cac chi tiéu nay ludn
dugc ra soat, danh gia trong qué trinh trién khai thuc hién nham dem lai cic giai
phap tiét kiém ning lugng cho ngudi st dung, gop phin giam phat thai khi nha
kinh, bao vé méi truong.

- Tudn thu phdp ludt vé bdo vé méi truong: Cong ty ludn tuan thu cac quy
dinh hlen hanh vé quan ly, bao vé moi truong. Cac du an trién khai déu dugc don
vi tr van chuyén mén thuc hién dénh gia tac dong moi truong. Nam 2025, cong ty
khéng bi xtr phat vi pham vé tuéin thu luat phép va cic quy dinh vé mdi truong.

_ Béo cdo lién quan dén trdch nhiém véi cong dong va dia phiong:

Trong nim céc hoat dong xa hdi dugc Pang ty chi dao Céng doan va Doan
Thanh nién phdi hop thuc hién va dat dugc nhiing thanh tyu thiét thuc. Céc hoat
dong ung ho nhu: Ung hé xay nha cho ngudi ngheo; td chirc, gitip d& cac ho gia
dinh ¢6 hoan canh dac biét khé khan. Td chirc cac hoat dong cho thiéu nién nhi
dong nhén dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thu, ...

II1. B4o cdo va danh gia cia Ban Giam doc

12



1. Ddnh gid két qua hoat djng scn xudt kinh doanh

Nam 2025, Cong ty trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh trong b6i canh
tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phuec tap, t1ern 4n nhiéu yéu té bat 6n; ap luc
lam phat chi phi tai chinh va chi phi dau vao van & murc cao. Trong nudc, Chinh
phu va cac b, nganh tadp trung ddy manh cai cach thé ché, tinh gon bo may td
chire, sap xep don vi hanh chinh va ban hanh, stra d6i nhidu luat quan trong lién
quan truc tiép dén linh vuc dt dai, nha &, kinh doanh bt _dong san va dau tu xay
dung, tao hanh lang phép ly mdi nhung cling dat ra yéu cau cao hon d6i véi cong
tdc tudn thu va quan tri doanh nghiép.

Thi trudng bat dong san timg budc c6 déu hiéu phuc hdi, song chua dong déu
g1ua cdc phén khtc va dia ban; thanh khoan tai nhiéu dy 4n con cham, dic biét la
cac dy 4n nha & thuong mai. Trong khi dd, phan khic nha ¢ xa hoi va ha tang
khu/cum cdng nghiép tiép tuc duge Nha nude khuyén khich phat trién, mé ra co
hoi cho cac doanh nghiép c6 ning luc trién khai va quan trj tbt.

Trong bbi canh d6, bam sét sy lanh dao, chi dao cua Téng coéng ty HUD;
Nghi quyét cia Pang ty, Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri Cong ty,
Ban ldnh dao Cong ty HUD4 dé chu dong, linh hoat trong chi dao diéu hanh, tap
trung thdo go vuéng mac phap 1y tai cac dy 4n, day manh kinh doanh, thu héi
von, tdng cuong cdng tdc quan tri va ting budc trién khai chuyen ddi s6 trong
hoat dong SXKD, hoan thanh t6t cac chi tiéu nhiém vu SXKD di dé ra.

Két qua thuc hién céc chi ti€u san xuit kinh doanh nam 2025 cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

p i Cac chi tiéu bVT hecach Thue hién (%)
| | Tdng gié tri dau tu Ty dong | 150,0 110,14 114%
2 | Téng gia tri SXKD Ty dong | 5550 582,66 105%
3 | Doanh thu va thu nhip khac Ty dong | 430,0 49332 | 114,7%
4 | Nop Ngan sich Ty dong 42,0 62,68 | 156,7%
5 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 32,0 35,84 112%
6 | Vén chu sé hiru Ty dong | 217,85 220,52 | 101,2%
7 | Chi tra b tirc (du kién) %/mam | >=8 >=8 100%
g |ThunhdpBQ (tri¢u dong/ ngudl/ | 1 g3, | 5= 2045|  102%
thang doi véi nguoi lao dong)
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
* r r 0 3
Chi tiéu 6 dAu nim S cubinim | ° HNg
giam
A. TAI SAN NGAN HAN 695.653.928.489 | 567.584.997.315 -18%
L. Tién va céac khoan tuong duong
tién 9.287.037.839 | 93.267.723.620 |  904%
1. Cac khoan dAu tu tai chinh 1.095.737.708 1.916.039.021 75%
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ngin han

11I. C4c khoan phai thu ngén han 73.086.993.277 | 80.538.751.070 10%
IV. Hang tén kho 606.138.658.342 | 385.455.960.365| -36%
V. Tai san ngén han khéac 6.045.501.323 6.406.523.239 6%
B. TAI SAN DAI HAN 7.026.579.335 7.220.650.967 3%
1. Céc khoan phai thu dai han 3.449.819.000 |  3.449.819.000

I1. Tai san cb dinh 2.947.074.294 | 2.929.781.194 -1%
V1. Tai san dai han khic 629.686.041 841.050.773 34%
TONG CONG TAI SAN 702.680.507.824 | 574.805.648.282 | -18%

- Tinh hinh tai sdn cta Cong ty giam 18% so voi vdﬁu nim, do luong hang ton
kho giém 36% dugc ban ra trong ky, mot phan chuyén thanh céc khoan phai thu
va tién trong ky.

- Trong nam 2025, Céng ty dau tu thém tai san c¢b dinh 155.390.000 dong.

b) Tinh hinh no phai tra

Chi tidu Sdkunin | Sheabingm | B
giam
A.NO PHAI TRA 499.036.067.369 | 354.289.882.995 -29%
1. No ngén han 485.773.900.186 | 260.736.062.593 -46%
Trong d6 Vay va ng ngén han 334.458.436.727 | 43.889.734.052 -87%
I1. Ng dai han 13.262.167.183 | 93.553.820.402 605%
Trong d6 Vay va ng dai han 13.262.167.183 23.924.790.426 80%

So véi diu nam 2025, cubi nim No phai tra giam 29%, do trong nim cac
khoan vay va ng ngén han, vay dai han dén han tra dugc Cong ty thanh toan ding
han nén No¢ ngin han giam 46%, trong d6 Vay va ng ngan han giam 87%. Trong
khi @6, No dai han ting 605%, chu yéu la do khoan dy phong phai trd dai han tai
du 4n gia tang. Céng ty khong c6 ng phai trad qué han thanh toan.

3. Nhifng cdi tién vé co cdu té chitc, chinh séch, quan Iy:

Trong nim 2025, Céng ty tiép tuc trién khai ra soat sip xép lai co cau tb
chirc bd mdy, nhin su toan Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hcvp vai
chirc nang, nhiém vu ké& hoach SXKD clia Cong ty trong tinh hinh mdi, véi tong
s6 ngudi lao déng toan Cong ty tham gia lam viéc binh quan 65-75 nguoi.

Trong cong téc quan tri doanh nghiép, Cong ty da thuc hién ra soat, xay
dung va hoan thién hé théng céc quy ché, quy dinh quéan ly ndi bd (xay dung va
ban hanh méi quy trinh quan ly néi bd Céng ty theo ti€u chuin ISO 9001-2015)
va co ché chinh séch ¢6 lién quan phit hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong

SXKD ctia Céng ty va cac quy dinh cia phap luat hién hanh, ddng thoi xay dung,
ning cap trang Web Cong ty, Van phong dién tir nhim tu dong héa quy trinh quan

ly, gbép phan nang cao hiéu qua trong cong tac quan tri.
4. Ké hoach phdt trién
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Budc sang nam 2026, tinh hinh kinh té - chinh tri thé giéi duoc du béo tiép
tuc tiém 4n nhiéu yéu t6 khé luong; xung dot dia chinh tri, blen dong gia nang
lugng, nguyén vat liéu va chinh sach tién té that chat tai mot s6 nén kinh té 16n
van tao ap luc nhit dinh dén hoat dong dau tu, xay dung va thi trudng bit dong
san toan cau.

Trong nudc, ndm 2026 1a ndm d4u trién khai manh mé& céc luat méi duge ban
hanh va stra déi lién quan truc tiép dén hoat dong cla doanh nghiép nhu Luat D4t
dai, Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Déu thiu, Luat Xay dung va
c4c nghi dinh, théng tu huéng dan. Viéc hoan thién thé ché theo huéng minh
bach, chét ché hon vira tao hanh lang phap ly ddng bod cho phat trlen vira dét ra
yéu cau cao hon déi voi nang luc quan tri, tuén tha phép ludt va t chirc thuc hién
du 4n cua doanh nghiép.

Déi véi linh vuc xdy dung — dau tu bat dong san, thi trudng dugc ky vong
tiép tuc phuc hdi theo huéng chon loc, tép trung vao cac phan khuac ¢6 nhu cau
thuc va duge Nha nude khuyén khich nhu nha & x4 hdi, nha & cong nhén, ha tang
khu/cum coéng ngh1ep, cac du 4n khu do thi quy md vira va nhé c6 phap ly hoan
chinh. Tuy nhién, 4p luc canh tranh ngay cang gia tang, yéu cdu vé tién do, chit
luong, hiéu qua dau tu va quan tri rdi ro ngay cang khit khe.

Trudc bbi canh trén, Cong ty xac dinh can tlep tuc phat huy vai tro, chi dong
thich img v6i méi trudong phép 1y va thi truong moi; dong thoi nang cao nang luc
quan tri, k1em so4t chi phi, dam bao dong tién va phat trién bén vimg. Bam sat
Nghi quyet cia Dang uy, Hoi dong thanh vién Tbng cong ty, su chi dao didu hanh
ctia Ban Téng giam ddc Téng cong ty va dinh huong phat trién cia Cong ty glal
doan 2025-2030, Cong ty tap trung chi dao va td chire trién khai thuc hién tot céc
ndi dung sau:

4.1. Chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2026

- Téng gia tri SXKD . 555,0 ty dong;

- Téng gi tri von dau tu - 168,0 ty dong;

- Téng doanh thu, thu nhap khéc : 400,0 ty dong;

- Nop ngéan sach nha nudc : 65,0 ty dong;

- Loi nhuén trudc thué : 32,0 ty dong;

- Vén chti s& hitu . >= 230 ty dong.

- Thu nhép binh quan : >= 20 triéu dong/nguoi/thang.
- Chi tra c6 tiec: : >= 8 %/nam.

4.2. Nhiém vu ké hoach chii yéu
* Pi véi linh vue dau tu
- Dy dn Khu dé thi sinh thdi doc hai bo séng Do

+ Tép trung hoan chinh cong tac chinh trang cac hang muc ha tAng ky thuét;
dau tu bd sung, nang cép tién ich phuc vu cu dan trong khu db thi, tao diém nhén
thuong hiéu, dién mao khang trang cho du 4n; hoan thanh dau tu xdy dung cac
hang muc HTKT con lai theo quy hoach dugc duyét. Pénh gié tinh hinh thyuc tién,
xdy dung phuong an kinh doanh phu hop véi tinh hinh thi truong dé trién khai
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thuc hién, dam bao hiéu qua d& ra. Thuc hién tét céng tac quan 1y quy hoach va
van hanh dy an theo quy dinh.

+ Bam sat, phéi hop giai quyét diut diém cdng tac GPMB phé.n dién tich con
lai. Nghién ctru, xay dung phuong én, dleu kién dé c6 thé ban giao céc quy dat ha
tang x& hoi trong du an cho dia phuong trién khai dau tu, dam bao cung cap dong
b6 ha tAng x4 hoi trong khu vue, thu hat cu dan vé sinh sdng; xdy dung phuong
an, bao cao co quan ¢ thém quyen xem xét dé sém thuc hién cong tic ban giao
cac hang muc da dau tu cho don vi quan ly.

- Dy an Khu B— KCN Bim Son:

+ Tép trung thic day cac giai phap dé thuc hién GPMB céc vi tri con lai theo
ké hoach; tiép tuc trién khai dau tu déng bd cac hang muc HTKT, chinh trang,
nang cap tién ich, dich vu trong khu cong nghiép, dac biét la cac hang muc PCCC
theo ké hoach; thuc hién tbt cong tac khai khéc dich vu KCN va cdng tic xtc tién
dAu tu cc san pham con lai trong du an.

+ Hoan thanh x4y dung phuong 4n quéan 1y véan hanh téng thé du 4n va tiép
tuc thuc hién cong tdc quan ly vén hanh theo phuong an dugc phé duyét.

+ Bam sét céc thu tuc dé duoc mé rong du an theo chu truong da dé xuét véi
UBND tinh Thanh Hoa.

- Du dn Phdt trién nha 6 16 2, 16 3 phwong Qudng Hung (nay la phuong
Quang Phu):

+ Hoan chinh céc thi tuc vé cdng tac giao dat, thuc hién nghia vu tai chinh
vé dat dai va céc thu tuc lién quan dé nhén chuyén nhuong phén du 4n con lai;
trién khai cOng tac dau tu du 4n nha & thép té‘mg theo ké hoach; hoan tat c4c thi
tuc phép ly dé da didu kién kinh doanh san phdm hinh thanh trong twong lai trong
quy 1I/2026 tao chu dong trong cong tac kinh doanh, thu hdi vén.

+ Tép trung thuc hién cong tac quyét todn von dau tu cac du 4n dd hoan
thanh theo ké hoach va thuc hién tét cong tac khai théc, quan 1y sau ban hang tai
céc du 4n nhim ning cao uy tin va vi thé ctia Céng ty trong linh vuc kinh doanh
bat dong san trén dia ban tinh va khu vuc 1an can.

- D dn Nha & Cdn bé chién s cong an tinh Thanh Héa:

+ Tiép tuc bam sat cic co quan c6 thim quyén dé duoc mé réng dbi tuong
khéch hang ngoai luc luong can by chién sy cong an va thic ddy céc giai phap
kinh doanh, thu hdi vdn céc san phim con lai; hoan chinh thu tuc diéu chinh

phuong 4n tiéu thu san pham, xac dinh gia ban v.v...theo quy dinh phap ludt méi
ban hanh va tap trung thuc hién cong tac quyet toan von dau tu du an.

+ Téap trung cong tac thanh 14p Ban quén tri tba nha dé ban giao cong tac
quan ly van hanh cho Ban quéan tri quan ly.

* D6i véi linh vue san xudt kinh doanh

- Tap trung lanh dao, chi dao va thuc hién tdt cac chi tiéu ké hoach véi su

chi dong, linh hoat, dong thoi ting cudng trong cdng tac quan ly, giam sat, chi

dao cac hoat dong SXKD chung cua Cong ty; néng cao nang lyc, trach nhiém tur
Ban Lanh dao Cong ty dén cac phong, ban, don vi truc thudc va toan the CB CNV
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trong cac mat hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu
1€ Cong ty va cac quy dinh lién quan khéc.

- Pdy manh d6i méi sang tao, chuyén d6i sb; trién khai 4p dung BIM trong
hoat dong xay dung, quan ly du éan, dong thoi xdy dung phu:o*ng an dau tu, thay
thé, nang cAp tai san co dinh va trang thiét bj lam viéc pht hop yéu cau phat trién
nhim ning cao diéu kién lam viéc va hiéu qua SXKD.

* P61 véi linh vuee tai chinh

- Xay dung cu thé ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han phuc vu
hoat dong SXKD cua Cong ty dé chu dong trong t6 chic trién khai thuc hién.

- X4y dung d 4n, trinh cip c6 thdm quyen thong qua phuong an nang von
diéu 18 tir 150 ty 1én khoang dudi 300 ty nhim d4p tmg nhu cau vé ning luc, vén
cho dau tu phat trién céc du an theo quy dinh phap luét hién hanh, dic biét 1a cong
tac phat trién cac du 4an moi.

- Thuc hién tbt cong tac ra soat cac vén dé phat sinh lién quan dén cdng ng,
phéan tich tudi no, trich 1ap du phong va thu hdi no day du theo quy dinh dic biét
la cac khoan cong ng tdn dong, ng qué han v.v...

* Déi vé6i cong tdc phdt trién dy dn moi

- Tang cudng tinh chu dong va chit lugng trong cong tic phat trién du an,
nhanh chéng thich ting véi co ché dau thau du an theo quy dinh mdi, tich liy vén,
nang cao nang luc, trinh do can bo phat trién du 4n dé day manh tim kiém viéc
lam, chuan bi tét ngudn céng viée cho nam 2026 va cic nim tiép theo.

Tiép tuc bam sat cac thi tuc vé phét trién du 4n trong nim 2025; tp trung
nghién ctru thém mot s6 du an khu d6 thi, khu dén cu, dic biét 1a cac du 4n Nha &
xa hoi va céc du an Khu d6 thi, Khu/Cum cong nghiép c6 quy mo vira va nho dap
tmg nhu cau vén cla Cong ty, trong do tiép tuc quan tAm phat trién cac du an trén
dia ban tinh Thanh Hoa dé dam bao viéc 1am cho nim 2026 va cic nim tlep theo.

* DEi voi cong tdc t6 chike, déi mdi phdt trién doanh nghiép va mét sé nhiém
vu cong tac khdc

- Tiép tuc trién khai thuc hién D8 4n tai co cdu mé hinh té chirc, bd may, sap
xép céc phong, ban, don vi ddm bao tinh gon, hoat ddng hiéu lyc, hiéu qué; on
dinh hoat dong Xi nghiép x4y lép, chi nhanh dich vu db thi phi hop véi tinh hinh
thuc tién.

- Thuc hién t8t cdng tic quy hoach, gin véi dao tao, bdi dudng can by, tang
cuong va thuong xuyen thuc hién cong tac danh gia can bd, phat huy tdi da ning
luc, trach nhiém cia can bd nhén vién va ngudi lao dong, dam bao chét lugng va
hiéu qua.

- Tiép tuc ra soét, cap nhat, diéu chinh, bd sung cdc quy ché, quy dinh ndi bd
cia Céng ty theo cac quy dinh hién hanh, dac biét 1a cac quy ché vé cong tac xdy
lap, quy ché/quy trinh kinh doanh nhim dam bao ddng b, théng nhét trong trién
khai thuc hién, dép tmg yéu cau quan tri ctia Cong ty.

- Trién khai cdc thu tuc trong cdng tac chuin bi ddu tu Dy 4n tru so van
phong Céng ty két hop cho thué trén khu dat tru s& Van phong Céng ty cii, bao
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c4o cac co quan c6 thAm quyén phé duyét, 1am co s6 t6 chic thuc hién nham dap
ung t6t diéu kién lam viéc cua can bd nhan vién va nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD.

- Néang cao nédng lyc cdng tac quan tri doanh nghiép dap tng yéu cdu nhiém
vu SXKD cua Cong ty; quan tam ding muc, nang cao thu nhép, doi séng, cac ché
d6 khen thuéng, phic loi,... gén véi viée td chirc ¢é hidu qua Quy che tra luong,
dam bao cong khai, dan chii, minh bach trong qua trinh chi tra tién luong, tao
dong luc, khuyén khich nhiing c4 nhan c6 ning luc, ddm nhiém céc céng viée cé
muc dd phuire tap cao, nang suét, chét luong, hiéu qua cao.

IV. Déanh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Céng ty.

Nim 2025, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD trong bdi canh con nhiéu khé
khan, théch thirc nhu thi truong bét dong san con tram ldng, céc quy dinh cua
phap luét dic biét 1a 03 Bo luat moi vé dit dai, nha &, kinh doanh bat dong san
duoc ban hanh méi véi nhiéu thay ddi; cac quy dinh, hucmg dan tir Chinh phu dén
cac bd nganh, dia phuong chua dugc ban hanh dong bd va kip thoi, mdt s6 vudng
méc v& GPMB va phép 1y tai céc du 4n chua dugc théo g8, di tac dong khong nhéd
dén viéc trién khai thuc hién.

Tuy nhién, bdm st sy l&nh dao, chi dao cia Ban Thuong vu Dang uy, Hoi
déng thanh vién, Ban Téng Giam déc Tong Céng ty dau tu phat trién nha va do
thi; Nghi quyet ctia Pang uy, Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dong, quyét liét trong lanh dao, chi dao diéu hanh, trlen khai ddng bd, cb
trong tm, trong diém, tap trung dau tu, thio g& vudng méc, day manh cdng tac
kinh doanh céc san pham hién c6, cdc giai phap huy dong, can dbi, b6 tri von phu
hgp vdi tinh hinh thuc tién, cung voi sy quyet tdm nd luc phin d4u, phét huy tinh
than trach nhiém, bam sat, ‘chu dong cua tap thé can bo, dang vién, CNV lao dong,
nhitng kho khan vuéng mac dang dan duoc thdo gd, tao tién dé cho giai doan tiép
theo; ché do chinh sach doi song CBNV lao dong ludn dugc quan tam.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé > hoat dong ciia Ban Gidm déc céng ty

- Ban Giam doc trong nam 2025, da td chirc trién khai cac nghi quyét, quyét
dinh cua Dai hoi dong cb déng va Hoi dong Quan tri, didu hanh hoat dong san
xuét - kinh doanh bdm sét k& hoach va tinh hinh thuc té ctia Céng ty.

- Ban Gidm déc da thé hién tinh than trach nhiém, su linh hoat va kip thoi
trong cong tac quan ly, diéu hanh; ddng thoi chu trong cong tac quan tri rii ro,
dam bao hoat dong cua Cong ty tuan thu ding cdc quy dinh ctua phap luat hién
hanh.

3. Cdc ké hoach, dinh huong cua Hoi déng quan tri

- Téap trung lanh dao, chi dao va thuc hién t6t céc chi tiéu ké hoach véi su
chi déng, linh hoat, déng thoi téng cuong trong cdng tac quéan ly, giam sat, chi
dao céac hoat dong SXKD chung ctia Cong ty; nang cao nang luc, trach nhiém tir
Ban Lanh dao Cong ty dén céc phong, ban, don vi truc thude va toan thé CB CNV
trong c4ac mat hoat dong cua Cong ty theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu
]é Cong ty va cac quy dinh lién quan khac.
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- P4y manh kinh doanh, thu hdi vén; tap trung thio g& cac vudng méc, ton
tai; trién khai dau tu cac hang muc con lai tai cac du 4n dam bao theo ké hoach;
chuén bi tot va kip thoi ban giao cac hang muc lién quan tai cic du 4n cho céc co
quan c6 tham quyén quéan ly khi da diéu kién.

- Quan tdm dung muc, nang cao thu nhép, doi sbng, cac ché do khen thudng,
phuc loi, cac hoat ddng an sinh xa hdi, phong trao thi dua v.v... dé nguoi lao dong
yén tim cdng tac, gén b6 véi don vi.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi déng quan tri

- Thamh vién va co cdu ciia HDQT:

Ngay bit | S6 budi e
TT | Thanh vién HDQT | Chitcva | dAula TV | hop Ty 1¢ Ytham s &
HDPQT tham gia :
e Tham gia
1 | Don Vin Thanh Cﬁgg%h 11122025 | 8 6,6% | HDQT ti ngly
11/12/2025
Hoaflg‘ Dinh Thang Thanh
5, | Ehitich IDOL vien | 29042022 | 122 | 100%
Cong ty dén ngay HPQT
11/12/2025)
Thanh Tham gia
3 | Nguyén Viét Hing vién | 26/05/2020 8 6,6% | HDQT tir ngay
HDQT 11/12/2025
Thanh Tham gia
4 | Nguyén Ngoc Ha vién 11/12/2025 8 6,6% | HDQT tir ngay
HDQT 11/12/2025
Thanh
5 | Hoang Quéc Pat vién | 26/05/2020 | 122 100%
HDQT
Théanh Thoi tham gia
6 | Lé D Thing vien | 26/05/2020 114 93,4% | HDPQT ngay
HPQT 11/12/2025
Thanh Thoéi tham gia
7 | Phan Céng Binh vién 15/5/2024 114 93,4% | HDPQT ngay
HDQT 11/12/2025

- Cdc tiéu ban thuéc Héi déng qudn tri: Khong thanh 1ap céc tiéu ban

- Hoat déng gidm sdt ciia HDQT d6i véi Ban gidm déc:

+ HDQT gidm sét cac hoat dong cua Ban giam Péc Cong ty dam bao hoat
dong SXKD tuan thi ding phap luét, trién khai ding Nghi quyét dé ra.

~ + Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac quy dinh, quy

ché dé chi dao Ban Giam Doc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.

+ Kiém tra viéc chip hanh diéu I¢, quy ché, quy dinh ni by da ban hanh va
x4y dung hodc stra d6i, bo sung kip thoi cho phu hop véi tinh hinh thuc t€ va
phap luat hién hanh.
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+ Giam sat chdt ch& hoat dong cia Ban Gidm E?éc va cac phong ban trong
viéc thuc hién cac quy dinh cta phap ludt va nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

2. Ban kiém sodt

- Thanh vién va co cdu cva Ban kiém sodt

] Ngay bit | S6 bubi
Thanh vién Ban kiém . daula TV hop .+ | Ly do khong
L soat Chieyn BKS tham TyIg tham du
gia
(Trong dé co6
x : i Trudng . 16 cudc
1 | Nguyén Thi Thanh Thuy Ban 11/12/2025 20 100% hoan pinTiop
cung HDQT)
2 | Nguyén Thi Yén T\}/lizzh 11/12/2025 04 100% | Kiém nhiém
’ Tham gia
3 | Vii Thi Tan T;Z?lh 11/12/2025 01 25% | BKS tir ngay
11/12/2025
Théi tham
4 | Neuy8n Thj Hoa Thanh 03 | 7504 | ERPESH
vién ngay
11/12/2025

- Hoat déng gidm sdt cia Ban kiém sodt:

- Giadm sat viéc tuan tha céc quy dinh ctia phéap ludt va Diéu 1& Cong ty trong
viéc quén tri, diéu hanh.

- Kiém tra, gidm sét tinh hop phdp, trung thuc trong quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké todn, bdo céo tai chinh va viéc chép
hanh Diéu 18 Céng ty, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta céc don vi thanh
vién truc thudc Cong ty.

- Kiém tra gidm sét tinh tudn thi cdc quy trinh, quy ché tai hau hét cac
phong, ban va don vi truc thugc Cong ty.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cua HDQT, Ban gidm doc,
Ban kiém sodt, ndi dung, két qua cdc cudc hop

a) Thu lao va cac khoan lgi ich khac cua HDQT, Ban giam déc, Ban kiém
soat va ngudi quan ly khac ctiia Cong ty 1am viéc chuyén trach:

- Tién luong, thi lao, thudng va loi ich khac ctia Nguoi quan 1y thuc hién
nim 2025: 4.463 triéu dong, trong do:

+ Thu lao Nguoi quéan ly khong chuyén trach: 0 triéu ddng.

+ Tién lwong Nguoi quan 1y chuyen trach: 4.463 triéu ddng/Ké hoach 4.584
tridu ddng (binh quan 08 nguoi; mic tién luong binh quéan: 46,49 triéu
dong/ngum/thang/Ke hoach 42,54 triéu déng/ngudi/thang).

+ Quy tién thudng: 446 tridu ddng
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b) Thu lao va céac khoan lgi ich khac cia HDQT, Ban gidm déc, Ban kiém
soat va ngu'(‘)ri quén ly khéac cia Cong ty lam viéc kiém nhiém:

- Déi véi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét lam viéc trire tiép
tai Cong ty, Cong ty da thuc hién chi trd tién lwong hang thang va céc quyén loi
khéc theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi tra thu lao.

- Péi véi thanh vién kiém nhiém: Nam 2025 Coéng ty khong c6 thanh vién
kiém nhiém nén khong thuc hién chi tra thu lao.

c. Nboi dung, két qua céc cudc hop HDQT va Ban kiém soat: Truéng Ban
kidm soat Cong ty tham gia vao tit ca céc cude hop cia HDQT, Ban gidm dde
Cong ty lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim
2025, trén co s& cac cudc hop HPQT, HPQT Cong ty dd ban hanh cic Nghi
quyét sau:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Nghi quyet vé viée thong qua ndi dung du thao
Hop dong dich vu tu véan xuc tién déu tu du 4n
Khu B- Khu coéng nghiép Bim Son, thi xa Bim
Son

1 02/NQ-HPQT | 07/01/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung lam vigc

v6i don vi tu vAn thuc hién dich vu xic tién ddu
tu 16 CN2 du an Khu B - Khu Cong nghiép Bim
Son, thi xa Bim Son

2 | 02A/NQ-HBQT | 09/01/2025

Nghi quyet vé viée thong qua phuong an trang tri
3 03/NQ-HPQT | 14/01/2025 | tai tru s& Cong ty, ké hoach mua sdm va ché do
qua doi véi CBNV dip Tét Nguyén dan 2025

Nghi quyet vé viéc théng qua ndi dung Phuy luc
Hop dong cung cap dich vu tu vén xuc tién diu
4 | 03A/NQ-HDQT | 14/01/2025 | tu cho thué dat gan véi két cAu Ha ting k¥ thuat
16 CN13, CN14 tai du an Khu B- Khu cong
nghiép Bim Son v6i Cong ty C phan IIP

Nghi quyet vé viéc thong qua nodi dung Du thao
Hop dong so bd cho thué lai dét gin véi két cu
5 | 03B/NQ-HDQT | 14/01/2025 | ha ting k¥ thuét 16 CN2 du 4n Khu B-Khu cong
nghiép Bim Son vo6i Cong ty CP nguyén liéu
xanh Toan phat

Nghi quyét vé viéc théng qua quy tién lwong

6 04/NQ-HPQT | 15/01/2025 quyét tofn nim 2024

Nghi quyét vé viée théng qua phuong an phén

4 05/NQ-HPQT | 15/01/2025 phéi Quy mang tinh chat phuic lgi nam 2025

8 | 06/NQ-HPQT | 17/01/2025 | Nghi quyét vé cong tac t6 chirc can bd

Nghi quyet vé viée thong qua ghi nhé mot s6 ndi
dung vé& viéc thué lai dét gan vdi két chu HTKT
9 07/NQ-HPQT | 17/01/2025 |16 CN7 duy 4n Khu B - Khu cbéng nghiép Bim
Son, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Héa dé dau tu
du 4n nha may tinh luyén cong nghé cao

21

3765;

NG
AND
AYE

Ut

HOA



TT

Sb Nghi quyét

Ngay

Noi dung

10

08/NQ-HPQT

20/01/2025

Nghi quyét théng qua chu truong thuc hién céng
tdc bao hanh thudc trach nhiém cia Chu dau tu
tai du 4n Nha & xa hoi can bd chién sy Céng an
tinh Thanh Héa

11

09/NQ-HBQT

20/01/2025

Nghi quyét thong qua phuong an chi hd tro chi
phi cho CBNV dé thuc hién coéng téc tuyén
truyén, quang ba, gi6i thiéu, ban hang cic sin
pham thudc phan ky 4 ctia du 4n Khu db thi sinh
thai doc hai bd Séng Po, thanh phd Sdm Son,
tinh Thanh Hoa

12

10/NQ-HPQT

05/02/2025

Nghi quyét \{é viéc thong qua bd quy trinh ndi bd
va s0 tay chat lugng cai tién phu hgp TCVN ISO
9001:2015 '

13

12/NQ-HPQT

19/02/2025

Nghi quyét phé duyét phwong an kinh doanh 16
CN13, CN14 (dot 4) du 4n dau tu xdy dung, khai
thac va kinh doanh ha ting Khu B- KCN Bim
Son, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Hoéa

14

13/NQ-HDPQT

20/02/2025

Nghi quyét v& viéc théng qua ndi dung lam viéc
véi don vi tu vAn thuc hién dich vu xdc tién dau
tr 106 CN13, CN14 du 4an Khu B-Khu cong
nghiép Bim Son, thi x4 Bim Son

15

13A/NQ-HDPQT

20/02/2025

Nghi quyet vé viée  thong qua ndi dung Bién ban
lam viée vé vige diéu chinh mét s6 Piéu cia Hop
dong s6 09/2021/HPTP/HUD4 - COFO ky
ngay 23/4/2021 gitta Cong ty cb phan Pau tu va
X4y dung HUD4 véi Céng ty TNHH 16p COFO
Viét Nam

16

14/NQ-HPQT

21/02/2025

Nghi quyet vé viéc thong qua ndi dung Phu luc
Hop dong cung cap dich vu tu van Xuc tién dau
tu cho thué dét gin véi két cdu Ha ting k¥ thuat
16 CNI13, CN14 tai du an Khu B- Khu cong

nghiép Bim Son v&i Céng ty Cb phéan IIP

17

15/NQ-HPQT

21/02/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua ké hoach quy tién
lrong ndm 2025

18

16/NQ-HDQT

28/02/2025

Nghi quyet ve viéc thong qua ndi dung Phu luc
Hop dong ve viéc diéu chinh mot s6 Diéu cia
Hop ddng s6 09/2021/HPTBD/HUD4 - COFO
ky ngay 23/4/2021 gifra Coéng ty cd phan
Piu tu va Xdy dung HUD4 véi Cong ty TNHH
16p COFO Viét Nam vé viéc thué lai dat gin véi
két cdu ha ting ky thuat 16 CN13, CN14 dy an

“Khu B-Khu cong nghiép Bim Son, thi x& Bim

Son
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17/NQ-HDQT

28/02/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung Bién ban
lam viéc voi Cong ty TNHH 1op COFO Viét
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TT

S6 Nghi quyét

Ngay

N¢i dung

Nam vé viéc thué lai dt gin véi két cdu ha ting
k¥ thuét 16 CN13, CN14 du 4n Khu B-Khu cong
nghiép Bim Son, thi xa Bim Son

20

17A/NQ-HPQT

04/03/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua Phuong 4n va du
toan kinh phi Td chuc luc lugng bdo vé du an
nim 2025 dy 4n Piu tu xiy dung khai thac va
kinh doanh ha té‘mg Khu B- KCN Bim Son, thi xa
Bim Son, tinh Thanh Héa

21

18/NQ-HDQT

06/03/2025

Nghi quyet vé ~viée thong qua ndi dung Hop dong
thué lai dat gan véi két ciu ha tdng ky thuat 16
CN13, CN14 dy an Khu B-Khu c6ng nghiép Bim
Somi véi Céng ty TNHH 16p COFO Viét Nam

22

20/NQ-HPQT

13/03/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua nodi dung Dy théo
Hop dong so bod cho thué lai dit gin vai két ciu
ha tang k¥ thuét 16 CN6 du 4n Khu B-Khu cong
nghiép Bim Son véi Céng ty TNHH 16p COFO
Viét Nam

23

21/NQ-HDQT

14/03/2025

Nghi quyet vé viéc thong qua ndi dung Hop ddng
thué lai dit gin voi két cdu ha ting k¥ thuét 16
CN2 tai du an Khu B-Khu cong nghiép Bim Son
v6i Cong ty c¢b phan nguyén liéu xanh Toan Phat

24

22/NQ-HPbQT

20/03/2025

Nghi quyét thong qua ké hoach thuc hién céng
viéc nam 2025 tai cadc phong chuyén mon, cac
ban quan ly du an va don vi truc thudc

25

22A/NQ-HPQT

22/03/2025

Nghi quyét phé duyét phuong an kinh doanh 16
CN7 (dot 5) du 4n du tu xdy dung, khai thac va
kinh doanh ha ting Khu B-KCN Bim Son, thi xi
Bim Son, tinh Thanh Héa

26

23/NQ-HPQT

24/03/2025

Nghi quyet vé viée thong qua ndi dung lam viéc
vé diéu chinh chu thé hop dong va diéu chinh, bo
sung mot sb noi dung cia Hop dong sb
072019/HDTLD/HUD4 - PN ky ngay
01/10/2019 vé viée thué lai dat gén véi két cau ha
ting k§ thuat tai 16 dit CN10, du an Khu B - Khu
cong nghiép Bim Son, thi xa Bim Son

20

23A/NQ-HPQT

24/03/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach vén nam
2025

28

23B/NQ-HPQT

24/03/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua kinh phi t§ chirc
Dai hoi chi bd truc thude nhiém ky 2025-2027

29

24/NQ-HPQT

26/03/2025

Nghi quyet vé viéc thong qua ndi dung Phu luc
Hop dong dleu chinh chu thé hop dong va dleu
chinh, bd sung mét s6 ndi dung ciia Hop ddng s6
07/2019/HDTLDB/HUD4 - PN ky ngay
01/10/2019 v& viéc thué lai dit gin voi két ciu ha
ting k¥ thudt tai 16 it CN10, du 4n Khu B - Khu

23




TT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

cong nghiép Bim Son, thi xa Bim Son

30

27/NQ-HDQT

09/04/2025

Nghi quyét vé cong tac td chirc can bd

31

28/NQ-HDQT

11/04/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua kinh phi t6 chirc
Dai hoi Pang bd Coéng ty HUD4 lan thi VIII,
nhiém ky 2025-2030

32

29/NQ-HPQT

11/04/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung lam vi€c
diéu chinh chu the Hop dong va diéu chinh,

bé sung mdt sé ndi dung Hop dong sb
08/2021/HPTP/HUD4-THUAN DUC ky
ngay 02/3/2021 vé viéc thué lai dit gin véi két
c4u ha ting k¥ thuat tai 16 dit CN5, du 4n Khu B-
KCN Bim Son, thi xd Bim Son

33

30/NQ-HPQT

16/04/2025

Nghi quyét vé viéc thdng qua ndi dung gia han
sur dung dat Tru s& lam viéc Cong ty

34

30A/NQ-HDQT

16/04/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua dyu thdo ndi dung
Phu luc Hop ddng vé viéc diéu chinh mét sb
Diéu cua Hop ddng sé so bd sb 01/2025/HDSB-
HUDA4-TP ky ngay 17/01/2025

%3

31/NQ-HDBQT

17/04/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung phu luc
hop déng diéu chinh chu thé Hop dong va diéu
chinh, bd sung mot sd ndi dung Hop dong sb
08/2021/HDTH/HUDA4- THUAN pUC ky ngay
02/3/2021 vé viée thué lai dit gin voi két cdu ha
tang k¥ thuat tai 16 dét CNs, du én Khu B-KCN
Bim Son, thi x& Bim Son

36

33/NQ-HPQT

21/04/2025

Nghi quyét théng qua ké hoach bao tri phin sé
hitu chung cua nha chung cu nam 2025 dy dn
Nha & x& hdi can bd chién s§ cdng an tinh Thanh
Hoa

27

34/NQ-HPQT

24/04/2025

Nghi quyét v& viéc théng qua han mirc tin dung
ndm 2025 phuc vu bao lanh thuc hién hop déng
du an Khu d6 thi sinh théi doc hai bo song Do va
b6 sung vén luu dong

38

36/NQ-HDQT

26/04/2025

Nghi quyét v& viéc gia han thoi gian t chirc Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

39

37/NQ-HPQT

28/04/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua chi trrong td chirc
khéa huan luyén an toan vé€ sinh lao djng niam
2025

40

38/NQ-HPQT

29/04/2025

Nghi quyét thong qua Ho so thiét ké ban vé thi
cong va du toan hang muc dudng di by Khu téi

dinh cu TDCO02, TDCO3 va Khu Lién ké LK09A, |

LK12 cong trinh ha tang k¥ thut Khu dé thi sinh
thai doc hai b& Séng Do

41

39/NQ-HDQT

05/05/2025

Nghi quyét phé duyét thong qua mot s6 néi dung

24



TI

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

vé cong tac kinh doanh céc san pham theo Nghj
quyét s 25/NQ-HPQT ngay 31/7/2024,

Nghi quyet s0 26/NQ-HPQT ngay 31/7/2024,
Nghi quyet so 34B/NQ-HDQT ngay 09/9/2024,
Nghi quyét s6 34C/NQ-HPQT ngay 09/9/2024
va Nghi quyét s6 37A/NQ-HPQT ngay
18/10/2024 du 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai bo
song Do, thanh phé Sim Son, tinh Thanh Héa

42

39A/NQ-HDPQT

05/05/2025

Nghi quyét thong qua noi dung phé duyét du todn
hang muc cung cap dich vu tu van thim dinh gia
chuyen nhuong Quyén sir dung dit & 53 6 dt
nén di c6 ha tang thudc phén ky 4 dv an Khu d6
thi sinh thai doc Hai b& séng Do, TP. Sdm Son,
tinh Thanh Hoa

43

40/NQ-HPQT

14/05/2025

Nghi quyét thong qua ho so thiét ké ban vé thi
cong va du todn hang muc Cap nudc va PCCC -
Du 4an Bim Son

44

41/NQ-HPQT

15/05/2025

Nghi quyet vé viéc thong qua chu truong mua
sam, ldp dat man hinh Led thay thé man hinh
chiéu tai phong hop tang 2 Tru s& Cong ty va
phong hop tai Ban QLDA s6 3- KCN Bim Son

45

42/NQ-HDbQT

21/05/2025

Nghi quyét phé duyét gia kinh doanh 53 & dét
nén thugc 16 BT02, NT03, BT04, BT05, LK13
phéan kv 4 du én Khu d6 thi sinh thai doc hai bo
song Do, thanh phd Sdm Son, tinh Thanh Hoéa

46

44/NQ-HPQT

30/05/2025

Nghi quyét vé viéc thong nhit ting ho phong trao
thi dua ca nudc chung tay “x6a nha tam, nha dot
nat”

47

47/NQ-HDQT

05/06/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong én khim
suc khoe dinh ky d6i véi CBNV nam 2025

48

48/NQ-HDQT

05/06/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung bién ban
lam viéc v6i Cong ty cd phin Dau tu ha ting
KCN Thanh Hoéa vé d& nghi diéu chinh chip
thuin dau tu dy 4n Phat trién nha & 16 2, 16 3
thuc QHPK ty 1¢ 1/2000 phuong Quéang Hung,
thanh pho Thanh Héa va théng nhit Cong ty co
phén Pau tur ha ting KCN Thanh Héa ndp ho so
diéu chinh chép thuan dau tu du 4n

49

49/NQ-HPQT

06/06/2025

Nghi quyét Ve viéc thong qua ndi dung cung cap
dich vu tu véan xuc tién dau tu cho thué dit gin
véi két chu ha tang k¥ thuat 16 CN7 tai dy an

| Khu B-Khu c¢éng nghiép Bim Son véi Cong ty ¢d

phan IIP

50

50/NQ-HDQT

12/06/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung miu hop
dong cung cap dich vu xr Iy nudc thai du éan Khu

23



TT

S5 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

B - Khu cong nghiép Bim Son, thi xa Bim Son

31

54/NQ-HPQT

23/06/2025

Nghi quyét vé viéc théng nhét ndi dung du thio
hop ddng so bd cho thué 16 dit CN7 du an Khu
cong nghi¢p Bim Son, thi xa Bim Son v6i Cong
ty co phan phan lan nung chay Vin Dlen

52

55/NQ-HDQT

23/06/2025

Nghi quyet vé viéc thong ‘qua mot s6 ndi dung
theo dé nghi tai bao cdo s6 167/BC- HUD4 ngay
23/5/2025 cua Giam doc Cong ty vé dé& xuit
phuong én, giai quyet vé tinh hinh thu héi cong
ng ton dong véi Cong ty TNHH TM va DV Minh
Nguyén va ky két cac hd so véi Cong ty TNHH
VLXL Son Loc

53

56/NQ-HDQT

23/06/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua ndi dung Phu luc
Hop dong vé viéc didu chinh chi thé hop dong
va diéu chinh, bd sung mot sé ndi dung ctia Hop
dbng s6 83/HPKT/HUD4 - MN ky ngiy
13/8/2018 vé viéc thué lai dat dé thuc hién du 4n
xdy dung tram san xuat bé tong thuong pham tai
du an Khu B- Khu cong nghi€ép Bim Son, tinh
Thanh Hoa

54

57/NQ-HPQT

07/07/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua mot sé ndi dung vé
cong tac kinh doanh 16 dét cong nghiép 16 CN6
theo Nghi quyét s 47A/NQ-HPQT ngay
16/12/2024 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty CP
Pau tu va Xay dung HUD4 vé viéc phé duyét
phuong an kinh doanh 16 CN2, CN6 (dot 3) du
4n diu tu xay dung, khai thac va kinh doanh ha
ting Khu B-KCN Bim Son, thi x4 Bim Son

55

58/NQ-HDPQT

09/07/2025

Nghi quyét thong qua ndi dung phé duyét du toan
hang muc cung cap dich vu tu van thim dinh gia
16 dit cong nghiép CN6 thude du 4n Khu B- Khu

cong nghiép Bim Son, thi x4 Bim Son

56

58A/NQ-HPQT

25/07/2025

Nghi quyet vé viée thong qua ndi dung dy thao
Hop dong dich vu vé viéc cung cdp dich vu moi
gioi cac san pham dit nén thudc phan ky 4 theo
Nghi quyét s6 42/NQ-HPQT ngay 21/5/2025 du
an Khu do6 thi sinh thai doc hai bo song Do, TP
Sim Son, tinh Thanh Héa véi Cong ty c¢b phan
Pau tu thuong mai va dich vu Quéc té Alux

57

59/NQ-HPQT

29/07/2025

Nghi quyét vé viéc Huy danh sich tong hop
ngum s& hitu chirng khoan tham du dai hoi déng
cb dong thuong nién nam 2025

58

60/NQ-HPQT

30/07/2025

Nghi quyét thong qua hd so thiét ké ban vé thi
cong va du toan hang muc hang rao khu vuce 16
CX6, CX6, CX7 t6 chirc giao thdng toan b du

26
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S6 Nghi quyét

Ngay

N¢i dung

&n va nat giao tuyén duong N5 véi duong sat du
an dau tu xdy dung, khai tdc va kinh doanh ha
tang khu B- khu coéng nghiép Bim Son, phuong
Bim Son va phuong Quang Trung tinh Thanh
Hoa

59

61/NQ-HPQT

30/07/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua chii trrong td chirc
lua chon don vi soat xét bao cdo tai chinh gifra
nién d6 cho ky ké toan 6 thang két thic ngay
30/6/2025

60

62/NQ-HDPQT

30/07/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua nodi dung du thao
Hop dong cho thué lai dét gin vé6i két cu ha ting
k¥ thudt 16 CN7 du 4n Khu B-Khu cong nghiép
Bim som, tinh Thanh Hoéa véi Cong ty c¢d phin
phén 1an nung chay Van Dién

61

63/NQ-HPQT

30/07/2025

Nghi quyét théng qua két qua thwc hién cic
nhiém vu ké hoach SXKD quy II, 06 thang diu
nam 2025; Xay dung nhiém vu, chi tiéu ké hoach
SXKD quy I1I va 06 thing cudi nam 2025

62

65/NQ-HPQT

01/08/2025

Nghi quyét vé viée thong qua phwong an phat
quang, don dep mét biang phéan dién tich ha tang
da dau tu xdy dung (nam 2025), thudc du 4n Piu
tu xdy dung, khai thac va kinh doanh ha ting khu
B- Khu cdng nghi€p Bim Son, thi xa Bim Son

63

66/NQ-HDQT

11/09/2025

Nghi quyét thong qua hd so Thiét ké BVTC va
du toan hang muc: Tram xir ly nudc thai cong
sudt 1800 m3/ngd thudc cong trinh HTKT dy 4n
Khu @6 thi sinh thai doc hai b Séng Po

64

68/NQ-HPQT

12/09/2025

Nghi quyét théng qua chi trwong chinh trang
hang muc Pién chiéu sang phan ky 1, khu tai
dinh cu va céc ti dién ha thé thudc cong trinh ha
tang k¥ thuat - Du an Khu d6 thi sinh théi doc hai
bd song Do

65

71/NQ-HDQT

22/09/2025

Nghi quyét thong qua chii trrong thue hién cong
tac khdo sat, nghién ctru thi truong va danh gia
tinh kha thi du 4n Pau tu xdy dung Tru s& Cong
ty két hop vin phong cho thué

66

72/NQ-HPQT

29/09/2025

Nghi quyét théng qua chu truong thuc hién ap
dung M0 hinh thong tin cong trinh (BIM) trong
hoat dong xdy dung céc du an do Cong ty lam
chu déu tu

67

73/NQ-HPQT

29/09/2025

Nghi quyét théng qua diéu chinh noi dung chu
trrong thuc hién cong tadc bado hanh thudc trach
nhiém cta Chu dau tu tai du 4n Nha & x3 hoi can
bo chién sy Cong an tinh Thanh Héa

27
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S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

T

68

74/NQ-HDQT

29/09/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua chii trrong cho
nghién ciru dé mo rong Khu B- KCN Bim Son va
nghién ctru phat trién cac du 4n Khu, Cum cong
nghiép trén dia ban

69

75/NQ-HDQT

24/10/2025

Nghi quyét théng qua két qua thuc hién céc
nhiém vu ké hoach SXKD quy III, 09 thing dau
ndm 2025; nhiém vy, chi tiéu ké hoach SXKD
quy IV/2025, ndm 2025 nhiém vu trong tdm va
cac giai phap thuc hién

70

77/NQ-HPQT

03/11/2025

Nghi quyét théng qua viéc ky hop ddng tu vén
phap ly thufmg xuyén

4 |

78/NQ-HDQT

12/11/2025

Nghi quyét théng qua chi truong diéu chinh bao
c4o nghién ctru kha thi ddu tu xdy dung (lan 3)
du 4n Nha & xa hoi chién s§ Cong an tinh Thanh
Hoa

2

79/NQ-HDQT

12/11/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua chi truong didu
chinh muc tiéu dau tw (m& rong dbi twong) du 4n |
Nha & xa hoi can bd chién sy Cong an tinh Thanh
Hoa

73

80/NQ-HPQT

17/11/2025

Nghi quyét théng qua tai liéu PHDCD thuong
nién ndm 2025

74

81/NQ-HDQT

26/11/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an vay vén
ngin han bd sung vén luu dong, st dung tai san
lam bién phép bdo dam tai Ngin hang TMCP
DPiu tr va Phat trién Viét Nam (BIDV) Chi
nhanh Thanh Hoa

75

82/NQ-HPQT

28/11/2025

Nghi quyét thong qua Ké hoach thanh lap Ban
quan tri nha chung cu tai du 4n Nha & CBCS
Coéng an tinh Thanh Hoa

76

84/NQ-HPQT

01/12/2025

Nghi quyet ve viéc théng nhit nhan su trinh Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 béu
Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban kiém soat
Cong ty nhiém ky 2025-2030; nhan sy dé HDQT
Cong ty nhiém ky 2025-2030 bau giit chirc Chu
tich HDQT; nhan su dé Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2025-2030 bau giit chizc Truéng Ban
kiém soét

{7

85/NQ-HPQT

05/12/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua Phuong 4n va du
ton kinh phi Té chirc luc Iugng bao vé du é4n
nidm 2026 du 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai bo
song bo

78

86/NQ-HDQT

05/12/2025

Nghi quyét théng qua chi trvong stta chita Tru
s¢ van phong Cong ty 2025

79

87/NQ-HPQT

08/12/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong 4n mua
lich Block treo tudng va lich ban chtr A ndm

28
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S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

2026

80

88/NQ-HDQT

11/12/2025

Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty cb ph:f'in
bau tu va Xy dung HUD4 phién tha nhat,
nhiém ky 2025-2030

81

89/NQ-HDQT

11/12/2025

Nghi quyét vé cong tac td chirc nhén su

82

90A/NQ-HPQT

19/12/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an Duy tri,
cham soc cdy xanh dy an ndm 2026 du an Khu
do thi sinh thai doc hai bo sdéng Do

&3

90B/NQ-HBQT

19/12/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong 4n vé sinh
moi truong du 4n ndm 2026 du dn Khu d6 thi
sinh théi doc hai bo song Do

84

90/NQ-HPQT

19/12/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua chi trrong t6 chirc
lua chon don vi Kiém toan Bao céo tai chinh ndm
2025

85

91/NQ-HPQT

19/12/2025

Nghi quyét phén cong nhjém vu cua Nguoi dai
dién phédp ludt Coéng ty c¢6 phan Dau tu va Xay
dung HUD4

86

92/NQ-HPQT

31/12/2025

Nghi quyét vé cong téc td chirc can bd

V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn: Puoc ding toan bd ndi dung trén website ciia Cong ty

theo dia chi truy cap: www.hud4.vn va www.hud4.com.vn

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiem toan: Pugc dang toan bd ndi dung trén

website ctia Cong ty theo dia chi truy cdp: www.hud4.vn va www.hud4.com.vn

Tran tror%

Noi nhin:
- Nhur trén;

- Téng cong ty (dé bao cao);

- Pang oy Céng ty (dé bao céo);
- T4 DD, HPQT, BKS, GP Cty;
- B phan CBTT; _
- Luvu HBQT, PTCHC.

Nguoi ky:
CONG TY CO

PHAN DAU TU

VA XAY

)7 DUNG HUD4
Email:
‘G...QA hllllclliill@hud.com.
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