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““ 3 Thinh phan:
- Khach moi: BTVDU, HDTV, BTGD, Trudng cac ban chuyen moén TCT.
- Toan thé cb dong Cong ty HUDA.
4. N6i dung Chuong trinh Dai hoi:
as g Thue
TT Noi dung chwong trinh hién

I | PON TIEP PAI BIEU, CO PONG

1 | Dén tiép dai biéu, cd dong, phat tai lidu; Kidm tra tu cich cb dong
11 | KHAI MAC PAI HOI
1 | Cong bé két qua kiém tra tu cach cb déng; Chao cd, khai mac Pai héi
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2 | Théng qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cta dai hoi

Théng qua danh sach gidi thiéu Doan chu tich, Ban kiém phiéu va Thu
ky Dai hoi
III | BAO CAO TRINH PAI HQI VA THAO LUAN CAC VAN DE

Bé4o céo két qua SXKD niam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2025 cua Cong ty

2 | B4o c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Béo cdo cia HPQT Céng ty vé cong tac quan tri va két qua hoat dong
cua HDQT va ting thanh vién HDQT nam 2024 va cé nhiém ky

Béo céo thim dinh ctia BKS vé béo céo két qué kinh doanh, bo céo tai
4 | chinh, bdo cdo danh gia cbng tdc quan ly, diu hoanh hoat dong cua
Cong ty

Béo céo tu danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t va ting
thanh vién Ban kiém soat nam 2024 va ca nhiém ky

6 | T& trinh vé phuong 4n phan phéi loi nhuin nim 2024

T& trinh théng qua tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khac cua

7| Thanh vién HDQT, Ban kiém soét Cong ty -

g | Bdo céo vé tién luong, thi lao, thuéng va loi ich khéc cta thanh vién
HDPQT, Gidm dbc va ngudi quan ly khac cia Cong ty

9 Céc ndi dung vé cbng tac nhan sy HDQT, Ban kiém soat nhiém ky
2025-2030

10 Té& trinh théng qua két qua thuc hién cdc ndi dung Dai hoi cb déng

giao cho HDQT nam 2024 vi ké hoach nam 2025
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To trinh théng qua Quy ché hoat dong cia HPQT, Ban kiém soét

11| Cong ty nhiem ky 2025-2030
1y | Cc cb dong tham gia ¥ kién, thao luan va giai trinh cia HDQT, BKS
(néu co)
IV | BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI
I Bé4o cdo két qua SXKD niam 2024 va ké hoach sin xut kinh doanh
nam 2025 cua Cong ty
2 | B4o c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
3 Bio céo cia HDQT Cong ty vé cong tac quan tri va két qua hoat dong
cua HDQT va timg thanh vién HPQT nadm 2024 va ca nhi€ém ky
Béo c4o thdm dinh ciia BKS vé bio co két qua kinh doanh, béo céo tai
4 | chinh, b4o cédo danh gia cdng tac quan ly, di€u hoanh hoat dong cua
Cong ty
s |Béo cdo tur dénh gid két qua hoat dong cia Ban kiém sodt va ting
thanh vién Ban kiém soéat nim 2024 va ca nhiém ky
6 | T trinh v& phuong 4n phan phdi loi nhusn nim 2024
;| To trinh thong qua tién luong, thu lao, thudng va loi ich khic cia .
Thanh vién HPQT, Ban kiém soat Cong ty \
g |Bo cdo vé tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khic cia thanh vién :\l
HDPQT, Gidm doc va nguoi quan ly khac cia Cong ty ] ' 'f
9 Chc ndi dung vé cong tac nhan sy HDQT, Ban kiém soét nhiém ky j},
2025-2030 '
10 T trinh thong qua két qua thue hién cac ndi dung Pai hoi ¢ dong
giao cho HDQT ndm 2024 va ké hoach ndm 2025
{1 | To trinh thong qua Quy ché hoat dong ciia HPQT, Ban kiém soét
Coéng ty nhiém ky 2025-2030
12 | Céc vAn dé khéc thudc thim quyén cua DPai hoi (néu cd)
V | PAI HOI LAM CONG TAC BAU CU
VI | KET THUC PAI HOI
1 | Thong qua Dy thdo Nghi quyét Pai hoi
2 | Biéu quyét Thong qua Nghi quyét Dai hoi
3 | Tuyén bé bé mac Pai hoi




DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2025 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 Péc 1ap - T do - Hanh phiic

—— Thanh Héa, ngay 17 thang 11 nam 2025
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NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va ddi twong ap dung:

- QUYCHELAM VIEC
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Quy ché nay ap dung cho viéc td chiic Pai hoi dong cd déng thuong nién
nam 2025 (sau day goi tit 12 Pai hoi) cua Cong ty C4 phan Pau tu va Xay dung
HUD4 (sau day goi la Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu ctia nhimg nguoi tham du
Dai hoi; didu kién, thé thic tién hanh Pai hoi.

3. Cb dbng ya cac bén tham du Pai hoi 6 trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU DAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA co
PONG, NGUOI THAM DU DAI HOL

Pidu 2. Piéu kién tham dy Pai hoi

1. Cac cb dong ca nhan hodc nguoi dai dién theo uy quyen ctia c6 dong 12 to
chire ¢6 tén trong danh sach cb dong chét tai thoi diém gan nhét déu c6 quyén
truc tiép tham du Pai hdi hodc Gy quyén cho nguoi khéc tham du Pai hoi.

2. Truong hop cb dong vi ly do ri€éng khong thé den du Dai hdi, néu c6 nhu
cau uy quyén thi c6 thé Gy quyén bang Gidy ty quyen (theo mau quy dinh gui
kém Quyét dinh triéu tap) cho mét nguoi khéc thay mat minh tham du va biéu
quyet tai Dai hoi.

Pidu 3. Quyén cita ¢b dong hodc dai dién theo ity quyén khi tham dy Dai
hoi.

1. BPugc thao luén va bidu quyét tat ca cac vén d@ thudc thdm quyén cla Dai

ho1 dong cd dong theo Luat doanh nghié€p va Dleu 16 Coéng ty quy dinh. Mdi cd
phén pho thdng tuong ing véi mot phiéu biéu quyét.

2. Puoc Ban t8 chirc Dai hoi théng béo cdng khai ndi dung chuong trinh Pai
hoi.

3. Tai Pai hdi, mdi co dong hoac ngudi dai dién Gy quyén trudce khi vao.tham
du Pai hoi dugc nhén Phiéu bidu quyét (Trong d6 c6 ghi ho tén cb dong tham du



va s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham du hop Dai hdi v6i Ban
to chuec.
4. Gia tri bleu quyét cia Phiéu biéu quyét tuong tng véi ty 18 s cb phan cé

quyen biéu quyet ma nguoi do so hiru hodc dai dién theo dang ky tham du Dai hoi
trén tong s6 cb phan c6 quyén bidu quyet clia cac dai bidu c6 mit tai Pai hoi.

5.Ch dong, nguoi dai dién theo uy quyen khi té1 du hop Dai hoi dugce thao
luan va tién hanh bidu quyét thong qua céc ndi dung dugc néu tai khoan 1 cia
Piéu nay.

6. Co dong/Nguoi dai dién theo uy quyén dén du Dai hoi sau khi cudc hop
khai mac phai thuc hién céc thu tuc déng ky tham dur Dai héi véi Ban t6 chic va
sau d6 c6 quyén tham du va biéu quyét ngay sau khi dang ky, nhung Doan chu
tich khong co6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho co dong/ Nguoi dai dién theo Uy
quyén dang ky va hiéu luc cua cac dot bidu quyét da tién hanh trudc d6 sé khong
bi anh hudng.

7. Cb dong c6 thé xem cac thong tin lién quan trén Website: http:/hud4.vn

C déng hoac nhom cb dong so hitu trén 5% téng sb co phan pho thong cua
cd quyén kién nghi vin ¢ dua vio chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong. Kién
nghi phal bang van ban va dugc gui dén Cong ty cham nhat 03 (ba) ngay lam viéc
truéc ngay khai mac Dai héi. Kién nghi phai ghi 16 tén cb dong, s6 lugng timg
loai cb phan cua cb dong, s6 va ngay dang ky co dong tai cong ty, van dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop.

Nhimng y kién cua cac cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén vé cé4c van
dé can thong qua’ tai Dai hoi s€ dugc thao luén cong khai va biéu quyét thong qua
gio Thé biéu quyét: Ddng y/Khong ddng y/Khong cb ¥ kién.

Piéu 4. Nghia vu ciia c¢b dong hoic dai dién theo iy quyén khi tham du Dai
hoi.

1. C6 dong ho#ic nguoi dai dién theo Gy quyén ctia cb déng khi tham du Pai
hoi phai mang theo cac tai liéu sau dé dang ky tham dur:

- Chimg minh thu nhén dan/ can cudéc cong dan hodc ho chiéu.

2. - Gidy uy quyen tham du Pai hoi (neu 1a ngudi dugc iy quyen) va dang ky
tham du Dai hdi véi Ban kiém tra tu cach c6 dong.

3. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché Dai hdi, su diéu hanh ctia Poan Chu tich

va tén trong két qua lam viéc cua Dai hai.
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban td chirc Dai héi, Ban kiém tra tu cich co

dong.

1. Ban tb chitc Dai hdi do HPQT Céng ty quyét dinh.

Ban tb chuc bai hoi ¢6 trach nhiém: Triéu tap, don txep, chuén bi tai liéu du
hop cho cac c6 dong hoic ngudi dai dién theo uy quyén dong thoi giam st chung
qua trinh td chizc Pai héi.

2. Ban tb chiic gdm 01 truéng ban va mot sb ty vién do c6 chic ning va
nhiém vu nhu sau:



- T6 chirc Pai héi theo trinh tu dwoc thong qua

-Kiém tra tu cach cd dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén tham du
Pai hoi: Kiém tra chimg minh nhén dan (Can cudc cong dan, HO chiéu); Gidy
moi; Gidy Gy quyén (Néu cb);

- Phat Phiéu biéu quyét cho cb déng hodc ngudi dai dién theo ty quyeén;
- Phat tai liéu dé c6 dong tham du cudc hop;
-Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd déng du hop Pai hoi;

Truong hop ngudi dén du hop khoéng ¢6 du tu cach tham dy Pai héi thi Ban té
chirc ¢é quyén tir chéi phat Phiéu biéu quyet va tai liéu du hop;

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kié{n phiéu gém 03-05 ngudi do Pai hoi biéu quyét thong qua theo dé
nghi ctia Ban t0 chic Dai hﬁi

2. Ban Kiém phleu co quyen thanh 18p mot b phan giip viéc dé hoan thanh
nhiém vu ctia Ban (néu can thiét).

3. Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu:

Déi véi vide biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

- Hudng dan cach sir dung Phiéu biéu quyét;

- Thu Phiéu biéu quyét sau khi Pai hoi biéu quyét;

- Kiém phiéu theo timg loai y kién: ddng y, khong ddng ¥, khong c6 ¥ kién;

- Béo c4o két qua kiém phiéu trudc Dai hi.

Moi cong viéc kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban kiém
phiéu tién hanh mot cach trung thuc, chinh xéc va chiu trach nhiém vé két qua do.

Pidu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii tich.

1. Poan cha tich gdm 01 Chu tich doan va 01-02 uy vién do Ban tb chic Dai
hoi @ cir va dugc Dai hoi bidu quyét thong qua, c6 nhiém vu diéu hanh Dai héi.

2. Quyét dinh cua DPoan chu tich vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s&€ mang tinh phan quyet cao nhat

3. Doan chu tich tién hanh cac cong viéc dugc cho la can thiét dé diéu
khién Pai hoi mdt cach hop 18 va c6 trat tu; hodc dé Pai héi phan anh dugc
mong muodn cua da so cac ¢d dong tham du.

4. Bét cir lic nao Doan chi tich ¢6 thé tri hodn hop Pai hdi dén mdt thoi
diém khac (phu hop véi quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty)
ma khong can 14y y klen ctia Pai hoi néu nhan thiy rang:

-Hanh vi cia nhitng ngudi c6 mit can trd hodc cé khd nang can tro dién
bién ¢ trat tu cia cudc hop; hoac

~Su tri ho#in 13 cén thiét dé cac cong viéc cia Dai hdi duoc tién hanh mot
cach hop 1€. '



Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Thur ky Pai hoi.

1. Pai hdi c6 01 Thu ky do Poan chi tich d& cir va dugc DPai hdi biéu quyét
thong qua.

2. Thu ky thuc hién céc cdng viéc trg gitp theo phan cong cia Poan chu
tich nhu: ghi chép bién ban ve dién bien cudc hop Pai hdi, du thao va trinh
bay trudc Dai hdi vé Bién ban, Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong.

. CHI‘I’O'N G III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Diéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hoi
1. Cudc hop Dai hoi dong co dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop
dai dién trén 50% tong s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyet (theo danh sach cb dong

duoc 1ap tai thoi diém chét danh sach gan nhat cia Téng cong ty Luu k¥ va Bu
trir ching khoan Viét Nam VSDC).

2. Trudng hop cudc hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay thi duoc trleu tap hop lan thtr hai trong thoi han ba
muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop 1an th nhat. Cude hop cua Dai hoi dong cb
dong triéu tap lan thu hal dugc tién hanh khi c6 sb6 c6 dong du hop dai dién it
nhét 33% tdng sb cb phan cé quyén biéu quyét.

3. Trudong hop cudc hop triéu tép 1an th hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu nay thi dugc triéu tip hop lan thir ba trong thoi
han hai muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop | lan thir hai. Trong trudng hop nay,
cudc hop cta Pai hoi dong co dong dugc tién hanh khéng phu thudc vao s6 c6
dong du hop va ty 1€ so co phan ¢ quyén bidu quyét cia cac c6 dong du hop.

Diéu 10. Céch thirc tién hanh Dai hoi

1. Pai hdi dy kién dién ra trong 1/2 ngay theo chuong trinh Pai hoi.

2.Pai hdi s& lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai
Chuong trinh Pai hdi dong co6 dong thuong nién ndm 2025.

3. Co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén biéu quyet cua
minh bing cach gio Phiéu bidu quyét tvong Ung véi ting ndi dung xin y kién
trong Pai hoi.

Pidu 11. Nguyén tic phat biéu tai Pai hdi

1. C6 dong hoic ngu’m dai dién theo Gy quyén mudn de xuit mot yéu cau nao
d6 tai Pai hdi déng cd dong phai thuc hién theo nguyén tic sau:

-Chi duoc tham du déng gép ¥ kién vé mot ndi dung xin ¥ kién Dai héi sau
mdi T trinh Pai hoi c6 ndi dung tuong Gng;

-Phai gio tay xin ¥ kién ctia Poan chu tich va chi dugc phat biéu sau khi

dugc Poan chu tich cho phép. Trong cing mot thoi diém chi c6 mot cd dong
hodc ngudi dai dién theo iy quyen duoc quyén phat biéu;
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- Trudng hop nhiéu cb dong hodc ngum dai dlen theo ty quyén cé v kién
cung luc thi Boan chu tich s&€ moi tudn tu timg cb dong hodc nguoi dai dién
theo Gy quyén 1én trinh bay y kién ciia minh;

- Chu tich doan c6 quyen cat ngang phan trinh bay ¥ kién cua cac cb dong
hodc nguoi dai dién theo iy quyén néu thay can thiét;

-Cac y kién déng gop hoac chit van s& dugc tap hop cung Iic va dugc giai
déap tuan tu sau;

- Trudng hop c6 nhitng ¥ kién khéc nhau thi ¢6 thé tién hanh biéu quyét theo
da so.

2. Cac d& xuit cia cb dong hoic ngudi dai dién theo ty quyén phai dam béo
cac diéu kién sau:

—Ngan gon va 1 rang. Truong hop y kién dé xuét phirc tap, can nhiéu thoi

gian dé trinh bay thi c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén c6 thé giri bang
vin ban dén Ban td chtc 03 ngay trude ngay dién ra Pai hoi;

-Khong trinh bay lai nhimng van d& di dwoc dé cap trudc;
-Khoéng dé xuét cac van dé thudc quyén han Hoi déng quan tri;

-Noi dung dé xuat khong dugc vi pham phap luét, khong duoc lién quan dén
van dé ca nhan hodc vuot qua quyén han ciia Doanh nghiép.

Piéu 12. Thong qua Quyét dinh ciia Pai hoi

1. Cac van dé duogc thong qua tai Pai héi phai duoc s6 cb dong dai dién trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét cia cac cb dong c6 quyén biéu quyét cé mit truc
tiép hoic théng qua dai dién theo uy quyén c6 mat tai Pai hoi chip thuin,
ngoai trir ndi dung quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

2. Dbi véi cac quyét dinh vé: Loai cb phan va téng sé ¢b phan cuia timg loai;
Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay ddi co céu t chirc quan 1y
cong ty; Chu truong déu tu ciia Du 4n déu tu hodc béan tai san c¢é gia tri bang hoic
16n hon 35% téng gid tri tai san duoc ghi trong bao cao tai chinh gén nhit cua
Cong ty; Té chirc lai, giai thé cong ty thi phai dugc s6 cb dong dai dién tir 65%
tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én cia tat ca c6 dong du hop tan thanh.

Piéu 13. Nghi quyet va Bién ban cugc hop Pai hoi dong cb dong.

Tt ca cac nodi dung tai cudc hop Pai hoi phai duge Thu ky ghi vao bién ban
Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi dugc Thu ky Dai hdi doc va Dai héi
théng qua trudc khi bé mac cudc hop, Nghi quyét Dai hoi s& duoc ding tai trén
Website cia Cong ty, cong b thong tin va luu trit theo quy dinh

_CHUONGIV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 14. Truong hop t6 chire Pai hoi khong thanh
1. Truong hop cudc hop Pai hoi 1an thir nhat khéng du didu kién tién hanh
5




theo quy dinh tai Didu 9 Quy ché nay thi viéc triéu tip hop lan tha hai phai
duoc thuc hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay cudc hop Dai héi lan thir nhat
du dinh khai mac. Cuc hop ctia Dai héi 14n thir hai duogc tién hanh khi c6 56
thanh vién tham du la cac c6 dong va nhiing dai dién theo uy quyén dy hop dai
dién cho it nhét 33% tong sé ¢ phan cé quyén biéu quyet

2. Trudng hop cudce hop triéu tip lan thir hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu ‘nay thi dugc triéu tap lan thir ba trong thoi han
20 ngay, ké tir ngay cudc hop lan thtr hai du dinh khai mac. Trong truong hop
nay, cudc hop ctia Dai hdi duge tién hanh khong phu thudc vao s6 lugng c6
dong hay dai dién uy quyen tham du va dugc coi 1a hop 1¢ va c6 quyén quyét
dinh tt ci cac van dé ma Pai hoi déng cb dong 14n thi nhat cd thé phé chuan,

CHUONG YV
HIEU LUC THI HANH
Diéu 15. Hiéu luc thi hanh
Quy ché nay gém 5 Chuong, 15 Pidu, dugc thong qua tai Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2025 t6 chirc vao ngay 11 thang 12 nam 2025 va c6 hiéu
luc ké tir ngay dugc thong qua.
Cd dong vi nhimg ngudi tham du hop Pai héi c6 trach nhiém thuc hién céc

quy dinh tai Quy ché n%%z
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TM. PAI HQI PONG CO PONG
Chii tich HDQT

Hoang Pinh Thing
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\ PUD do‘anh niam 2025 ciia Cong ty ¢b phan diu tw va xdy dung HUD4
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Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025

Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cin cr Diéu 1& Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién va két qua san xuit
kinh doanh cua Cong ty ndm 2024; nhiém vu K€ hoach SXKD nam 2025;

Can ctr Cong van sb6 144/HUD-HDTV ngay 10/01/2025 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trien nha va do thi vé ke hoach hop Dai hdi dong co
dong thuong nién ndm 2025 cta Cong ty co phan dau tu va xdy dung HUD4;

Cin cir Cong vin sé 5519/HUD-HPTV ngay 22/10/2025 ctia Hi dong thanh
vién TOng cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi vé ke hoach, ndi dung Pai hoi
dong c6 ddng nam 2025 cua Cong ty co phan dau tu va xay dung HUD4;

Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD4 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2024 Bao cao két qua thuc hién KH SXKD nam 2024; Xay dung
ké hoach SXKD ca nam 2025 vdi mét s6 nd1 dung chinh nhu sau:

Phin thit nhat
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024

I. Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2024
1. Két qua thue hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

Nam 2024, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD trong béi canh con nhiéu khé
khéan dan xen nhu thi truong bt dong san con tram lang, cac quy dinh cta phap
luit vé dat dai, nha &, kinh doanh bat dong san,... dugc ban hanh méi véi nhiéu
thay ddi, nhung céc quy dinh, huéng din tir Chlnh phti dén cac b nganh, dia
phuong chua dugc ban hanh déng bd va kip thoi, mot ) vuong mic vé GPMB va
phép 1y tai cac du an (nhu cong tac diéu chinh chip thuan dau tu theo két luan
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Thanh tra tinh Thanh Hoéa tai du 4n phat trién nha & L6 2, 16 3 phudong Quang Phu
(Quang Hung cii); cong tac cAp gidy chimg nhan quyén sir dung dét phan dién tich
da GPMB du an Khu B - KCN Bim Son, c6ng tic mé rong ddi tuong khach hang
tal du an Nha & CBCS cong an tinh Thanh Hoa, cong tic GPMB phé“m dién tich dat
con lai du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bo sdng Do (khoang 0,7ha) v.v...) chua
duoc théo go, da tac dong khong nhoé dén viée trién khai thuc hién.

Vé nhu cau vén, cling véi luong san pham tén kho 1én tiép tuc 1am ting chi
phi quan ly doanh nghiép, dic biét 14 4p luc dong tién phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh. Trong béi canh d6, Cong ty da nd luc, chu dong, tap trung quyét liét
trong 14nh dao, chi dao diéu hanh, trién khai dc"mg bd, cb trong tam, trong diém,
ddy manh cong tac kinh doanh, céc giai phép huy dong, can dbi, bé tri von phu hop
v6i tinh hinh thuc tién, nhitng khé khin vudng mic dang dan dugc thio g0, tao
tién dé cho giai doan tiép theo.

Két qua thuc hién céac chi tiéu san xudt kinh doanh nidm 2024 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty déng

£ i o Ké Thye | TH/KH
TT Cac chi tiéu PVT hoach hién (%)

1 | Téng gié tri dau tu Ty dong 180,00 | 144,24 80,1%
2 | Téng gia tri SXKD Ty dong 564,45 | 564,59 | 100,03%
3 | Doanh thu Ty dong 425,00 | 216,785 51%

Trong do:+ Giam trir doanh

thu do hoan thanh thi hanh dan

Ban én s6 03/2022/KDTM-ST | ... .

nely WSII002 clie Joo G| “TOONE (BeH8%

nhan dan thi xa Bim Son, tinh

Thanh Hoa.

+ Doanh thu sau gidm trix Ty dong 156,33
4 | Nop Ngan sach Ty dong 42,0 2077 | 49,5%
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 32,0| 17,767 55,5%
6 | Loinhuan sau thué Ty dong 25,6 13,877 54,2%
7 | Von chi s¢ hitu Ty ddng | 217,85 | 203,644 |  93,5%
8 | Chi tra 6 tuc (du kién) %/nam >=8 5% | 62,5%

Thu nhép BQ (triéu dong/ ‘
9 | nguoi/thang) Tr. dong >=20 14,33 72%

(Bai voi nguoi lao dong)

2. Panh gia két qua thye hién ké hoach SXKD niam 2024.

a) Poi voi linh vue dau tw

Nam 2024, gi4 tri ddu tu phat trién cac du 4n dat 144,24/180,0 ty ddng, tuong
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ung 80,1%KH. Cong ty da chu dong va hoan thénh phé duyét nhiing thi tuc chuin
bi ddu tu ndi bo, ting budce thio g& cac vuong méc phap 1y quan trong lam co s¢
trién khai céc cong tac dau tu tiép theo. Cu thé:

- D an Khu dé thi sinh thai doc hai bo séng Do:

+ V& cong tac chudn bi dau tu, d hoan thanh phé duyét Bao cdo nghién ctru
kha thi dau tu xay dung cbng trinh ha tdng k¥ thuat (diéu chinh 1in 4); Béo cdo
nghién ctru kha thi Tram xir Iy nudc thai céng suit 1.800 m3/ng.d, Béo céo kinh té
k¥ thuat Cau sb 2,... va céc thu tuc lua chon nha thau 1am co sé @ trién khai céc
budc tiép theo.

+Veé cong tac thuc hién dau tu, Trién khai khoi cong va thi cong hang muc
céu sb 2, tiép tuc trién khai thi cdng cac hang muc ha tfing k¥ thuét con lai tai du an
theo ké hoach va cac cong tdc dam bao duy tri cham séc cdy xanh, v€ sinh moi
truong, cong tac bao v€, quan ly quy hoach.

+ Hoan thanh cong tac kiém toan ctia Kiém toan nha nudc tai du an, hién
dang tap trung hoan chinh cong tac thanh quyet todn cac goi thau va thuc hién cac
kién nghi ma kiém toan nha nude da chi ra tai du an theo ke hoach.

+ V& cong tac kinh doanh, cong ty da tap trung ddy manh c4c giai phép, phat
huy phong trao toan thé can by CNV chung tay trién khai kinh doanh, da dang héa
cac giai phap truyén thong, quing céo, quing ba nhim thic diy cong tac kinh
doanh thu hdi vén. Tuy anh hudng béi thi truong bat dong san con tram ling, gid
tri kinh doanh, thu hdi vén chua dat duoc theo k& hoach nhung d4 c6 nhing hiéu
ung lan truyén tich cuc déng ké, tao didu kién tiép tuc thuc hién tét trong nim
2025.

- Dw én Phdt trién nha ¢ 16 2, 3 phwong Quéang Phi (Qudng Hung cil)

Hoan thanh cong tac dau tu moét sé hang muc HTKT con lai (Tuyén muong
B27, khép néi ha tang k¥ thuat, ha ting khu téi dinh cu, trong cdy xanh v.v...) tao
dién mao khang trang, dam bao vé sinh méi trudng va an toan giao thong cho cu
dan xung quanh dy 4n; hoan thanh cong tdc nghiém thu PCCC, nghiém thu cac
hang muc HTKT cua co quan quan ly nha nudc; tiép tuc bdm sat UBND Tinh va
cac sé ban nganh c6 lién quan dé hoan tit cac thu tuc diéu chinh chép thuan dau tu,
xin giao dt, xéac dinh cdc nghia vu tai chinh lién quan lam co s& trién khai thuc
hién cac budc tiép theo, hoan tat cong tac dau tu v trién khai kinh doanh.

- Dy an Khu B — KCN Bim Son:

+ Cong tac GPMB va cép gidy chimg nhén QSDD: Hoan thanh thu tuc ky hop
ddng thué dét dot 5 (v6i dién tich 19 ,8ha), cép gidy ching nhan quyén SDP dbi
VOl phan dién tich m¢ rong Nha may Iop Cofo Viét Nam, tiép tuc hoan chinh cac
thi tuc d& duoc UBND tinh Thanh Hoéa cip gidy chimg nhan QSDD phan dién tich

con lai.
+ Cong tac chuz:i\n bi dau tu: Hoan thanh phé duyét Bao céo nghién ctu kha thi
dau tu xay dung (diéu chinh lan 4); Thong qua phuong 4n quan ly, vén hanh hé
3



théng xu 1y nudce thai va dua vao vén hanh thtr nghiém Tram xr ly nudce thai cong
sudt 490 m3/ng.dém; hoan thanh tham duyét thiét ké BVTC hang muc PCCC...,
cac thu tuc lua chon nha thau lam co s& dé trién khai cac budc thuc hién dau tu.

~ + Cong tac thuc hién dau tu: tiép tuc trién khai thi cong cic hang muc HTKT
doi va6i phan dién tich d@ GPMB theo quy hoach dugc duyét dam bao ké hoach dé
ra.

+ Hoan thanh giai quyét cac thii tuc phap 1y véi Cong ty Vin Pién va thu hoi
dién tich dét theo Quyét dinh tai Ban an s6 03/2022/KDTM-ST ngay 05/09/2022
cia Tda 4n nhén dan thi xa Bim Son, 1am co s& trién khai cac budc dé kinh doanh
thu hdi vdn theo ké hoach v.v...

- Duw dn Nha & can bé chién sp Cong an tinh Thanh Héa: Tiép tuc tap trung
céc giai phép kinh doanh, thu hdi vén; nghién ciru phuong 4n dau tu nang cap, bd
sung cac tién ich trong du 4n nham thic ddy cong tac kinh doanh, phét huy thuong
hiéu cua Cong ty trong linh vuc xdy dung nha & chung cu trén dia ban.

b) Péi véi linh vue san xuit kinh doanh

Cong tac trién khai thi cong cac cong trinh tai cic du 4n va céng tac kinh
doanh nha va ha ting trong nam 2024 co ban dat ké hoach dé ra (tong gid tri
SXKD dat 536,25/564,45 ty dong, twong tng 95%KH nim; doanh thu dat
216,785/425 ty dong, tuong tmg 51%KH nim; loi nhuan trudc thué dat
17,767/32,0 ty ddng twong tmg 55,5%KH nim). Cu thé:

- V& hoat dong xdy lép: gia tri x4y lip nam 2024 dat 102,57/96,95 ty dong,
twong g 105,8% hoach dé ra. Gia tri xdy lap chi yéu tai cdc du 4n Khu db thi
sinh thai doc hai bo song Do va du an Khu B — KCN Bim Son, céc hang muc duoc
trién khai thi cong co ban dam bao ké hoach, chit luong, thuc hién tSt cong tac an
toan vé sinh lao dong.

- V& hoat dong kinh doanh nha va ha ting: gia tri kinh doanh nha va ha tang
dat 431,57/467,50 ty déng tuong ung 92,3%, gia tri kinh doanh chu yéu cac san
phfim thudc du an khu d6 thi sinh thai doc hai bo séng Po. Du an Nha & can bd
chién s§ céng an tinh Thanh Héa do vudng méc thi tuc phap 1y trong viéc mé rong
d6i tuong khach hang ngoai luc luong can bod chién sy cong an nén gia tri kinh
doanh dat duoc con thip. Cong ty da ra soat, 1ap va phé duyét phuong an kinh
doanh céc 16 d4t CN2, CN6, CN13, CN14 du an Khu B - KCN Bim Son va trién
khai xtc tién, thu hit dau tu, theo d6 d3 ky c4c Bién ban ghi nhé, Hop dong so bd.
Pbi véi 16 dat CN7 Cong ty dang hoan thién phuong 4n kinh doanh va trinh phé
duyét.

¢) P6i véi linh vue tai chinh

Quy /2024, Cong ty da ky hop dong tin dung vay von tai Ngan hang BIDV
Thanh Héa v6i han muac vay 100 ty phuc vu dau tu du an Khu B — KCN Bim Son.
Trong bdi canh trién khai kinh doanh chua dat dugc ké hoach & ra cing Vi lugng
san pham ton kho 16n tiép tuc 1am ting chi phi quan ly doanh nghiép, vé nhu cau
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vén, dic biét 1a dong tién phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty van
con nhiéu khé khan, Cong ty da chu dong va no luc thuc hién céc giai phap huy
dong, can dbi, bd tri von, trién khai ra soét cac van dé con ton tai vé tai chinh nhu
cac khoan cong ng ton dong (ng qua han kinh doanh BDS, ng xay lap cl v.v...),
hang tdn lgho pham day manh cOng tac thu hoi vén phuc vu hoat dong SXKD, dam
bao yéu cau dé ra

Céng tac kiém tra, giam sat tai chinh ndi by duge thuc hién chét ché, dung
chudn muc ké toan hién hanh, hoan thanh céng tac kiém toan cta Kiém to4n Nha
nudc tai Cong ty.

d) Pbi voi cong tac phat trién dy 4n méi

Trong nam 2024, Céng tac phat trién du 4n méi nham dam béao viéc 1am cho
cac nim tiép theo tiép tuc duge Cong ty quan tam, bam sat, dac biét chu trong cac
khu vuc dang nghién ciru va tim hiéu thém mot s6 khu vuc phi hop véi didu kién

nang lyc cua Cong ty. Bong thoi chuén bi tét cac thi tuc dé chu dong tham gia dau
thdu/dau gia/hop tac dau tu v.v...khi du diéu kién.

d) DP6i voi cong tic to chire, ddi méi phat trién doanh nghiép

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc trién khai ra soét sap xép lai co cdu t6 chirc
b6 mdy, nhan su toan Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop vé1 chic
nang, nhiém vu ké hoach SXKD ctia Cong ty trong tinh hinh méi. Dén nay, Cong
ty ¢ 05 phong nghiép vu, 03 Ban QLDA, 01 Chi nh&nh dich vu d6 thi, 02 Xi
nghiép xay lap, v6i tong s6 CNNV toan Cong ty tham gia lam viéc gan 80 nguoi.

Trong cdng tac quan tri doanh nghiép, Cong ty da hoan thanh xdy dung va
ban hanh quy ché tién luong mdi véi nhidu cai cach, dic biét mirc thu nhap cu thé
duoc gén lién véi vi tri viéc lam nhim khuyén khich, phat huy tri tué, nang cao
trach nhiém, tinh than lam viéc va doi séng clia toan thé can bd cOng nhan vién; Ra
sodt, xdy dung va hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi b (xay
dung va ban hanh mdi quy trinh quan 1y ndi bo Cong ty theo ti€u chuén ISO 9001-
2015) va co ché chinh sach c6 lién quan phti hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong
SXKD cua Cong ty va cac quy dinh cta phap ludt hién hanh, déng thoi xay dung,
nang cap trang Web Cong ty, Vin phong dién tur nham tu dong hoda quy trinh quan
ly, gop phén nang cao hiéu qua trong cong tac quan tri.

e) Cac hoat dong khac

Nim 2024, Cong ty da td chirc trién khai va hoan thanh cong téc sta chita,
cai tao Tru s& van phong Cong ty nhim cai thién, nang cao diéu kién lam viéc cho
CBNV Cong ty;

Pbi véi Ban an sb 03/2022/KDTM-ST ngay 05/09/2022 cua Toda 4n nhan
dan thi x4 Bim Son: Nam 2024, Coéng ty da hoan thanh thi hanh chi tra tién cho
Cong ty ch phan phan nung chay Van Dlen voi téng sb tién 1a 75.932.873.132
d6ng (bao gom so tién phai thanh todn va s tién 13 cham ndp theo Quyet dinh ctua
Chi cuc THA dan sy thi x4 Bim Son). Pong thoi da hoan thanh thu hdi toan bd

dién tich dét theo ban an 14 227.020 m2.
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Ngay 6/5/2024, Cong ty co phan phan nung chay Van Pién t1ep tuc c6 don
khoi kién Cong ty HUD4 yéu cau boi thuong thiét hai do Hop dong thué dat sb
05/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2013 v6 hiéu (theo don khéi kién ngay 06/5/2024 cua
Cong ty Van Dién). Cong ty da phbi hop chat ch& cung Van phong Luét su dé trién
khai, thuc hién cac thi tuc dé bao vé quyén va loi ich hop phéap cho Cong ty lién
quan dén vu viéc trén. Ngay 4/8/2025 Cong ty da ky Hop ddng thué lai dat véi
Cong ty Vin Dlen tai Hop ddng sb6 04/2025/HDTH/HUD4-VADFCO va da giai
quyét triét dé cac van dé phap 1y c6 lién quan.

Phan thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

I. Muc tiéu, chi tiéu nhiém vu K&é hoach SXKD nim 2025
1. Muc tiéu

Xac dinh muc tiéu, phuong huong cua Cong ty trong nam 2025 va giai doan
tiép theo 12 day manh hoat dong dAu tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san
cac khu do thi, khu dan cu, khu/cum cdng nghiép; trong d6 ddc biét chu trong dén
dau tu phat trién du 4n khu do thi, du 4n nha xa héi va ha ting khu cdng nghiép 1a
linh vuc séan xuat kinh doanh chinh, mii nhon cia Cong ty chiém ty trong tir 75-
80%; duy tri, bn dinh hoat ddng xay 14p va dich vu véi ty trong khoang 20-25%.

2. Ké hoach cac chi tiéu SXKD nim 2025.

Thuc hién Nghi quyet cua Pang Uy, Dai hoi dong cb dong giai doan 2020-
2025 (muc tiéu tang truéng ndm sau cao hon nam trude tir 5 dén 8%). Trong do,
nam 2025 1a nam c6 y nghia déc bigt quan trong (Ky niém 95 nidm thanh lap Dang,
80 ndm thanh 18p nudc, 50 ndm giai phéng mién Nam, thdng nhét dat nudc v.v...).
Nén kinh té trong nudc du béo duy tri da tang trudng tich cuc, c6 nhiing thoi co,
thuén loi va kho khian, thach thirc dan xen nhung kho khén thach thuc nhiéu hon.
Péi v6i nganh Bét dong san, nam 2025 dugc nhan dinh s& la khai dau ctia chu ky
mai, tlep tuc xu hudng phuc hdi ctia nam 2024. Cung v6i 3 b ludt quan trong lién
quan dén linh vuc Bét dong san da c6 hiéu luc, tao hanh lang phap 1y, co so cho thi
truong BAt dong san ting tc, phat trién &n dinh va bén vimg. Vi vay, Cong ty
phén dau va xay dung KH SXKD nam 2025 nhu sau:

- Tong gié tri SXKD : 5550 ty dong;
- Tdng gié tri von dau tu : 150,0 ty dong;
- Téng doanh thu, thu nhap khac : 430,0 ty dong;
- Nop ngan sach nha nudce © 42,0 ty dong;
- Loi nhuén trudc thué : 32,0 ty dong;
- Loi nhuén sau thué : 1256 ty ddng;
- Chi tra cb ttc (du kién): . > 8% vbn diéu 18

IL. Nhiém vu cu thé va cic gidi phap to chirc thyc hin.

1. P6i véi linh vue dau tu
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- Dy an Khu dé thi sinh thai doc hai bo séng Po:

+ Bam s4t dé hoan thanh dut diém cong tic GPMB phén dién tich con lai theo
ké hoach duogc cip ¢ tham quyen phé duyét va Quyét toan chi phi GPMB du 4n
ngay khi dua diéu kién; tap trung dau tu cac hang muc HTKT con lai theo ké hoach,
cong tac chinh trang HKKT, dau tu, ning cap cac tién ich trong du an (Biéu tuong
02 vong xuyén, Hé théng dién chiéu sang ciu, Nang cép céc tién ich va ning cip
chinh trang canh quan céc hang myc cong vién CX v.v...), thic day cac giai phap
dé sém ban giao cac hang muc HTKT da dau tu cho cac co quan co thAm quyeén.

+ Xay dung cu the tién do, gial phép va trién khai xr 1y dut diém cac ton tai
sau kiém todn ma Kiém to4n nha nudc di chi ra tai du an theo ding ké hoach.
Thuc hién tt cong tac kiém toan doc 1ap cac hang muc con lai.

+ Nghién ctru cac thu tuc dé bao cdo UBND tinh Thanh Hoéa ban giao cac quy
d4t thuong mai, cao tang con lai trong du 4n lam co s& 1ap, trinh phé duyét cac du
4n thanh phan va trién khai thuc hién theo hop déng d3 ky véi UBND thanh phd
Sam Son (cil) trong nam 2025 va c4c nim tiép theo.

- Dur an Khu B — KCN Bim Son:

+ Day manh trién khai dau tu dong bo cac hang muc HTKT trong du an theo
ding tién d6 chi dao cla cap c6 tham quyen ra soat thuc hién tbt cong tac kiém
toén doc 1ap, kiém soat ndi bd chi phi dau tu va cac thi tuc phap ly lién quan tai du
4n; hoan thanh dua hé théng tram xr 1y nudc thai giai doan 1 vao khai thdc van
hanh én dinh va trién khai thiét k& mé rong tram xt 1y nude thai giai doan 2 theo
ké hoach.

+ Nghién ctru phuong an chinh trang cac hang muc HTKT trong du 4n nham
tao canh quan hudng tdi khu d6 thi xanh, bén ving va thudn lgi trong cong tac
quan ly van hanh.

+ Xay du’ng phu:(mg an quan ly vén hanh tong thé du 4n dé trién khai thuc
hién trong giai doan t1ep theo; tiép tuc thuc hién t6t cong tic GPMB, dau tu, kinh
doanh phan dién tich con lai.

- Dw én Phdt trién nha & 16 2, 16 3 phuong Quang Phii (Qudng Hung cil):

+ Bam sat UBND tinh Thanh Héa va cac S¢ nganh lién quan huéng din dé
théo g& vuong méc, hoan thanh diéu chinh chp thuan dAu tu du 4n HTKT va cong
tac giao dat phan con lai; déng thoi hoan chinh cé4c thu tuc phap 1y, chudn bi dau tu
d8 trién khai dAu tu du 4n Nha & thip tang trén dét.

- Dy én Nha & Cén bg chién sy cong an tinh Thanh Héa:

+ Hoan chinh thd tuc trinh cép c6 tham quyén kiém tra gia ban, cic thi tuc
mé rong ddi tuwong khich hang va céc tdn tai sau kidm todn ma Kiém toan nha
nudce da chi ra;

+ Hoan thanh c6ng tac ban giao hang muc dién trong dyu dn trong nam 2025,
chudn bi cac thu tuc dé Thanh 1ap Ban quan tri toa nha khi du diéu kién.

2. Péi véi linh vue san xuit kinh doanh



- Bay manh trién khai dong bo, linh hoat cac giai phap td chirc kinh doanh céc
san phadm hién c6 tai cac du an (cong tac truyén thong, quang cdo, cac chinh sach
ban hang v.v. ) nhim thuc d4y hoan thanh céc chi tiéu gia tri kinh doanh, thu hoi
vén dé dé ra.

- Hoan thanh viéc didu chinh muc tiéu mé rong déi trong khach hang dbi voi
du 4n Nha & can bd chién s§ cong an tinh Thanh Hoéa cham nhét trong nura cudi
ndm 2025 va tap trung diy manh c4c giai phép kinh doanh thu héi vén.

- Tép trung, quyet liét cac giai phap bdo cao UBND tinh Thanh Hoa thao g&
vudng mac dé dugc cap gidy chimg nhén Quyén st dung d4t d6i v6i phan dién tich
da dugc UBND tinh Thanh Héa Quyét dinh cho thué déi véi du 4n Khu B — KCN
Bim Son; hoan thanh phé duyét phuong an kinh doanh céac san pham du diéu kién
dé kinh doanh thu hdi vén nham théo g& nhimg kho khin chung vé vbn cho Cong

ty.
- On dinh, xép xép hoat dong Xi nghiép xay lap, chi nhanh dich vu dd thi
nham dap ung va phu hop vdi tinh hinh thuc tién hoat dong SXKD, nghién clru

tham gia mot s& hoat dong xay lap bén ngoai nham chi dong trong viéc lam va b
sung dong tién ngén han phuc vu hoat dong dAu tu phaét trién.

3. Pbi véi linh vire tai chinh

- X4y dung cu thé ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngéan han phuc vu
hoat dong SXKD cua Cong ty @8 chi dong trong t& chirc trién khai thuc hién.

- Xay dung d an, trinh cip c6 thdm quyen thdng qua phuong an nang von
didu 18 tir 150 ty 1én khoang duai 300 ty nhiam dap Gng nhu cau vé ning luc, vén
cho dau tu phét trién cac du 4n theo quy dinh phap luat hién hanh, dac biét 1a cong
tac phat trién cac du 4n méi.

- Thyc hién tét cong tac ra soat cac van aé phat sinh lién quan dén cong no,
phan tich tudi no, trich 1ap du phong va thu hdi no ddy du theo quy dinh déc biét la
c4c khoan cong no ton dong, no quéa han v.v..

4. D6i véi cong tac phat trién dy 4n méi

- Tiép tuc bam sat cac thu tuc vé phat trién du 4n trong nim 2024; tép trung
nghién ctru thém mot s6 du an khu d6 thi, khu dan cu ¢6 quy mo vira va nhé va cac
du 4n nha & x4 hdi trén dia ban trung tam cac huyén, thi xd, thanh phd trong va
ngoai Tinh, trong d6 tiép tuc quan tam phat trién cac du 4n trén cac dia ban thanh
ph6 Thanh Héa, Thi x3 Bim Son, huyén Triéu Son (c{i) va nghién ctru dé mo rong
du 4n Khu B — Khu Cong nghi€p Bim Son d& dam bao viéc lam cho nam 2025 va
c4c nam tiép theo. Chu dong, dam bao k& hoach tai chinh cho dau tu cac du 4n va
hoat dong SXKD cua Cong ty.

Tich cuc tham gia dé an : “Pau tw xdy dung it nhét 1 triéu cdn nha & xa hoi
cho doi twgng thu nhdp thdp, céng nhan khu céng nghiép (giai dogn 2021-2030)
duoc Thu tuéng phé duyét. Bam sat UBND tinh Thanh Héa va cac nganh lién
quan hoan chinh céc tha tuc dé duoc giao chu dau tu du 4n Nha & x3 hoi 16 216 3
phuong Quang Phu (phuong Quéang Hung cii trude déy).




Phén dau hoan thanh céc thu tuc phap 1y, chuan bi dau tu dé trién khai dau tu
du 4n Nha & thip tang L6 2, 16 3 phudng Quang Phu (phuong Quang Hung cti) va
tim kiém dé tham gia du thau t5i thiéu 01 du 4n méi trong nam 2025.

5. Doi voi cong tic to chire, doi méi phat trién doanh nghiép va mjt s6
nhiém vu cong tac khac

i) Tiép tuc trién khai thuc hién D& 4n tai co ciAu md hinh td chirc, bd may, sap
xép cac phong, ban, don vi cho phi hop véi tinh hinh thuc tién hoat déng san xuat
kinh doanh cia Cdng ty va cac quy dinh cua phép luat hién hanh; thuc hién tbt
cong tac quy hoach, gin véi dao tao, bdi dudng can b, ting cudng va thuong
xuyén thuc hién cong tdc danh gid can bg, phat huy t6i da nang luc, trach nhiém
cta can bd nhan vién va ngudi lao dong, dam bao chit luong va hiéu qua.

Trién khai phuong an sép xép cac phong, ban, don vi truc thude, kién toan,
luan chuyén, diéu dong, bd sung cic nhan su con thiéu hodc doi du tai cic phong,
ban don vi truc thuéc dam bao sém 6n dinh va phit hop véi nhiém vy KH SXKD
cua cac don vi theo tung giai doan.

ii) Ra soat, cap nhat, didu chinh, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi b cia
Cong ty theo hudng cép nhat ddy du cac quy dinh hién hanh, don gian hda, ting
cuong phan cap quan ly di doi vdi hoat dong quan 1y, kiém tra, gidm sat. Trong do,
tiép tuc ra soat dé sira ddi quy ché tién lwong dam bao phi hop véi tinh hinh méi.

Py manh cong tac ch}lyen dbi sb trong doanh nghiép nhim phat huy tét hiéu
qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

iii) Ra soat, thyc hién nhimg néi dung kién nghi, két ludn cua cic co quan
Nha nuéc c6 thdm quyén, tda 4n nhan dan céc cip; cac ¥ kién chi dao ctia Hoi
ddng thanh vién Téng Cong ty lién quan dén cic mit hoat dong SXKD ctia Cong
ty.

iv) Hoan chinh xay dung PAKD déi v6i Can nha s6 8 Phan Chu Trinh thudc
du 4n dau tu xay dung Khu nha & thuong mai pho Phan Chu Trinh, phuong Hac
Thanh Thanh Héa; phuong 4n dAu tu tai Dy 4n dau tu xay dung day chuyén san
xuit bé tdng duc san va bé tdng thuong phim HUD4 tai 16 17, phuong Dong
Quang, tinh Thanh Hoa.

v) Nghién ciru, xay dung phu(mg an, phat huy tét hiéu qua dau tu, sir dung dat
tai cdc co s& nha dit hién c6 ciia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh phét trién mai
va cac quy dinh phap luat hién hanh.

Tap trung x4y dung, lap @& xult diu tu méi tru sé van phong Cong ty két hop
cho thué trén khu dat tru s& Vin phong Cong ty cii, bdo céo cac co quan co thdm
quyén phé duyét trong nadm 2025 de trién khai thuc hién trong giai doan tiép theo
(UBND tinh da c6 Quyét dinh sé 3889/QD-UBND ngay 27/9/2024 vé viée phe
duyét dd 4n quy hoach phan khu xay dung ty 1& 1/2000 khu vuc sb 1, trong d6 vi
tri tru s& Cong ty dugc quy hoach la dAt thuong mai dich vu, ting cao 3 15);

vi) Nang cao nang luc cong tac quan tri doanh nghiép dap ung yéu cau nhiém
vu SXKD cua Cong ty; quan tdm ding muc, ndng cao thu nhap, doi song, cac ché
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d6 khen thuéng, phuc 10i,... gin véi viée td chirc c6 hiéu qua Quy ché tra luong
nam 2024, dam bao cdng khai, din chi, minh bach trong qué trinh chi tra tién
luong, tao dong luc, khuyén khich nhimg ca nhan c6 nang luc, dam nhiém cac
cong viéc ¢6 muc do phuc tap cao, nang sut, chat luong, hidu qua cao.

Trén day 1a ndi dung bao cao Két qua hoat dong san Xuét kinh doanh nam
2024 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty co phan dau tu va
xdy dung HUD4 tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025; rat mong ‘nhan
dugc sy tham gia dong gop ¥ kién xay dung cia quy cd dong dé Cong ty trién khai
thyc hién hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va céc
nam tiép theo.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
-Nhu trén; CHU TICH
- Tong cong ty (d€ béo cdo);

- Dang uy Cong ty (dé béo céo);
- T4 BD, HPQT, BKS, GD Cty;,
- Toan thé cb déng Coéng ty;

- Lvu: HPQT, TCHC.

Hoang Pinh Thing
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONGTY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD4 - ] ’

157 NG . \ , y
/3 f{% TEQ \XTTr HPQT Thanh Héa, ngay 17 thang 11 ndm 2025
\ *l VAXAY DUNG |* ’,!

\ @U@FIAOQ )/

NG ;"‘;:‘, >
—— TO TRINH

Vé viéc thong qua B4o cdo tai chinh nim 2024 da dugrc kiém todn
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nuéc Cong hoa
x4 hdi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ct Diéu 1& Cong ty Cd phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi ddng cb doéng thudng nién va két qua san xuat
kinh doanh ctia Cong ty ndam 2024;

Can ct Cong van sb 5519/HUD- HDTV ngay 22/ 10/2025 ctia Hoi dong thanh

vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé& ké hoach, noi dung Pai hdi
ddng co dong ndm 2025 cta Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD4;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Bdo cdo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Klem toan CPA
VIETNAM (Béo céo tai chinh dugc kiém toan dinh kém). Mot sb chi tiéu co ban

trong Béo cdo tai chinh ndm 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu Gi4 tri tai bdo cdo (ddng)
1 | Téng tai san (Tong ngudn vén) 702.680.507.824
2 | Téng doanh thu thuan va thu nhép khac 156.330.252.419
3 | Loi nhuén trude thué 17.766.706.950
4 | Loi nhuan sau thué 138771231177
5 | Loi nhuan chua phén phdi lity ké 10.266.087.834

Kinh trinh Pai hi déng cb dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Téng cong ty (dé béo cdo);

- Dang iy Cong ty (dé bao cdo);

- T4 PD, HPQT, BKS, GP Cty;

- Toan thé ¢ dong Cong ty;

- Lvu HBQT, TCHC. / c
A L/ Hoang Pinh Thing



) T,C‘)NG C QNG Iy = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc ldp - Tu do - Hanh phiie
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 :

Thanh Hoa, ngay 17 thang 11 nam 2025

A\w\ XAY DUNG ) BAO CAO
\S Vlé \déng m/quan tri, két qua hoat dong ciia Hoi déng quan tri Cong ty Cb
\ﬂhﬁn'ﬁ’\{lfﬁ va Xay dung HUD4 nim 2024 va nhiém ky IV (2020-2025); Ké

7 hoach hoat dgng nam 2025 va nhiém ky V (2025-2030)
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2025

Cin c Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién va két qua san xuat
kinh doanh cia Céng ty ndm 2024;

Cén cua Cong van s6 144/HUD-HDTV ngay 10/01/2025 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi vé ké hoach td chiic Pai héi
dong cb dong thuong nién nam 2025;

Can ctr Cong van sb 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phét trién nha va db thi vé ké hoach, ndi dung Pai hoi
dong cb dong nam 2025 cia Cong ty cb phin dau tu va xay dung HUD4;

Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD4 bao cao Dai
hoi déng ¢ dong thuong nién nim 2025 vé cong tac quén tri, két qua hoat dong
ctia H6i dong quan tri Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung HUD4 nim 2024 va
nhiém ky IV (2020-2025); Ké hoach hoat dong ndm 2025 va nhiém ky V (2025-
2030) véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

Phin 1:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA NHIEM KY IV (2020-2025)

A. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG
1. Béi canh thue hién nhiém vu nam 2024

Nam 2024, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD trong bdi canh con nhiéu khé
khan, thach thic nhu thi truong bat dong san con trdm lang, cac quy dinh cia phap
luat ddc biét 1a 03 Bo luét méi vé dat dai, nha &, kinh doanh bat dong san dugc ban
hanh méi v6i nhiéu thay ddi; cac quy dinh, huéng dan tir Chinh phu dén cac b
nganh, dia phuong chua ducrc ban hanh déng bd va kip thoi, mot sO vudng méac vé
GPMB va phép 1y tai cac du an chua dugc thdo go, da tdc dong khong nho dén
viéc trién khai thuc hién.

Tuy nhién, bam sét su 1anh dao, chi dao ctia Ban Thuong vu Dang ty, Hoi
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dong thanh vién, Ban Téng Giam déc Tong Cong ty dau tu phat trién nha va do
thi; Nghi quyet ctia Pang tuy, Pai hoi dong cb _ddng, Héi dong quan tri Cong ty da
chu dong, quyet liét trong 1anh dao, chi dao diéu hanh, trlen khai dong bd, cé trong
tAm, trong diém, tap trung dau tu, thio g& vudng méc, day manh cong tac kinh
doanh cac san pham hién co, cac giai phap huy dong, can dm bd trf vén phu hop
v6i tinh hinh thuce ti8n, ciing véi su quyét tdm nd luc phan déu, phat huy tinh than
trach nhiém, bam sat, chu dong cua tap thé can bo, dang vién, CNV lao dong,
nhitng khé khan vudng méc dang dan dugc thdo gb, tao tién dé cho giai doan tiép
theo; ché d6 chinh sach doi sdng CBNV lao dong ludn dugc quan tam.

2. Tinh hinh té chirc b mdy, lao dong Cong ty

Hbi ddng quan tri Cong ty chi dao thuc hién viéc ra soat sép xép lai co cdu tb
chirc bd may, nhan sy toan Cong ty theo huéng tinh gon, hiéu qua, phu hcrp vOi
chirc néng, nhiém vu ké hoach SXKD ctia Cong ty trong tinh hinh méi; véi tong
s6 can bd binh quan tham gia 1am viéc nam 2024 13 77 ngudi. Cu thé nhu sau:

- Pai hdi dong c6 dong: Co quan quyét dinh cao nhét ciia Cong ty;

- Hoi ddng quan tri Cong ty: 04 ngudi (Chu tich va 03 thanh vién);

- Ban kiém soat: 03 thanh vién (Truéng ban va 02 thanh vién);

- Ban Giam dbc: 04 nguoi (gdbm 01 Phé Giam dbc - Phy trach diéu hanh va
03 PGD);

- C4c phong, ban chirc nang: 05 phong nghiép vu (Phong Tai chinh ké toan,
Phong Ké hoach déu tu, Phong Quan 1y Xay lip, Phong Kinh doanh va Phong T6
chitc hanh chinh); 03 Ban quan Iy dy 4n (Ban QLDA sb 1, s6 2, s6 3); 01 Chi
nhanh (Chi nhanh Dich vu d6 thi); 02 Xi nghiép xay lp truc thuoc)

3. Tinh hinh nhén sw Hpi dong quan tri nam 2024

Tur thoi dlem Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2024 dén nay, Hoi dong quéan
tri Cong ty gdm 04 ngudi (Chu tich va 03 thanh vién). Cu thé:

- Ong Hoang Pinh Thang: Chu tich Hoi ddng quan tri.

- Ong Lé Pd Théng: Thanh vién Ho6i dong quan tri.
- Ong Phan Céng Binh: Thanh vién Ho6i dong quan tri.
- Ong Hoang Qudc Dat: Thanh vién Hdi dong quan tri.

B. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM
2024
I. Két qua thuye hién nhiém vy nim 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

A Ké Thue | TH/KH
] & 4 Cic chi tiéu bVT hoach hién (%)
1 | Téng gia tri dau tu Ty ddng 180,00 | 144,24 80,1%
2 | Téng gi4 tri SXKD Ty dong 564,45| 564,59 | 100,03%

%“/écﬁ PENAN



v iz o Ké Thue | TH/KH
TT ;
Céc chi tiéu bVT hioach hién (%)

3 | Doanh thu Ty dong 425,00 | 216,785 51%

Trong do:+ Giam trir doanh

thu do hoc‘gn thanh thi hanh an

Ban dn s6 03/2022/KDIM-ST | ;s

ngay 05/9/2022 cia Téa dn| 29" (60,455)

nhéan dan thi xa Bim Son, tinh

Thanh Hoa.

+ Doanh thu sau giam trir Ty dong 156,33
4 | Nop Ngan sach Ty dbng 42,0 20,77 49,5%
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 32,0 17,767 55,5%
6 | Loi nhuan sau thué Ty déng 25,6 | 13,877 54.2%
7 | Von chi s hitu Ty dong 217,85 | 203,644 |  93,5%
8 | Chi tra cb tirc (du kién) %/nim >=§ 5% |  62,5%

Thu nhép BQ (triéu dong/ ‘
9 | ngudi/thang) Tr. dong >=20 14,33 72%

(P6i voi nguoi lao dong)

2. Cong tdc dau tie, kinh doanh, phdat trién dw dn, cong trinh

a) Vé hoat déng dau tw: Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao va giam sat
viéc trién khai cong tac chudn bi dau tu va thyc hién dau tu cac du 4n, nhu: Dy an
khu dd thi sinh thai doc hai bo séng Po, du 4n Khu B - Khu cdng nghiép Bim
Son; dy an phat trién nha & L6 2, L6 3 Quang Phi (Quang Hung cii),v.v... Nam
2024, gia tri dau tu phat trién cac du an dat 144,24/180,0 ty dong, tuong Ung
80,1%KH nam. Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao va kip thoi phé duyét/phé
duyét dleu chinh thu tuc, phép ly dau tu du 4n theo thim quyen thao g& nhiing
vuéng méc quan trong 1am co s trién khai céc cong tac dau tu tiép theo.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam dbc Cong ty, cac
phong, ban li€n quan tlep tuc bam sat céac thu tuc vé phat trién du 4n moéi; tap trung
nghién ctu thém mét s6 du an khu d6 thi, khu dan cu c6 quy m6 vua va nho va
cac dy 4n nha ¢ xa hoi trén dia ban trung tam cac huyén, thi xa, thanh phd trong va
ngoai Tinh, trong d6 tiép tuc quan tim phét trién cac du &n trén cac dia ban thanh
phdé Thanh Héa, Thi x& Bim Son, huyén Triéu Son (cii trude day) dé dam bao viéc
Jam cho nam 2025 va cac nam tiép theo, ddng thoi cht dong, dam bao ké hoach tai
chinh cho dau tu cac du an va hoat ddng SXKD cua Cong ty. Trong do, dbi véi
noi dung vé viéc nghién ciru dau tu xay dung mdi tru s¢ van phong Cong ty két
hop cho thué trén khu dat cii, nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban
Gidm dbc Cong ty, cic phong, ban lién quan trién khai cdc budc nghién ctru trinh
ty, quy mo, hudng dau tu x@y dung, dong thoi bam sat cac thu tuc phap ly lién
quan khu d4t @& chun bi tét didu kién lap dé xuat du an dAu tu trinh cap co thdm
quyén phe duyét khi du dleu kién (UBND tinh da co Quyét dinh s6 3889/QP-
UBND ngay 27/9/2024 vé viéc phé duyét d6 an quy hoach phéan khu xay dung ty
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¢ 1/2000 khu vuc s6 1, trong d6 vi tri tru s& Cong ty duge quy hoach 13 dét
thuong mai dich vy, tang cao 3-15).

b) Vé hoat dgng xdy lip: Hoi dong quan tri Cong ty dé chi dao Ban Giam déc
Cbng ty trién khai tu thuc hién mot sé géi thau tai cac du 4n: Khu d6 thi sinh théi
doc hai bo song Do, Khu B - Khu Cong nghi€p Bim Son, Phat tnen nha 616 2, 3
dé tao chu dong trong quan ly tién d6 thuc hién du an; dong thoi t6 chirc ddu thau
de lua chon nha thdu da ning luc tham gia thi céng cac gbi thau, dam bao theo yéu
cdu dé ra. Pén nay, hoat déng xay 15p tai cac gdi thau trén déu duoc trién khai co
béan theo ké hoach, dam bao chét lugng, thuc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao
dong.

¢c) Vé hoat dong kinh doanh nha va ha tang: Hoi dong quan tri Cong ty da chi
dao va giam sat cac phong, ban, don vi lién quan xdy dung ké hoach cu thé va
trién khai kinh doanh c4c san pham thudc du 4n Khu d6 thi sinh théi doc hai bd
song Do, du 4n Khu B — KCN Bim Son, du 4n Nha & can bd chlen sy cong an tinh
Thanh Héa, cac kit thuéc du 4n Khu chung cu thu nhép thép 16 C5; nghién ctu
va ap dung da dang giai phap nhdm thuc déy cong tac kinh doanh. Tuy nhién, gia
tri kinh doanh nha va ha tng chua dat dugc ké hoach de ra, nguyén nhan chu yéu
do thi trudng van con tram ling; mot sb vuéng mic vé phap 1y tai cac du an nhu:
tht tuc mé rong doi tuong khach hang ngoai luc lugng can bo chién s§ cong an tai
du 4n Nha & can bd chién s¥ cong an tinh Thanh Hoéa chua dugc thao gd; vudng
méc phap 1y trong qué trinh cap gidy ching nhan QSDD d6i véi phan dién tich da
duoc UBND tinh cho thué tai du an khu B — KCN Bim Son .

d) Vé hoat déng Dich vu: Hoi dong quan tri Cong ty dé chi dao Ban Giam
d6c Cong ty va cac bo phan lién quan thuc hién tot cong téc to chirc quan 1y, véan
hanh tai cac dy an chung cu; tiép tuc thuc hién t6t cong tac bao vé, quan 1y quy
hoach, duy tri chdm soc cdy xanh, vé sinh m6i trurong tai cac dy an.

d) Vé hoat dong tai chinh: Ho1 dong quéan tri Cong ty chi dao dam bao kip
thoi von cho viéc trién khai cac dy an va hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty; ky hop dong tin dung vay vbn tai Ngan hang BIDV Thanh Héa véi han murc
vay 100 ty phuc vu dau tu du 4n Khu B — KCN Bim Son. Chi dao ra S04t cac van
d con tdn tai vé tai chinh nhu céc khoan cong ng t6n dong (ng qua han kinh
doanh BDS, no xay lap cii v.v...), hang tdn kho nhim diy manh trién khai thuc
hién, thu héi vén phuc vu hoat dong SXKD.

Tuy nhién, do viéc trién khai kinh doanh chua dat dugc ké hoach dé ra cing
voi lugng san pham ton kho 16n tiép tuc lam tdng chi phi quan 1y doanh nghiép,
dan dén nhu cau von, dic biét 12 dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty van con nhimg kho khan.

Cong tac kiém tra, gidm sat tai chinh noi b duogc thuc hién chat ché, dung
chudn muc ké toan hién hanh. Nam 2024, KJem toan Nha nudc da hoan thanh
cong tac kiém toan tinh hinh quan 1y, sir dung von va kiém toan du an Khu d6 thi
sinh thai doc hai bo séng Do tai Cong ty.

e) Vé cdc hoat dong khac:
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- Hoi dong quan tri Cong ty dé chi dao Ban Gidm déc Cong ty, cac phong,
ban lién quan tb chic trién khai va hoan thanh cOng tac stra chira, cdi tao Tru s&
van phong Cong ty nham cai thién, nang cao diéu kién lam viéc cho CBNV Céng
ty;

- Péi voi Ban an s6 03/2022/KDTM-ST ngay 05/09/2022 ctia Tda 4n nhan
déan thi xa Bim Son da c6 hiéu luc (dugc Toa an nhan dan cép cao tai Ha No1 co
théng bao khong c¢é can cir dé khang nghj theo thu tuc giam doc thém) Nam 2024,
Cong ty dé hoan thanh thi hanh chi tra tién cho Cong ty co phan phén nung chay
Van Dlen Vol téng s tién 1a 75.932.873.132 ddng (bao gom sb tién phai thanh
toan va s tién 14i chdm ndp theo Quyét dinh cta Chi cuc THA dan su thi x3 Bim
Son). Déng thdi dd hoan thanh thu hdi toan bd dién tich d4t theo ban 4n 13 227.020
m2.

Ngay 6/5/2024, Cong ty co phan phén nung chay Van Pién tlep tuc ¢ don
khéi kién Cong ty HUD4 yéu cau bdi thuong thiét hai do Hop dong thué dat s6
05/HPTH-HUD4 ngay 31/5/2013 v6 hiéu (theo don khoi kién ngay 06/5/2024 cta
Cong ty Van Pién). Cong ty da ph01 hop chat ché cung Van phong Luat su dé
trién khai, thuc hién cac thi tuc dé bao vé quyén va loi ich hop phap cho Cong ty
lién quan dén vu viéc trén. Ngay 4/8/2025 Cong ty da ky Hop dong thué lai dat
v6i Cong ty Van Pién tai Hop ddng s6 04/2025/HPTH/HUD4-VADFCO va da

giai quyet triét dé cac van dé phép 1y ¢6 lién quan.
3. Cong tdac quan tri, sdp xép, doi méi doanh nghiép

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc chi dao va trién khai ra
soat sép xép lai co cdu t6 chirc bd mdy, nhan su toan Cong ty phu hop véi chie
nang, nhiém vu ké hoach SXKD trong tinh hinh mdi, didu dong, tuyen dung va bd
nhiém bd sung cac vi tri chu chdt tai cic phong ban dép tng yéu cau dé ra.

Trong cong tac quan tri doanh nghiép, Ho1 dong quan tri Cong ty da chi dao
hoan thanh xay dyng, ban hanh quy ché tién luong méi vdi nhidu cai cach, dic
biét muc thu nhap cu thé dugc gan lién véi vi tri viéc lam nham khuyén khich,
phét huy tri tué, nang cao trach nhiém, tinh than 1am viéc va doi sdng ciia toan thé
can bd cong nhén vién; Ra soat, xdy dung va hoan thién hé théng céc quy ché, quy
dinh quan 1y ndi bd (x&y dyng va ban hanh méi quy trinh quan 1y noi by Cong ty
theo tiéu chuan ISO 9001-2015) va co ché chinh sach c6 lién quan phu hop véi
tinh hinh thuc tién hoat dong SXKD cia Cong ty va cac quy dinh cia phap luat
hién hanh, ddng thoi xay dung, nang cap trang Web Cong ty, Van phong dién tu,
timg bude thyc hién cong tac chuyen d6i sb trong doanh nghiép ph hop véi su
phat trién chung cia toan xa hoi nham tu dong héa quy trinh quan 1y, gbp phan
nang cao hiéu qua trong coéng tac quan tri.

4. Céng tac lao dong, tién lwong doi véi nguoi lao dong trong nam 2024

- Ban hanh méi Quy tra luong, dam bao gan véi trinh do nang luc, khoi
luong cOng viéc, tinh chét, mic d6 phuc tap clia cong viéc, ning suat, chat lugng,
higu qua, muc d hoan thanh cong viéc cia tung can bd nhan vién va két qua hoan
thanh nhiém vu san xuit kinh doanh ctia don vi.



- Trong ndm qua mac du Cong ty da bi anh hudng bai suy thoai kinh té cua
thé gidi néi chung va cua d4t nude néi riéng, thi truong bat _dong san con trim
Iang, tuy nhién bang su quan tdm chi dao sit sao, giai phap d& ra co hiéu qua, da
on dinh va tao du viéc lam cho nguoi lao dong trong Cong ty. Ché db tién luong
déi véi nguoi lao dong dugc dam bao, chi tr tién luong kip thoi, cac ché db chinh
sach, nhat la ché do0 BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hién nghiém tic ding quy
dinh

V6i két qua hoat dong SXKD nam 2024 mic thu nhap binh quan cua nguoi
lao dong dat 14,33 triéu déng/ngudi. Bén canh dé nguol lao dong dugc huong day
dt cac ché d6 hd trg nhan dip cic ngay 1& 16n, ngay Tét b truyén.

5. Téng két cac cudc hop, céc quyét dinh cia Hoi ddng quan tri nim
2024, nhiém ky 2020-2025.

- Bam sat n6i dung cac Nghi quyét ctia Hoi dong thanh vién Tdng cong ty,
Pai hdi dong cb dong Coéng ty, nam 2024 Hoi déng quan tri Cong ty da to chuc
211 cudc hop, ban hanh 64 Nghi quyét, 70 Quyét dinh va 77 van ban khac; téng ca
nhi¢m ky 2020-2025, Hoi dong quén tri Cong ty da t6 chitc 204 cudc hop, ban
hanh 200 Nghi quyet 197 Quyét dinh va 270 vin ban khac dé dinh hudng, phé
duyét chu truong vé cong tac 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach san
xuét kinh doanh, cong tac t6 chirc can bo, cong tac _quan tri doanh nghiép,v.v... va
giao Ban Giam dc Cong ty chi dao, diéu hanh va té chirc trién khai thuc hién;

- Céc cude hop cua Hoi ddng quan tri déu duoc tién hanh dan chu, ding
nguyén tic, ding quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cac cudc hop deu duoc
c4c thanh vién chudn bi chu déo, kip thoi. Trong qua trinh lanh dao, chi dao Hoi
dong quan tri luén tuan thu va thuc hlen nghiém cac nguyén thc td chirc; cic vén
dé dua ra thao luén, ban bac va quyet dinh trén nguyén thc tap thé; phan cong
nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chdng chéo hoic dun day trach nhiém, phat huy
duoc nang luc cong tac cua tung thanh vién.

6. Két qué gidm sat ddi véi Gidm déc nim 2024

Hoi ddng quén tri chi dao va gidm st chat ché cac hoat dong cia Gidm dde
Cbng ty, cac phong, ban, don vi truc thuge va can bd quan ly Cong ty; viéc giam
sat duoc thuc hién theo ding quy dinh tai Didu 18, quy ché va cic quy dinh lién
quan khéac. Hoi dong quan tri cung tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky véi
Ban Gidm déc, cic phong ban lién quan dé nam bét va dinh hudng chi dao klp
thoi, thdo g& khé khan; Thuong xuyén yéu cau Ban giam ddc, cac phong ban ra
soat, bao cao kip thoi viéc trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao ctia Héi
dong quan tri; chi dao va giam sat trong viéc tuén thu céc quy dinh cua phap ludt,
Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb déng va cac Nghi quyét, Quyét dinh,
vin ban, cac quy dinh, quy ché,... cua Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh,
nhim dam bao hoat doéng SXKD ctia Cong ty;

Két qua Giam sat cho thiy Giam déc Cong ty, cac phong, ban, don Vi truc
thugc va cén bd quan ly trong Cong ty chip hanh va t chirc trién khai thuc hién
c4c Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1é ciia Cong ty ban hanh va
cac quy dinh cta phéap luat hién hanh.
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II. Két qua thue hién nhiém vu nhiém ky IV (2020-2025)
1. Vé két qud thuc hién cac chi tiéu SXKD 5 nam (2020-2025)

- Gia tri SXKD :2.181,14 ty, dat 99,2% TH GP 2015-2025
- Gia trj déu tu : 927,95 ty, dat 104% TH GP 2015-2025;
- Doanh thu :1.222,79 ty, dat 95% TH GP 2015-2025;
- Loi nhuén trudc thué : 98,37 ty, dat 182% TH GP 2015-2025;
- NOp ngén sach nha nudc ;500,59 ty, dat 186% TH GD 2015-2025;

- Chi tra cb tic (binh quan 5 nim): 6,6%/nam.

- Thu nhép (binh quan 5 nam)  : 15,3 triéu ddng/ngudi/thang, dat cao hon
1,5 14n muc tiéu dé ra 1a >=10 tridu dong/ngum/thang

2. Vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri va tieng thanh vién Hpi dong qudn
tri Cong ty

- HBQT Céng ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong
cOng tac quan tri, tudn thu dung cac quy dinh d6i véi Cong ty dai ching. Cac cude
hop cia HDQT da dugc tri¢u tép kip thoi va thyuc hién theo cac trinh tu quy dinh
tai Diéu 1& va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cudce hop déu
duoc cac thanh vién HPQT thao luén, danh gia day dd va cln than dé dua ra
nhimg dinh hudng va giai phap dem lai loi ich cao nhat cho Cong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty va ngudi ding dau Hoi dong quan tri luén doan
két théng nhét cao, khong ngimng d6i méi phuong thire 1dnh dao, tap trung dan chu
trong 1anh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sét cac dinh huéng, nhiém vu,
ke hoach, muc tiéu, chlen lugc cia Pang ty, Hoi dong thanh vién, Téng Giam ddc
Tong cong ty; Nghi quyét Pang uy va cac muc tiéu SXKD da duogc Dai hoi dong
c6 dong thudng nién théng qua, ¢ nhiéu bién phap hitu hiéu trong 1anh dao, chi
dao theo hudng phéat huy trach nhiém d6i v6i can bo 1anh dao, can bd chu chdt;
Thuong xuyén quan tam boi dudng, phat trién can bo tré; khong nging nang cao
do1 song vat chét, tinh than cho c6 dong va ngudi lao dong, khoi day niém tin,
1ong nhiét tinh, strc sang tao dé xay dung Cong ty ngay cang phét trién.

Céc quyet dinh cia HDQT tai cac cude hop déu duoc HPQT théng qua theo
nguyén tic da s, bién ban cudc hop dugc lap ddy du, co chit ky cia céc thanh
vién HPQT tham du hop.

- Ting thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty da thé hién 18 trach nhiém cla
minh trude cong viée duge giao; biét phét huy tinh dan chu, tinh sang tao trong
lanh dao, chi dao cong viéc thude thdm quyén, luén nd luc phén d4u dé hoan thanh
t6t chirc trach, nhiém vu duge phén cong.

Tai cac cufc hop, timg thanh vién HDQT deu tham du dy di va c6 ¥ kién
biéu quyet véi tinh than trach nhiém cao, doan két, _hop téc, thuc hién cdc nhiém
vu mot cach trung thuc, can trong, vi loi ich cia cb dong va su phét trién chung
cta Cong ty

C. PANH GIA CHUNG



Tur cudi nam 2021-2023, dai dich Covid - 19 bung nd va lan rong trén ca
nudc, lam anh }Jufmg dén Ipc_)i mét cua doi séng nhan dan va nén kinh t& dat nuée.
Cung nhiing bat on kinh té - chinh tr thé gi6i, khé khan khi chinh séch thét cht
tién té, lam phé\t cg‘)n & muic cao, thi truong bat dong san trdm ling, cac quy dinh
cﬁa‘phép luz'_a:,t vé dat dai, nha &, kinh doanh bat dong san,... duoc ban hanh méi véi
nhiéu stra doi, nhung cac quy dinh, huéng dan tir Chinh phi dén céc bo nganh, dia
phuong chua duoc ban hanh ddng b va kip thoi, bén canh do, tam 1y e ngai cta
cac co quan quan ly Nha nudc khi hudng dan giai quyét nhirng vuong méc phép 1y
d3 anh huéng khéng nhé dén qué trinh trién khai nhiém vu ké hoach SXKD cua
Cong ty.

Bam sat cac chu truong, chinh sach cua Pang, phap luat cia Nha nudc; su
lanh dao, chi dao sat sao ciia Ban Thuong vu Dang uy, Hoi dong thanh vién, Ban
Téng Giam ddc Tong cong ty Pau tu Phét trién nha va do thi va su chi dao, dleu
hanh quyét liét ctia Ban lanh dao cung v6i su doan két thong nhét, quyét tdm phén
d4u ciia toan thé can bo, dang vién, cong nhan vién va ngudi lao dong trong Cong
ty, Cong ty da tung budc vuot qua moi khé khan, thach thirc hoan thanh co ban
chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD nhiém ky IV (giai doan 2020-2025); dam béo
san xudt 6n dinh, tao tién dé cho su phat trién giai doan 2025-2030; cdng &n viéc
lam, thu nhdp cia CBNV va ngudi lao dong trong don vi co ban dugc dam bao,
hoan thanh nghia vu ngan sach Nha nudc, loi ich cho ¢b dong; bao toan va phat
trién vén tai doanh nghiép.

Tuy nhién ndm 2024 va nhiém ky 2020-2025 tinh hinh tai chinh cua Cong ty
c6 giai doan con gdp nhimg khé khan lam anh huong dén hoat dong SXKD trong
ngan han. Nguyen nhan chu yéu do anh hudng bdi sy tac dong cia nén kinh té
trong nudc noi chung trong niura nhiém ky dau thi trudng bt dong san con trdm
ling lam ting cao hang ton kho; quy md vbn diéu 1é cua Cong ty con thap trong
khi giai doan 2020 — 2025 Cong ty da trién khai ddng thoi nhidu du 4n chuyén tiép
v6i quy mo von dau tu 16n.

Phan 2:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY V (2025-2030)

Nam 2025 1a ndm c6 § nghia ddc biét quan trong (Ky niém 95 nam thanh 1ap
Dang, 80 nam thanh 18p nudc, 50 nam giai phong mién Nam, théng nhét dat nudc
v.v...). Nén kinh té trong nudc du bdo duy tri da ting trudng tich cuc, c6 nhimng
thoi co, thuan loi va khé khin, thach thic dan xen nhung khé khan thach thic
nhiéu hon. Béi véi nganh Bit dong san, ndm 2025 dugc nhén dinh s& 1a khoi dau
cua chu ky mdi, tiép tuc xu huéng phuc héi ctia ndm 2024. Cung véi 3 bd luét
quan trong li€n quan dén linh vuc Bét dong san da co hi€u luc, tao hanh lang phap
1y, co s& cho thi truong Bat dong san ting tc, phat trién on dinh va bén vimg.

Vi véy, xac dinh muc tiéu, phuong huéng cia Cong ty trong nam 2025 va
giai doan 2025-2030 1a ddy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &,

8

S o\l

VT



bat dong san cac khu do thi, khu déan cu, khu/cum cong nghiép; trong d6 dac biét
chu trong dén dau tu phat trién du an khu d6 thi, du an nha xa héi va ha téng khu
cong nghiép 1a linh vuc san xuét kinh doanh chinh, miii nhon cia Cong ty chiém
ty trong tur 75-80%; duy tri, 6n dinh hoat dong xay lé'ip va dich vu véi ty trong
khoang 20-25%. Pdng thoi phin ddu cac chi tiéu ting trudng vé doanh thu, loi
ntluén giai doan 2025-2030 dat téi thidu 150% so v&i giai doan 2020-2025, Hai
dong quan tri Cong ty bao cao ké hoach hoat dong nam 2025 va giai doan 2025-
2030 vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu nim 2025 va du kién glal doan
2025-2030.

1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

- Téng gié tri SXKD : 555,0 ty dong;

- Tdng gié tri vdn dau tu : 150,0 ty dong;

- Téng doanh thu, thu nhép khac : 430,0 ty dong;

- Nop ngan sach nha nudc - 42,0 ty dong;

- Loi nhuén trudce th}lé :32,0ty dépg;

- Loi nhuén sau thué 25,6 ty dong;

- Chi tra cb tirc (du kién): . > 8% vén dicu 18

2. Dy kién chi tiéu Ké hoach SXKD chii yéu giai doan 2025 — 2030

- Téng gié tri SXKD : 2.750 ty dong;

- Tdng gi4 tri von dau tu :1.010 ty dong;

- Téng Doanh thu, thu nhép khéc : 1.880 ty dong;
(Twong vng 154% TH giai doan 2020-2025)

- Loi nhuén trudc thué . 150 ty dong;
(Twong ung 152% TH giai doan 2020-2025)

- Nop ngén sach nha nudc - 280 ty dong;

II. Nhiém vu ké hoach hoat déng chii yeu niam 2025 va giai doan 2025 -
2030
pé dat duoc cac muc tiéu, nhiém vu, chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2025 va giai doan 2025-2030. Hoi dong quan tri s€ tap trung lanh dao, chi
dao va thuc hién t6t mot sé nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

1. T4p trung lanh dao, chi dao, tlep tuc d6i méi tu duy trong dau tu phat trién,
nd luc vurot qua thach thire, thuc hién tét nhiém vu céc chi tiéu ké hoach dugc giao
v6i su chu dong, linh hoat, ddng thoi tang cudng trong cong tac quan ly, glam sat,
chi dao céc hoat dong cia Ban Gidm dbc Cong ty va cac phong, ban, don vi truc
thudc; nang cao nang lyc cac thanh vién Hoi ddng quan tri gan véi trach nhiém
timg thanh vién trong linh vuc dugc phan cong, tdng cuong su phdi hop gitta c4c
thanh vién Hoi ddng quan tri, ddm bao hiéu quéa quan ly, giam sat cac mét hoat
d6ng cia Cong ty theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac
quy dinh lién quan khac.

2. Day manh, da dang héa céc giai phdp kinh doanh, thu héi vbn, cac khoan

cong no ton dong; tdp trung thdo g& vudng méc, trién khai déu tu cdc hang muc
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con lai tai cac du 4n, cac cong viéc chuyén t1ep da duoc bai hoi ddng cb dong
théng qua ndm 2024 va cac nam trude do; chudn bi cic ngudn luc trung va dai han
dap tng nhu cau dau tu giai doan tiép theo ciia Cong ty. Chuan bi tt va kip thot
ban giao cac hang muc lién quan tai cac dy an cho cac co quan co tham quyén
quéan 1y khi du diéu kién nhdm tiét giam chi phi thuc hién. Thuc hién tot cong tac
khai thac, quan 1y van hanh, quan Iy quy hoach, céng tac quan ly sau ban hang tai
céc du 4n nham nang cao uy tin va vi thé cia Cong ty trong linh vuc kinh doanh
bét dong san trén dia ban tinh va ca nude.

3. Tiép tuc déy manh, tim kiém phét trién du 4n méi, bAm st cac thu tuc phat
trién du 4n dang thuc hién trong nim 2024, dic biét trén céc dia ban thanh phd
Thanh Hoa, huyén Tri¢u Son, thi x3 Bim Son (cii trude day) va nghién ciu dé mo
rong du an Khu B — Khu Céng nghiép Bim Son trong giai doan tiép theo. Tich cuc
tham gia dé 4n : “Pdu tu xdy dung it nhat 1 triéu cin nha ¢ xd hoi cho doi tuong
thu nhdp thap, céng nhan khu cong nghiép (giai doan 2021-2030) duge Thu tuo*ng
phé duyét. Bam sat UBND tinh Thanh Hoéa va cac nganh lién quan hoan chinh céac
thi tuc d8 duoc giao chii dau tu du 4n Nha & x4 hoi 16 2 16 3 phuong Quang Phu
(phudng Quang Hung cii trude day).

Phén d4u hoan thanh cac thu tuc phap ly, chudn bj dau tur dé trién khai dau tu
du 4n Nha & thép tang L6 2, 16 3 phudng Quang Phu (phuong Quang Hung ct
trude day) va tim kiém dé tham gia d4u thau toi thiéu 01 dyu 4n méi trong nim
2025.

4. Nghién ctu, xdy dung phuong an, phét huy tot hiéu qua dau tu, sir dung
dAt tai cac co s& nha dat hién c6 ctiia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh phat trién
moéi va cac quy dinh phéap luat hién hanh. Trong do, tiép tuc tap trung trién khai
thuc hién theo ké hoach cc ndi dung sau:

+ Xay dung, lap d& xuAt du 4n va cac budc chuén bj dau tu try sé vin phong
Cong ty két hop cho thué trén khu d4t tru s& Van phong Cong ty cii, bao cao cac
O quan ¢6 thdm quyén phé duyét chap thuan chu truong dau tu trong nam 2025
dé trién khai thuc hién trong giai doan tiép theo;

+ Nghién ctru phuong an dAu tu méi tai Du 4n déu tu xdy dung day chuyén
san xuit bé tong dic san va bé tong thuong phidm HUD4 tai 16 17, cum cong
nghiép Vic, phudng Pong Quang, tinh Thanh Héa phu hop véi tinh hinh méi va
nhu cau thi trudng.

+ Xay dung phuong 4n v trién khai d4u tu thay thé, nang cap diéu kién Jam
viéc va cong tac cho CB CNV Cong ty nhu: Trang thlet bi, phuong tién, ing dung
trong cong viéc va may méc thiét bi phuc vu san xuét, v.v.. nham dap tmg tdt diéu
kién lam viéc ctia can by nhan vién, nang cao, phat huy t6t hidu qua hoat dong
SXKD nam 2025 va giai doan tiép theo.

5. Xay dung d& an, trinh cép c6 tham quyen théng qua phuong an nang von
didu 1¢ tir 150 ty 1én khoang dudi 300 ty nham dap Uung nhu cau vé ning luc, vén
cho dau tu phat trién c4c du an theo quy dinh phap luét hién hanh, dic biét la cong
tac phat trién cac du an moi.
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6. Tiép tuc ra soat, cap nhat, dié}l chinh, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bo
ciia Cong ty theo hudng cép nhét day du cac quy dinh hién hanh, don gian hoa,
tang cuong phan cap quan ly di d6i vdi hoat dong quan ly, kieém tra, giam sat.

Pay manh cong téc chuyén ddi s6 trong doanh nghiép nhim phit huy tot hiéu
qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Txep tuc danh gia, ra soat, kién toan P& 4n tai co cAu md hinh. td chirc, bd
may, sap xép cac phong, ban, don vi cho phti hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong
san Xuat kinh doanh cta Cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh; thuc
hién tét cong tac quy hoach, gin véi dao tao, bdi dudng can bo, ting cuong va
thuong xuyén thuc hién cong tac danh gia can bg, phat huy t6i da ning luc, trach
nhiém ctia can bd nhén vién va ngudi lao déng, dam bao chét lwong va hidu qua.

7. Phéi hop véi Ngudi dai dién vbn cua Tong Cong ty tai Cong ty va Ban
Giam dbc Cong ty trién khai thuc hién cac noi dung sau:

+ Tiép tuc ra soét, thuc hién nhiing ndi dung klen nghi, két luan cta cac co
quan Nha nudc co thdm quyén, tda 4n nhan dan cic clp; cic ¥ kién chi dao cua
Hoi ddng thanh vién Tong Cong ty lién quan dén cic mit hoat dong SXKD cla
Cong ty. Ddng thoi tap trung ra soét hoat dong dau tu du an cta Cong ty, ap dung
cac giai phap diy manh cong tac kinh doanh hang tén kho de tang kha nang thu
hoi vén, cai thién dong tién cho Cong ty; dam bao ngudn vén phuc vu SXKD va
khé nang thanh toan c6 tic dung han cho cac cb dong sau khi dwoc Pai hoi dong

cb dong thong qua.

+ Ra so4t cic van dé phat sinh lién quan dén cong no, phan tich tudi no, trich
l4p dyu phong va thu hoi ng day da theo quy dinh.

+ Tuén thi va thuc hién nghiém ché 6 bao cao Hoi dong thanh vién Téng
cong ty theo Quy ché s6 606/QD-HDTV ngay 09/11/2023 vé Quy che quan ly
Nguoi quan 1y, Kiém soét vién tai doanh nghiép do Tong Céng ty Dau tu phat
trién nha va d6 thi (HUD) nam gitr 100% von diéu 18 va Nguoi dai dién phan von
cua HUD tai doanh nghlep khac do HDTV Téng cong ty HUD ban hanh, ké ca dbi
v61 ndi dung Pai hoi da giao Hoi ddng quan tri thuc hién.

8. Néang cao ning lyc cong tic quan tri doanh nghi€p dap tmg yéu cau nhiém
vu SXKD cua Cong ty; quan tam dung mirc, ndng cao thu nhép, doi song, cac ché
d6 khen thudng, phic loi, ... gin véi viée t6 chirc ¢6 hiéu qua Quy ché tra luong
nam 2024, dam bao cong khal dan chu, minh bach trong qué trinh chi tra tién
luong, tao dong luc, khuyén khich nhiing c4 nhin c6 ning luc, ddm nhi€m cac
cong viéc c6 muc do phuc tap cao, néng suét, chat lwong, hiéu qua cao.

Tép thé Hoi dong quan tri va tung thanh vién Hoéi déng quan tri nghiém tic
khéc phuc nhimng ton tai, han ché; phét huy wu diém, két qua d3 dat duoc, bam sat

nhiém vu chinh tri cia Téng cong ty va nhiém vu chinh tri ctia don vi, tép trung
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh tét chic trach, nhiém vu dugc giao.

Trén day la ndi dung bao cdo cong tac quan tri, két qua hoat dong ctia Hoi
dong quan tri Cong ty C phan Pau tu va Xay dung HUD4 nim 2024 va nhiém ky
IV (2020-2025); Ké hoach hoat dong ndm 2025 va nhiém ky V (2025-2030) cta
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Hoi ddng quan tri Cong ty tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025; rat
mong nhén dugc su tham gia dong gop ¥ kién x@y dung cua quy cb déng dé Cong
ty trién khai thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim
2024 va cac ndm tlep theo.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; , CHU TICH
- Tong cdng ty (dé béo céo); '

- Dang uy Cong ty (dé béo céo);
- T PD, HDQT, BKS, Gb Cty;
- Toan thé cb déng Céng ty;
- Luu: HBQT, TCHC.

Hoang Pinh Thing
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i TW}QWTJS\CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
R NHA VA bO THI P5clip - T ) 2
CONG/TY C‘EMUTW XAY DUNG HUD4 9c lap - Ty do - Hanh phic

v A s@l . /g@. UD4 Thanh Héa, ngay 17 thang 11 ndm 2025

DU’ TH:4 9//

.'//'?

BAO CAO
Thim dinh ciia Ban kiém soat vé bdo cdo két qua kinh doanh, bo cdo tai
chinh, bdo cdo danh gia cong tdc quin 1y, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty

Kinh gui: Pai hoi déng cb déng thuong nién nam 2025

Czn ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quoc hdi nuéc Cong hoa
x4 hoi chii nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 Cﬁng ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Cin cir Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién va két qua san Xuét
kinh doanh ciia Cong ty ndm 2024; nhiém vu Ké hoach SXKD niam 2025;

Cin ctr Cong vin so 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 cua Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Dau tu phét trién nha va d6 thi vé ké hoach, noi dung Dai
hoi dong c6 dong nam 2025 cia Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD4;

Cin ctr két qua hoat dong va Béo cdo tai chinh nam 2024 cta Cong ty da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM; Két qua tham
dinh Bao céo tai chinh do Ban kiém soat thuc hién;

Ban kiém soét bao cao Dai hoi cb dong thudng nién nam 2025 vé tham dinh
ctia Ban kiém soét vé bdo cao két qua kinh doanh, béo cdo tai chinh, bao cdo ddnh
gia cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, ndi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Két qua giam st hoat ddng SXKD ciia Cong ty.

Trong ndm 2024 Céng ty co nhiéu khé khin thach thuc vé thi truong bt
dong san con trdm léng, cac quy dinh cta phép luat vé dét dai, nha &, kinh doanh
bét dong san.... dugc ban hanh méi véi nhiéu thay dbi va chua duge dong bd hoa,
xuyén sudt tir Trung uong dén dia phuong. Nhung dudi su chi dao cua Dang uy,
HDPQT, Ban Giam dée Cong ty da co dinh hudéng cho su phat trién vuot qua
nhimg kho khan trude mét dé én dinh san xuit, dam bao doi song, thu nhap cho
nguoi lao dong.

- V& cong tac dau tu: Cong ty ddy manh phat trién cac du 4n hién c6 nhu
kinh doanh tai du 4n Khu sinh thai doc hai bo Song do, du an phat trién Nha 16 2,
16 3 Phudong Quang Phi (phuong Quang Hung cii), du 4n Khu B — Khu cong
nghiép Bim son dam bao tinh kha thi, hiéu qua. Ban giam déc chi dao quyét liét,
cu thé dén timg khoan ng, timg dbi tuong no va tim giai phéap thu héi nhanh nhit.




- V& cong tac hoat dong san xuét kinh doanh: Cong ty tép trung chu yéu la
hoat dong kinh doanh bat déng san va thi cong xay lap tai cac du an do Cong ty
lam chu dau tu. Khéi luong thuc hién chu yéu tép trung tai Du an Khu sinh thai
doc hai b Séng do, du 4n phat trién Nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Phu (phuong
Quang Hung cii), du an Khu B - Khu CN Bim son. Dac biét do thi trudng bat
dong san con tram léng, cac quy dinh cua phap luat vé dét dai, nha ¢, kinh doanh
bat dong sén .... vuéng mic cac van d& phap 1y lién quan dén viéc chap thugn chu
truong cua céc co quan quan 1y Nha nude nén chua kinh doanh dugc cac san
pham con lai du 4n Nha & can b chién sy Cong an Tinh Thanh, du an Khu sinh
thai doc hai bd Séng do, do d6 ké hoach san xuét kinh doanh chua dat theo ké
hoach d? ra.

- V& hoat dong tai chinh: Nam 2024, Cong ty da chu dong duoc ngudn vén
tir kinh doanh, thu hdi cong ng va huy dong von tir cac to chtrc tin dung, c4 nhan
dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Viéc xay dung ké hoach tai chinh
trung va dai han dugc quan tam ding muc, tao chi dong trong hoat dong san Xuét
kinh doanh cta Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sat tai chinh noi bo duge thuc
hién chit ché, dung chuén muc ke toan hién hanh. Trong nam 2024, Coéng ty da
chi dao va khéc phuc c4c tOn tai vé tai chinh sau cong téc kiém tra, gidm sét cla
Tbng Cong ty va cic co quan quan 1y nha nudce theo ding 19 trinh, ké hoach d ra.

2. Két qua giam st tai chinh ciia Cong ty.

Ban kiém soat d3 thuc hién kidm tra, thAm dinh Béo céo tai chinh hang quy
do Cong ty 1ap, soat xét Béo c4o tai chinh 6 thang va ca nim da duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM.

Can ctr kiém tra: Bang cén d6i k& toan, két qua hoat dong sin xuat kinh
doanh, bao céo luu chuyén tién t& va thuyet minh bao céo tai chinh (bao gom ca
b4o c4o do Ban diéu hanh lap va Béo céo kiém todn ctia don vi kiém toan).

Y kién ciia Ban kidm soat: Dong v véi cac Béo cdo tai chinh da lap. Cac bao
céo tai chinh da dugc 14p ding thoi han va tuan thi dung quy dinh, phu hop véi
c4c chudn muc ké toan va ché do ké toan hién hanh. Thé hién dtng va hop 1y tinh

hinh tai chinh cta Cong ty.
Trich Bdo c4o tai chinh nam 2024
BANG CAN DPOI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2024
= £
TAI SAN M‘a Th'.'lyﬂ S6 cudi nim S6é diu nam

SO minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 695.653.928.489 | 714.183.008.391
I. Tién va cc khoan twong dwong tién 110 | V.01 9.287.037.839 | 13.476.383.625
II. Céc khoan diu tr tai chinh ngin han 120 | V.02 1.095.737.708 560.600.000
IT1. Céc khoan phai thu ngin han 130 73.086.993.277 | 66.312.899.158
IV. Hang ton kho 140 606.138.658.342 | 629.234.916.784
V. Tai san ngin han khic 6.045.501.323 | 4.598.208.824




B. TAI SAN DAI HAN 200 7.026.579.335 |  3.636.245.824
I. Céc khoan phai thu dai han 210 3.449.819.000
I1. Tai san c6 dinh 220 2.947.074.294 |  3.206.426.382
IIL. Cac khoan dAu tur tai chinh dai han
IV. Tai san dai han khac 260 629.686.041 429.819.442
TONG CONG TAI SAN 270 702.680.507.824 | 717.819.254.215
NGUON VON 1?51 Tﬂ‘:‘;g’ft Sécubinim | S& dhu nim
A.NQ PHAI TRA 300 499.036.067.369 | 528.052.044.937
I. Ng ngéin han 310 485.773.900.186 | 356.319.293.491
Trong d6 Vay va ng ngén han 311 V.15 | 334.458.436.727 | 190.084.094.286
II. Ng dai han 330 13.362.167.183 | 171.732.751.446
Trong d6 Vay va ng dai han 334 | V.20 | 13362.167.183 | 171.732.751.446 | o=
B. VON CHU SO HUU 400 203.644.440.455 | 189.767.209.278 |/,
L. Vi ot oo it 410 | V.22 | 203.644.440.455 | 189.767.200.278 | AN O
1. Vén dau tr ciia chu s& hiru 411 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2. Thing du vén ¢b phin 412 | 31.949.410.000 | 31.949.410.000 [OA"
3. Quy déu tu phét trién 418 11.428.942.621 | 11.428.942.621
4. Loi nhuan sau thué chwa pﬁﬁn phdi 421 10.266.087.834 | (3.611.143.343)
TONG CONG NGUON VON 702.680.507.827 | 717.818.254.215
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Nim 2024
Chi tiéu 1;1;‘ Tﬂ‘:‘;’f‘ Nim nay Niim truéc
1. Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 0 VI.25 | 155.994.902.978 | 28.820.5 10.366
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 VI.26 - -
3. Doanh thu thudn ban hang va cung cap 10 | VI27 | 155.994.902.978 | 28.820.510.366
4. Gia vbn hang ban 11| vi2s | 70.143.484213 | 19.282.847.360
R-LLSRBAREp vé bén hang vé cung cap dich | 85.851.418.765 |  9.537.663.006
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 | V129 11.636.501 77.262.523
7. Chi phi tai chinh 22 | VI30 | 24.723.733.926 | 9.081.907.450




- Trong dé: Chi phi lai vay 23 24.723.733.926 |  9.081.907.450
8. Chi phi ban hang 24 12.446.286.378 | (17.868.956.505)
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 29.507.069.430 | 14.165.718.278
10. Loi nhu4n thuin tir hoat dong 30 | 19.185.965.532 4.236.256.306
11. Thu nhép khac 31 323.712.940 144.090.909
12. Chi phi khac 32 1.742.971.522 |  3.387.807.437
13. Loi nhuén khac 40 (1.419.258.582) | (3.243.716.528)
14. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 50 17.766.706.950 992.539.778
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VIL31 3.889.475.773 864.958.338
16. Chi phi thué TNDN hon lai 52 | VI32
17. Loi nhuén sau thué TNDN 60 13.877.231.177 127.581.440
18. Lii co ban trén cd phiéu (*) 925,15 8,51

Cac chi tiéu da thwe hién:

1 | Cée chi tiéu san xuit pyr | Thuchién | KH TH % (%) TH

kinh doanh nam 2023 | 2024 2024 | TH/KH | 2024/2023
1| Téng vén diu tu Tr.ddng |  107.320 | 180.000 | 144.240 | 80,1% 134%
2 | Téng gi4 tri SXKD Tr.dong 86.672 | 564.450 | 564.250 95% 651%
3 | Doanh thu Tr.dong 28.820 | 425.000 | 155.995 | 36,7% 541%
4 | Nop ngan sach Trdéng |  14.537 | 42.000| 20.770 |  49% 143%
> | LN sau thué | Tr.dong 127 | 25.600| 13.877| 54% | 10.926%
6 | vén diduls Tr.ddng |  150.000 | 150.000 | 150.000 | 100% 100%
7 | Vén chii s& hiru Tr.ddng | 189.767 | 217.850 | 203.644 93% 107%
8 | Chi tra cb tic (du kién) | %/nim 0| >8% 5% | 62,5%
9 | Ty sudt LNST/VCSH lin 0,0007 | 0,147 | 0,068 46% |  9.714%

Qua kiém tra mot sb chi tiéu va sé lidu tai chinh nam 2024, Ban kiém soat
danh gi4 nhu sau: Hoi dong quan tri, Ban giam dbc Cong ty da chu dong trong
quén ly chi dao diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh; Nam 2024 Doanh
thu ndm 2024 dat 541% so v6i nam 2023, loi nhudn sau thué nim 2024 bang
10.926% so véi nam 2023. Trong nam 2024, chi cé doanh thu tir hoat dong kinh
doanh bat dong san ma chi yéu la cac san pham kinh doanh Dy 4n Khu d6 thi
sinh théi doc hai bd séng Do (phén ky 4), du én nha CBCS Coéng an tinh Thanh
Hoéa va mét phan doanh thu dich vu. Cong ty thyc hién quan ly, k1em soat chat
ché chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu, dam bao hop 1y, t1et kiém; tiét giam chi
phi quan ly, giam gi4 thanh san phdm theo Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay
03/01/2012 cta Chinh Phu va Chi thi cia Tha Tudng chinh phu.

3. Két qua giam sat hoat dgng cia HDQT, Ban Giam doc Cong ty.




Trong nam 2024, Ban Kiém soat di lam viéc v6i Hoi ddng quan tri, Ban
giam déc Cong ty vé cOng tac quan tri, cong tac t6 chirc hoat dong SXKD va viéc
tudn thu cac quy dinh, quy ché quan ly trong qua trinh tnen khai hoat dong SXKD
cua Cong ty. Ban kiém soat khong phat hién truong hop bét thuong nio trong céc
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Tat ca cc hoat dong nay déu tuan thu
dung Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh lién quan.

- V& két qua giam sat Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri luén tudn thu va
thue hién nghiém céc nguyén tic t& chirc, cac van dé dua ra thao ludn, ban bac va
quyét dinh trén nguyen téc tap thé; phan cong nhiém vu rd rang, khong dé chong
chéo hodc dun day trach nhiém, phat huy duoc ning luc cong téc cua timg thanh
vién. Ho1 dong quan tri trong nam 2024 da hoan thanh xay dung va ban hanh quy
ché tién luong mdi v6i nhiéu cai cach. Ra soat, xdy dung va hoan thién cac quy
ché, quy dinh quan 1y ndi bo, co ché chinh sach c6 lién quan pht hop voi tinh
hinh hoat déng SXKD ctia Cong ty. Dong thoi xdy dung, nang cip Web Cong ty,
van phong dién tir nham tu dong hoa quy trinh quan 1y, gbp phén nang cao hiéu
qua trong cdng tdc quan tri. Va lam t6t trach nhiém quén 1y, diéu hanh cta minh
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Nghi quyet cua Dai hoi
ddng cb dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac quy dinh lién quan. Hoi dong
quan tri van duy tri sy sat sao cht ché trong chi dao va gitr vai tro chu dao trong
moi hoat dong cta Cong ty, da chi dao tnen khai toan bd Nghi quyét clia Dai hdi
dong cb dong. Ban hanh cac Nghi quyét cia Hoi déng quan tri ding voi chic
nang, quyén han clia minh pht hgp véi chu truong, Nghi quyét cua Dai hoi dong
c6 ddng va tuan thu theo cac quy dinh hién hanh cia phap luat.

- V& két qua giam sat Ban giam doc Ban kiém so4t danh gia Ban giam doc
Céng ty da to chuc, trién khal Nghi quyét Dai hoi cd dong sat dung véi thue té
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty va tuan thu dung cac Nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri. Nhu trién khai dau tu, kinh doanh du 4n Khu d6 thi
sinh thai hai bén bo Song do, du 4n Nha & cén bd chién sy Cong an Tinh Thanh
héa, du 4n phat trién nha 16 2, 16 3 Phudng Quang Phi (phuong Quang Hung ci),
du 4n Khu cong nghiép Bim son.... Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh thuc
hién nhiém vu cia Ban giam doc luon chép hanh, trién khai thuc hién nghiém cac
Nghi quyet Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu 1é ciia Cong ty ban hanh va cac
quy dinh cua phap luét.

4. Két qua danh gia su phm hop hoat dong giira Ban kiém soat véi
HDQT, Ban Giam dbc va cic c6 dong.

Trong ndm 2024, Ban kiém soat tham du céc budi giao ban cua Hoi dong
quan tri, Ban Giam dbc, duoc cung cap day du va kip thoi céc thong tin vé Nghi
quyet, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri, Giam dbe cong ty trong viéc quan 1y chi

dao diéu hanh hoat .dong san xuat kinh doanh. Hbi ddng quan tri, Ban Giam déc
Cong ty ludn tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

4.1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

- HPQT da giup cho hoat dong cua Cong ty di theo dung dinh hudng da dé
ra, chan chinh kip thO’l nhing ton tai, nhig khé khan vudng méc tao da cho su
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phét trién bén vimg, dam bao can dbi hai hoa loi ich cua Céng ty, cb dong va véi
cac ddi tac khéc cling nhu dam bao quyén loi thiét thuc ciia ngudi lao dong trong

Cong ty.

- Hoi dong quén trj da c6 nhimg bién phap chi dao diéu chinh kip thoi vé tién
d6 dau tur du 4n trong béi canh nén kinh té con gip nhidu kho6 khan, co ché chinh
sach chap thun chu trrong cia céc co quan quén ly Nha nuéce vé linh vuc chudn
bi dau tw, du 4n, kinh doanh bt dong san c6 nhiéu thay ddi, ngan hang thit chit
tin dung cho vay dau tu bat dong san.

- Hoi ddng quan tri di chi dao, gidm sat va dinh hudng toan dién céc hoat
dong dau tu, kinh doanh, tai chinh cia Cong ty theo dinh huéng da dugc phé
duyét.

4.2. Hoat dong cia Ban Giam déc:

- Ban giam dbc da chi dao cac phong ban chirc ning Cong ty trién khai thuc
hién dau tu xay dung céc dy an theo dung quy trinh thyc hién, téng cudng cong
tac kiém tra giam sat, kip thoi phdi hgp voi cac don vi tu van va cdc nha thau giai
quyét nhitng kho khan phat sinh trong cong tac thi cong dam bao chat lugng, tién
do cua du an. Dong thoi chi dao cac t6 chuc thi cong dam béo an toan lao dong,
phong chong chdy no trong qua trinh da thyc hién.

- Trong ndm 2024 da nghiém ttc thuc hanh tiét kiém chong lang phi, ndng
cao y thire tiét kiém t6i toan thé CBCNV trong toan Cong ty, cat giam céc chi phi
tiép khach hoi hop, di lai va cac hanh chinh khac... Thuc hién nghiém chinh nghia
vu ndp thué va céc chinh sach khéac doi véi Nha nudec.

- Ban giam ddc con luén ludn quan tdm dén doi sdng vat chét, tinh than cho
CBCNV ' ngudi lao dong c6 chinh sach théa dang, khong ngimng cai thién diéu
kién séng, moi truong lam viéc thuin lgi d€ CBCNV hoan thanh tot nhiém vu.
Céac quyén loi cia nguodi lao dong luén dugc dam bao, thanh toan luong, thudng
dugc quy dinh rd rang, cong khai va ding thoi han.

Trong ndm 2024, Ban Klem sodt khong nhan dugc bat ky yéu cau, don tir
ndo cia cb déng va nhém cb dong vé viée yéu cau xem xét v€ hoat dong cua
Cong ty, cling nhu trong cdng tac quan ly chi dao diéu hanh cia Hbi dong quan tri
va Ban gidm doc.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HQI CO PONG

Bé nghi H6i déng quén tri va Ban giam dde tiép tuc chi dao t6t hoat dong
san xuét kinh doanh, quan ly chi phi san xuét, dam bao nguon vbn, quan ly dong
tién ... ddy manh kinh doanh, thu hdi vdn céc du 4n da trién khai thuc hién c6 hiéu
qua; thuc hién cong tac khai thac, quan ly van hanh, quén ly quy hoach, cong tac
quan ly sau ban hang tai cac du 4n nhim néng cao uy tin va vi thé cua Cong ty
trong linh vuc kinh doanh bét dong san . Pay nhanh cong tac thanh quyét todn céc
cong trinh da hoan thanh dén giai doan nghiém thu, tlep tuc mé rong quan hé véi
céc td chirc tin dung, ngan hang dé vay vén phuc vu hoat dong SXKD. Tlep tuc xay
dung chién luoc trung va dai han, lua chon va tap trung cdc ngudn luc dé trién khai
cac du 4n dau tu b hiéu qua.



Trén day 14 bdo cdo thim dinh cua Ban kiém soat vé béo cdo két qua kinh

doanh, béo cdo tai chinh, béo cdo danh gid cong tic quan ly, didu hanh hoat dong
cua Cong ty.

Tran trong./.
Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ) TRUONG BAN
- Tong cong ty (d€ bdo cdo);

- Pang uy Cong ty (dé bao cdo);
- T4 BD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé ¢6 dong Cong ty;

- Lwu BKS, HDQT, PTCHC. {,L

L
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DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 — * *
05 I8N Thanh Ho ) ’ Z
/ 66 O\BC-HUDA anh Hoa, ngay 17 thang 11 nam 2025

&

TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG G,TY gt Qa
W.fHAQ

w-\ XAY DUNG .*r]

UD4 ey BAO CAO
S / Tu' danh gis két qua hoat dong cia Ban kiém sodt va
—— tlmg thanh vién Ban kiém soat nim 2024 va ca nhiém ky

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Piu tu va Xay dung HUD4;

Cin cir Nghi quyét Dai hdi ddng ¢ dong thuong nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Cong ty nam 2024; nhiém vu K& hoach SXKD nim 2025;

Can ctr Cong van sb 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 cta Hoi dong

thanh vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé ké hoach, ndi dung Dai
hoi ddng c¢b déng nim 2025 cta Cong ty c6 phan dau tu va xay dung HUD4;

Ban kiém soét bao cdo Pai hoi cb dong thuong nién nam 2025 vé két qua
hoat dong ctia Ban kiém soat va timg thanh vién Ban kiém so4t nam 2024 va ca
nhiém ky, n6i dung cu thé nhu sau:

1. Panh gia chung

- Ban Kiém soat da hoat dong dung chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai
Luét doanh nghiép va Diéu 1€ Cdng ty.

- Céc thanh vién Ban kiém soét c6 ddy di nang luc, trinh do phidm chét, dao
dirc dép Umg yéu ciu vé tiéu chuén 1am thanh vién Ban kiém soat duoc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Ban kiém soat da phén cdng cu thé dén
tung thanh vién thuc hién gidm sat, kiém tra tung linh vuc hoat déng ctia Cong ty.

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng Kiém so4t vién.

- Qua trinh hoat dong ctia Ban Kiém soét d nhan dugc su phdi hop, cong tac
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc Cong ty. :

- Tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024, Ban kiém soét van thuc
hién déy du chirc trach nhiém vu do Pai hoi ¢ dong giao cu thé 14 theo ddi kiém
tra gidm sat hoat dong quan tri diéu hanh va thuc hién SXKD tai Cong ty trén co
8O cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cong ty va cac yéu cau cia chii s& hiru. Ban
kiém soat da td chirc hop dinh ky dé bao cdo vé tinh hinh gidm s4t bao gdm hoat
dong cua HDQT, Ban gidm dbc va céc can bd quan 1y khac. Ban kidm soat da
phan cong cu thé dén timg thanh vién Ban kiém soat thuc hién giam sét, kiém tra
tung linh vuc hoat dong cia Cong ty.

+ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy: Truéng Ban kiém soét phu trach chung,
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giam sét viéc thuc hién muc tiéu nhiém vy ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat
trién hang nim, viéc thuc hién ché d6 tai chinh, phan phdi thu nhép trich va lap
cac quy theo dung quy dinh cua phép luét, gidm sat viéc quan ly sir dung bao toan
va phat trién vbn ctia Cong ty.

+ Ba Nguyén Thi Yeén: Thanh vién Ban kiém soat theo doi thuc hién quy ché
tai chinh, quan ly va mua sam tai san, thuc hién hach toan ké toan, quyét toan theo
diing chudn muc ché d6 ké toan va Luét thué hién hanh, thudng xuyén cap nhat
céc ché do chinh sach méi dé kip thoi 4p dung.

+ Ba Nguyén Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém soat Theo di viée thuc hién
Piéu 1& ndi quy, quy ché cong tac t6 chirc, kiém tra tinh phap 1y, cic hop déng
kinh té, hop dong lao dong, kiém tra giam sat cac dy an theo ding quy trinh thuc
hién.

3. Tong két cic cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghi
ciia Ban kiém soat trong nam.

- Ban Kiém soat thuc hién déy du céac chuc trach nhiém vu theo dung luét
dinh, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb déng, bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao cia HDQT, Ban Giam dbc Cong ty trong hoat dong SXKD, gidm sat cac
hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong ding phap luét, ding Nghi quyét ctia
Dai Hoi dong cb dong ciing nhu Dang uy va HPQT dé ra.

- HPQT di chi dao Ban Giam déc cling nhu cac Phong, Ban QLDA tham
muu hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyét Dai hoi déng cbd dong, thuc
hién nghiém tdc céc Ludt lién quan nhu Luat d4u thau, Luat dau tu... tap trung va
dinh hudéng chinh hiéu qua SXKD cao nhat. HDQT d td chirc cac cude hop dinh
ky dy du cac thanh phan tham gia, ndi dung nghiém tac sat thuc c¢é bién ban dy
du va phat hanh Nghi quyét cong khai.

- Ban Giam doc da thuc hién nhiéu bién phép ting cudng cong tic quan ly
SXKD théng qua diéu hanh thi cong dén tirng cong trinh, theo ddi sat sao tién do
thue hién cling nhu chit luong cong trinh, cac dy 4n dau tu theo dang quy dinh.
Ban Giam déc da phén cdng cu thé dén timg thanh vién tham gia diéu hanh, theo
dai tién d6 dau tu, ndm bit nhimg khé khin dé kip thoi thao g&. Quan Iy tai chinh
sat sao nhu klem toan chi phi, ra soat céng ng khach hang, 18p phuong én kinh
doanh va thu hdi céng ng rd rang. Chii déng trién khai Nghi quyét HPQT, Dang
uy mdt cach nghiém tic va hiéu qua.

- Thuc hién 14p va cong bd Béo cdo Tai chinh hing quy, nam nghiém tuc,
phu hop v6i quy dinh cia UBCK Nha nudc vé ndi dung va thoi han. Béo cdo
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM va da duoc kiém tra
bdi cac co quan quan ly Nha nudc khong c6 sai pham.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khéc ciia Ban kiém soét va
tirng thanh vién Ban kiém soat (theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Lu4t Doanh
nghiép va Bleu 1€ Cong ty). Nam 2024 Coéng ty khong chi tra thu lao cho nhiing
ngudi tryuc tiép tham gia quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty. Do d6 Cong ty
da thuc hién chi tra tién luong hang thang va cdc quyén loi khac theo quy dinh
chung cua Cong ty.

\

—~
s

m\
L ™ \r

\.
L
o

<
T ><

=Y
<y _
Vo




5. Két qua danh gia sw phdi hop hoat ddng giita Ban kiém soat véi
HPQT, Ban Giam ddc va cic cb dong.

Trong nam 2024, Ban kiém soat tham dy céc budi giao ban cua Hoi dong
quan tri, Ban Gidm ddc, duge cung cép day du va kip thoi cac thong tin vé& Nghi
quyét, Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri, Giam dbe cong ty trong viéc quan ly chi
dao diéu hanh hoat _dong san xuit kinh doanh. H6i dong quén tri, Ban Giam déc
Céng ty ludn tao diéu kién thuén lgi dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

6. K¢ hoach hoat dong niim 2025 va ci nhiém ky
6.1. Nhiém vu chung;:

- Thay mit c6 déng giam sat tinh hinh tai chinh cta Cong ty, giam sat Hoi
dong quén tri, Ban Gidm dbc va céc can bd quan 1y nhim bao vé quyén loi hop
phap ctia c¢b déng.

- Kiém tra, danh gia dinh ky hang quy, 6 thang va cic cong viéc khéc theo
yéu cau cua cb dong quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1 cong ty.

6.2. Nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soat tlep tuc duy tri hoat dong theo luét dinh, thyuc hién gidm sét,
kiém tra chat ch& cu thé hon den timg don vi tryc thuge. Tiép tuc gidm sat viéc
thuc hién Nghi quyét Dai hoi cd dong, Nghi quyét Hoi dong quén tri va cac chi
trrong dinh hudng ciia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phép, trung thyc trong quan ly diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh; cong tac du tu, kinh doanh thu hdi vén tai céc dy 4n; cong tac
tai chinh theo cac quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra soat cdc vin ban, quy trinh, ndi quy, quy ché quan Iy noi bd
ciia Cong ty phu hop véi phap luat hién hanh.

Nam 2025 va cac nam tiép theo xac dinh c6 nhing khé khin méi nhung véi
hi vong va niém tin vao su linh hoat, sang tao cua tép thé Ban lanh dao Cong ty,
Ban kjem soat de nghi Hoi dong quan tri, Ban l&nh dao va tép thé CBNV Cong ty
can nd luc, cb ging va doan két hon nita dé hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach da
d ra, xay dung Céng ty HUD4 ngdy cang phat trién bén viing, thinh vuong.

Trén day 1a béo céo tw danh gid két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va tung
thanh vién Ban kiém so4t nim 2024 va ca nhiém ky ctia Ban kiém soét.

Tran trong./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT

-Nhutrén; TRUONG BAN
- Tong cong ty (dé béo céo);
- Dang uy Céng ty (dé bao céo);
~Th bD, HDQT BKS, GD Cty;
- Toan thé cb dong Cong ty;
- Luu BKS, HDQT, PTCHC. |

v Nguyén Thi Thanh Thiy

D4

e
Y\

™
x_)j

Ay DI




) TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

S6:  /TTr-HDQT Thanh Hoa, ngay 17 thang 11 nam 2025

DU THAO

‘ TO TRINH
Vé viéc phan phoi lgi nhuin nim 2024

Can ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thi 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can cr Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2024;

Cén ctr Cong van sé 5519/HUD-HPTV ngay 22/10/2025 cta Hoi dong thanh
vién Téng cong ty Dau tu phét trién nha va d6 thi vé ké hoach, ndi dung Pai hoi
dong c6 déng nam 2025 cua Cong ty co phan dau tu va xay dung HUD4;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua Phuong
an phan phoi loi nhuan nam 2024, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (VND)

I | Téng loi nhuén sau thué dwgc phéan phoi: (3) + (4) | 10.266.087.834

1 | Loi nhudn con lai chua phan phéi nam trudc -1.980.774.359
2 | biéu chinh theo Thong bao s6 600/TB-KTNN ngay | -1.630.368.984
11/11/2024 cua Kiém toan nha nudc

3 | Loi nhuan con lai chua phan phdi ndm truéc sau khi | -3.611.143.343
diéu chinh theo Thong bao 600: (1) + (2)

4 | Loi nhuén sau thué nam 2024 13.877.231.177

II | Phwong an phan phéi lgi nhuin

1 | Trich qu¥ khen thudng 1.000.000.000

2 | Trich qu¥ phuc loi 1.521.087.834

, | Trich quy thuéng ban diéu hanh, nguoi quan ly 245.000.000
doanh nghi€p

4 | Thuc hién chi c¢b tirc nam 2024: 5% vén diéu 1é 7.500.000.000

I | Loinhuén sau phin phéi con lai 0




Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Téng cong ty (dé béo céo);
- Pang iy Céng ty (dé béo céo);
-Té BD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé cb déng Cong ty;

- Lwu HPQT, TCHC. %)//
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) TONGCONGTY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CPDAUTU VA XAY DUNG HUD4 T ' '

Thanh Hoa, ngay 17 thang 11 nam 2025

TO TRINH

Ve v1ec thong qua tién lwong, thi lao, thudng va loi ich khac
ciia Thanh vién HPQT, Ban kiém soat Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hodi nude Cong hoa
x3 hoi chu nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thi 9 thdng qua ngay 17/6/2020;

Can ct Diéu 1é Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Czn ctr Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh cua Céng ty nam 2024;

Can cut Codng van so 5519/HUD-HDPTV ngay 22/10/2025 cua Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé ké hoach, ndi dung BaL, ===
hoi ddng cd dong nam 2025 cia Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD4; o

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong c;luar‘ﬂfmngmIG T:
luong, thu lao, thudng va loi ich khac cta Thanh vién HPQT, Ban kiém| St)a't,;1 x AY DUI

Céng ty ndm 2024 va k& hoach nam 2025, cu thé nhu sau: HUD4
1. Thue hién niam 2024: R
- Tong thu lao HPQT va BKS khéng chuyen trach: 0 triéu dong/ke hoach

305 triéu dong (LY do khong chi tra: Can b truc tiép tham gia quan 1y, didu hanh,

lam viéc tai Cong ty do d6 Cong ty da thuc hién chi tra tién luong hang thang va

cac quyén loi khéac theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi tra thu lao)

1 ‘\-E

+ Sb ngudi quan 1y khong chuyén trach: 03 ngudi.
+ Mc thu lao binh quén: 0 triéu ddng/ngudi/thang/ké hoach 8,49 triéu dong.
- Quf tién luong cua Ngudi quan ly: 2.956 triéu ddng/ké hoach 4.584 tridu
dong.
+ S6 nguoi quan 1y chuyén trach: 7,25 nguoi
+ Miic tidn luong binh quén: 34,03 triéu déng/nguoi/thang/ké hoach 42,545
triéu ddng.

Trong d6: Tién lucrng HDQT, BKS chuyén trach: 4,75 ngudi; quy tién
luong: 1.942 tri¢u dong, tién lwong binh quan 34,03 triéu ddng/ngudi/thang/ké
hoach 42,545 triéu dong

- Quy tién thuéng ciia ngudi quan ly: 245 triéu dong

2. Ké hoach tién lwong, thii lao nim 2025:

- Téng thit lao HDQT va BKS khéng chuyén trach: 509,32 triéu dong.
+ S ngudi quan 1y khong chuyén trach: 05 nguoi.



+ Murc thi lao binh quan: 8,49 triéu dong/ngudi/thang.

- Quy tién lwong ctia Nguoi quan 1y: 4.584 triéu dong.

+ Sb ngudi quan 1y chuyén trach: 09 nguoi

+ Mic tién luong binh quén: 42,545 triéu dong/ngudi/thang.

Trong do: Tlen lvong HDQT, BKS chuyén trach: 06 nguoi; quy tién lu’orng
3.063 triéu ddng; tién lwong binh quan 42,545 triéu dong/ngudi/théng.

- Qu¥ tién thudng ctia ngudi quan 1y: 382 triéu déng
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thdng qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; 1 CHU TICH
- Tong cong ty (dé bao céo);

- Dang uy Cong ty (d& béo céo);
- T6 D, HDPQT, BKS, GD Cty;
- Toan thé cb dong Céng ty;

-Luu HPQT, TCHC. \/ ;
%’ Hoang Pinh Thing




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP‘TTAU TU VA XAY DUNG HUD4
/ / i r » ’ -
Csap Tf /BC\HBQT Thanh Hoa, ngay 17 thang 11 nam 2025
-UQPH *******
\ VA \ AY 'D @ﬁTmo

' BAO CAO
Ve tll‘n’hm'ng, thu lao, thwong va lgi ich khac cia thanh vién HDQT,
Giam ddc va nguoi quén ly khac ciia Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qudc hoi nuéc Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 18 Cong ty Cé phan Dau tu va Xay dung HUD4;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2024;

Cén cir Céng van so 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 cua Hoi ddng
thanh vién Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi vé ké hoach, ndi dung Pai
hoi ddng cb dong nam 2025 cia Cong ty co phan dau tu va xay dung HUD4;

Hoi dong quan tri bao céo Pai hoi vé tién luong, thu lao, thudéng va loi ich
khac cua thanh vién HPQT, Giam déc va ngudi quan 1y khac cia Cong ty (gém
Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc, Ké toan trudng) theo quy dinh:

- Tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cia Nguoi quan ly thuc hién
nim 2024: 2.324 tridu dong, trong do:

+ Thii lao Ngudi quan 1y khong chuyén trach: 0 tridu dong.

+ Tién lwong Nguoi quan 1y chuyén trach: 2.144 triéu dong/Ké hoach 4.077
triéu déng (binh quan 5.25 ngudi; muc tién lwong binh quén: 34,03 tridu
dong/ngucrl/thang/Ke hoach 42,54 triéu dong/ngudi/thang).

+ Quy tién thudng: 179 triéu ddng

- Tién luong, thi lao, thuong va loi ich khidc Nguoi quéan 1y ké hoach nim
2025: 4.526 triéu dong, trong do:

+ Thu lao Ngudi quan 1y khong chuyén trach: 510 triéu déng (05 ngudi; mirc
thit lao binh quan: 8,5 triéu déng/ngudi/thang).

+ Tién luong Ngudi quan 1y chuyén trach: 3.570 triéu dong (07 ngudi; mirc
tién luong binh quén: 42,54 triéu ddng/ngudi/thang).

+ Quy tién thudng: 446 tridu ddng

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Tong cong ty (dé bao céo);

- Dang uy Céng ty (dé€ bao cao),

-T6 PD, HDQT, BKS, GD Cty;

- Toan thé c6 déng Céng ty;

- Luu HPQT, TCHC. /)
)_ﬁ[/ Hoang Pinh Thiing




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY’GP BAU TU VA XAY DUNG HUD4 . ' '
17 ¢h ,..g,m Y an\Tr.HBQT Thanh Hoa, ngay 17 thang 11 ndm 2025
[r0) .: :I:.\_ A .ﬁ.ij ¥ \ i
DUITHAONG
S :\\ '- %.. r

TO TRINH
V/v: Thong qua ké"t‘ qua thye hién cac ndi dung Dai hoi dong b dong
giao cho Hoi dong quan tri nam 2024 va ke hoach nam 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 16 Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2024; nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2025;

Can ctr Cong van sb 5519/HUD-HPTV ngay 22/10/2025 cia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do6 thi vé ké hoach, ndi dung Pai hoi
dong cb déng nam 2025 cia Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUDA4;

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Pau tu va xay dung HUD4 kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 thong qua két qua thuc hién cic ndi dung
Dai hoi dé‘mg cb dong giao nam 2024 va ké hoach nam 2025 vé6i nhimg ndi dung
chinh sau: .

1. Két qua thwe hién cdc nhiém vu dugc giao nim 2024

i) Lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2024 1a Céng ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM.

ii) Phé duyét didu chinh sd lidu béo cdo tai chinh nim 2023 (duoc diéu chinh
vao sb du dau ky nim 2024 va trinh bay lai tai B4o cdo tai chinh nim 2024 di
dugc kiém todn) theo Thong bao s6 600/TB-KTNN ngay 11/11/2024.

iii) D41 voi phat trién du 4n méi: Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc bam sat
danh muc, chu truong céc du an thude dién déu thau lua chon nha dau tu theo quy
dinh phap luat méi vé dau tu, ddu thau, dit dai va xay dung cia cic co quan c6
thdm quyén tai cc huyén, thi trén dia ban tinh Thanh Hoa (trong tdm tai Thanh
phd Thanh Héa, huyén Triéu Son, thi xa Bim Son cii trudc day v.v...) dé chuan bi
c4c thi tuc tham gia d4u thau du 4n khi da diéu kién.

iv) Phé duyét diéu chinh Béo céo nghién ciru kha thi dau tu xay dung voi cac

1



du an:

a) Phé duyét Bio cdo nghién ciru kha thi (diéu chinh lan 4) Dy én Khu dé thi
sinh thdi doc hai bo séng Po véi nhitng néi dung diéu chinh cu thé nhw sau:

% Ngi dung 1: Diéu chinh co cdu Téng vén dau tu cia du an theo quy dinh tai
Nghi dinh 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 va Thong tu 11/2021/TT-BXD ngay
31/08/2021.

* Néi dung 2: Diéu chinh gia tri tién sir dung dét.

- Piéu chinh cép nhat chi phi tién sir dung dét theo Két luan ctia Thanh tra
tinh Thanh Héa va Thong bao ctia Cuc thué tinh Thanh Héa, cu thé:

+ Nop bd sung tién sir dung dat dbi véi dién tich dit duoc giao dot 1 - phan
ky 1, tai du an Khu d6 thi sinh thai hai bén bo song Po cia Cong ty CP Dau tu va
Xay dung HUD4 véi sb tién 13 98.255.709.869 dong, theo Két luan s6: 3193/KL-
TTTH ngay 23/12/2023 cta Thanh tra tinh Thanh Héa.

+ Cép nhat tién st dung dat dbi voi dién tich dét duoc giao dot 2; 3, theo
Thong bao s6 563/TB-CT ngay 22/5/2020 va Thong bao so6 5515/TB-CT ngay
22/9/2021 cua Cuc thué tinh Thanh Héa.

* Noi dung 3: Diéu chinh bd sung chi phi x4y dung, thiét bi cic hang muc
chua thuc hién.

- Cap nhét lai don gi4, ché d6 chinh sach... & thoi diém hién tai d6i véi cac
hang muc: Xay dung hang muc cau s6 2; Tram xir 1y nudc thai;

- Bb sung hang muc: Ha tang k¥ thuét phia nam sdng Rao; duong di bo khu
tai dinh cu va lién ké cia dy an; Chinh trang dong bd ha tang k¥ thuat va long song
Po; Piu tu ning cip cac tién ich trong dv 4n va nang cap mirc d hoan thién cac
hang muc cong cong.

* N§i dung 4: Cap nhat lai chi phi quan 1y du 4n; chi phi tu vin dau tu xay
dung theo quy dinh tai Thong tu 12/2021/TT-BXD Ngay 31/8/2021 cua Bo xay
dung.

* Néi dung 5: Diéu chinh, bd sung chi phi phét sinh vao chi phi khac cia du
an, gom:

- Diéu chinh lai gia tri ctia mot sé muc con phai thuc hién trong chi phi khéc.
Poi véi chi phi dau tu cua cobng tac duy tri, chdm sdéc cdy xanh; vé sinh moéi
truong; bao vé du an; chi phi duy tri dién va dién chiéu sang trong du an du kién
den hét nam 2027.

Va mdt sb chi phi cn thiét khac.

* Noi dung 6: Tinh toan lai chi ph1 151 vay dau tu xay dung va ch1 pl:u du
phong cua cac hang muc con lai phai dau tu.

* Cdc chi tiéu kinh té, tai chinh sau diéu chinh nhu sau:




- Téng vdn dau tu sau diéu chinh la: 1.345.026.360.006 dong;

- Téng doanh thu sau thué: 2.286.253.351.260 dong
- Loi nhuén gbp trudc thué: 626.820.700.065 ddng;
&:\Lqi nhu'a:.n gég .truérc thué / Tong chi phi 34.82%:
au tu trude thue:
- Logi nhuan gop trud &/ T
o1 nhuén gdp trudc thué / Tong doanh 24.57%

thu trudc thué:

* Thoi gian thuc hién: dén thang 4/2025.

Du 4n hién dang hoan chinh céc tht tuc dé xin gia han tién d6 thuc hién do
chua hoan thanh cong tic GPMB phén dién tich dit phia Nam séng Rao (du kién
dén thang 10/2026).

b) Phé duyét Bdo cdo nghién cieu kha thi (diéu chinh lan 4) Dw dn dau tw xdy
dung khai thdc va kinh doanh ha tang Khu B — KCN Bim Son, voi nhitng ngi dung
diéu chinh cu thé nhi sau:

* Noi dung 1: Diéu chinh chi phi bdi thudng, hd trg giai phéng mit bang theo
két qua kiém ké so bo tai thoi diém va cdp nhdt co ché chinh sach hién hanh cta
nha nudc.

* Néi dung 2: Cap nhat, diéu chinh, bd sung chi phi xay dung, thiét bj cac
hang muc HTKT: _ ’

- Cap nhét lai don gia, ché d6 chinh sach...¢ thoi diém hién tai d6i véi cac
hang muc ha tang k¥ thuat con lai chua thuc hién;

- B4 sung hang muc theo yéu cau cia du 4n va c4c quy dinh hién hanh: hang
muc chi phi san nén 16 CN7; hang muc duong 6ng bo sung, diéu chinh cap nude
PCCC; hang muc tram xu 1y nudc thai giai doan 2; cong, hang muc hang rao khu
cong nghiép, bao dam an toan giao thong...

* Noi dung 3: Céap nhat, diéu chinh, bd sung chi phi quan ly du an; chi phi tu
van dau tu xay dung:

- Céap nhét lai chi phi quan 1y du an; chi phi tu vén déu tu xay dung theo quy
dinh tai Thong tu 12/2021/TT-BXD Ngay 31/8/2021 cta B xay dung.

- B sung chi phi tu van 1ap phuong 4n quéan 1y van hanh khu céng nghiép va
Béo c4o quan tric mdi trudng dinh ky hang ndm theo tién do dau tu...

* Noi dung 4: Cap nhat, diéu chinh, bd sung chi phi phét sinh vao chi phi
khéc cua du an:

- biéu chinh lai gi tri ciia mot $6 hang muc con phai thuc hién trong chi phi
khéc (Cong tac bao vé du an v.v...)

- Bb sung cac chi phi phat sinh vao chi phi khéc ctia du 4n hang muc thim
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duyét hang muc PCCC va tréng rimg thay thé.

* Noi dung 5: Tinh toan, diu chinh lai don gia, hé s6 vi tri, nguon thu, chi phi
lai vay dau tu xay dung va chi phi du phong clia cdc hang muc con lai phai dau tu
phu hop véi ké hoach dau tu, kinh doanh tai thoi diém.

* Cac chi tiéu kinh te, tai chinh sau diéu chinh nhw sau.

- Téng vén dau tu sau didu chinh: 608.644.363.175 dong;
- Téng doanh thu trudc thué: 1.181.535.663.774 dong
- Chi tiéu suat thu loi noi tai IRR: 12,72%;
- Gi4 tri hién tai rong NPV: 134.434.050 dong;

- Thoti gian thuc hién:

+ Pén hét quy IV/2026, hoan thanh dau tu xay dung dong bd ha tang k¥ thuat
trong pham vi giai doan I, dién tich khoang 114,0ha (khu dat phia Nam tuyén
duong N1 va NS5);

+ Pén hét quy IV/2026, hoan thanh dau tu xdy dung dong bd ha tdng k¥ thuit
trong pham vi giai doan II, dién tich khoang 102,0ha (khu dat phia Bac tuyén
duong N1 va NS).

v) Déi v6i quyét todn von dau tu du 4n: Chua thwe hién.

2. Trén co s& ké hoach va nhiém vu SXKD, nham gitip cho Hoi déng quan tri
Céng ty chit dong, kip thoi dua ra quyét dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty, Pai hoi dong cb dong giao Hoi ddng quan tri cua Cong ty quyét dinh
mét s6 ndi dung thudc thAm quyén cia Pai hoi déng cd dong phat sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Pai hdi ¢b déng thuong nién nim
2025 va nam 2026 nhu sau:

- Lyra chon don vi kiém toan cé du nang luc theo quy dinh cua phap luat dé
thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty, béo cdo Dai hoi ddng
cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

- Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh, bdo céo tai chinh theo yéu céu
ctia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong
(néu c6), bao cdo Pai hoi dong cd dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

- D6i v6i phat trién du 4n méi: Chép thusn dé Hoi ddng quan trj nghién ciru,
tim kiém théng tin va quyét dinh tham gia d4u thau luya chon nha dau tu du 4n, d4u
gia quyén str dung d4t, lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du 4n, gép vén
thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuong ¢ phan/vén gép cia
doanh nghiép du én nhim trién khai du 4n ddu tu méi dam bao hiéu qua st dung
vdn, béo cdo Dai hdi déng cd doéng két qua vao ky dai hoi gén nhit.




- Phé duyét/phé duyét diéu chinh Dy 4n dau tu dbi véi cac du an thudc tham
quyén cua Pai hoi dong cb dong quyét dinh dau tu, bdo cao Dai hdi dong cb déng
két qua vao ky dai hoi gin nhat.

- Pbi v6i quyét toan voén dau tu du 4n: Giao Hoi dong quan tri phé duyét
quyét toan du 4n déi véi cac du 4n thudc thdm quyén cia Pai hoi dong co dong
quyét dinh déu tu, bdo céo Dai hdi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ‘ CHU TICH
- Tong cong ty (dé bdo cao);

- Dang uy Cong ty (d€ bao c4o);
- To D, HPQT, BKS, GD Cty;
- Toan thé c6 déng Cong ty;

- Luu: HDQT, TCHC.
) i/

Hoang Pinh Thing
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TONG CONG TY ' CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY €F I}AU TU VA XAY DUNG HUD4 ; ; ;

Thanh Hoa, ngay 17 thang 11 nam 2025

% <% TO TRINH
A s V/V Quy ché hoat dong ciia HPQT, Ban kiém so4t Céong ty
nhiém ky 2025-2030

Kinh gui: Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2025

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nudc Cong hoa
xa ho1 chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thdng qua ngay 17/6/2020;

Cén ctr Luédt ching khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nudc Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2019;
Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 Quy dinh chi tiét mot
sé diéu cua Luat Chimg khoén; Thong tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
huéng ddn mot sb diéu cua Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta
Chinh phu;

Céan cur Piéu 1é Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD4; Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong thudng nién va két qua san xuat kinh doanh cia Cong ty nim
2024;

Cin ctr Cong van sb 5519/HUD-HDTV ngay 22/ 10/2025 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tur phat trién nha va do thi vé ké hoach, ndi dung Pai hoi
ddng cb dong nam 2025 cia Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD4;

Ho6i déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2025 thong qua Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2025-2030.

(Kém theo dir théo chi tiét Quy ché)
Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Téng cong ty (dé bao céo);

- Pang 1ty Cong ty (dé béo céo);
- HBQT, BKS, Gb Cty;

- Toan thé cb déng Cong ty;

- Lvu HDQT, TCHC.

N Hoang Pinh Thing
_/



DU THAO
e QUY CHE HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI
39957953\ CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4
/ Q/cor'f“ Y e\
h (CO PHAN Clnle az.r Luar chimg khodn sé 54/2019/QH14 dwgc Quoc héi nude Cong hoa
”5%5 h 5&7;uﬂghm Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11
01

HO A

‘“*'—'—Gan cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa

\/

xd hoi chit nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 06
nam 2020,

Can cw Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chimg khodn,;

Cén cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
truong Bo Tai chinh huong dén mot s6 diéu vé quadn tri céng ty dp dung déi véi
cong ty dai chung tai Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
cvua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Ching khodn,

Céin cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Péu tw va Xay dung HUD4; Nghi quyér
PHDCD thuong nién nam 2025;

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché hoat déng ciia Hpi dong quan tri Cong
ty Cé phan Pau tw va Xay dung HUD4 nhiém ky 2025-2030 bao gom cac noi
dung sau.:

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri quy dinh co
cu td churc nhan su, nguyén tic hoat dong, quyen han, nghia vu cta Hoi dong
quén tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri nhdm hoat dong theo quy dinh tai
Luét Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty va cac quy dinh khéc cia phép ludt c6 lién
quan.

2. Dbi tuong ap dung: Quy ché nay duoc 4p dung cho Hoi ddng quan tri, cac
thanh vién Hoi déng quan tri.

Pidu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién cta
Hoi dong quén tri chiu trach nhiém ca nhan vé phan viéc cua minh va cung chiu
trach nhiém trudc Dai ho1 dong c¢b déng, trudce phap luét v& cac nghi quyét, quyet
dinh ctia Hoi dong quén tri ddi voi su phat trién cua Cong ty. Nhiém vu cla cac
thanh vién HPQT do Chu tich HPQT phén céng thuc hién.

2. Hoi ddng quan tri giao trach nhiém cho Giam déc td chirc diéu hanh thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.
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‘ _CHUONGII
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi ddng quan trj cb déy du cac quyén theo quy dinh cua Luat
Chung khoén, phap luét lién quan va Piéu 1é cong ty, trong d6 cb quyén dugc
cung cap cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va cta cac don vi trong Cong ty.

2. Thanh vién Hoi dng quan tri c6 nghia vu theo quy dinh tai Piéu 1& cong
ty va cac nghia vu sau:

a)’Thuc hjén cac nhiém vu ctia minh mot cach trung thuc, can trong vi loi ich
cao nhat cua co dong va ciua Cong ty;

~ b) Tham du dAy du cac cudc hop clia Hoi dong quan tri va ¢ ¥ kién v& cac

van dé€ dugc dua ra thao luén;

¢) Béo cdo kip thoi, day da véi Hoi dong quén tri cac khoan thu lao nhan
duoc tir cac cong ty con, cong ty lién két va cac tb chirc khac; :

d) Bao cao Hoi dong quan tri tai cudc hop gan nhét cac giao dich giita Cong
ty, cong ty con, cong ty khéc do Cong ty nam quyén kiém soét trén 50% tr& 1én
vén diéu 18 vé6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng nguoi cé lién quan cua
thanh vién d6; giao dich gitta Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Héi dong
quan tri 1a thanh vién sang 14p hodc la ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian
03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich;

d) Thuc hién cong b théng tin khi thuc hién giao dich cb phiéu ctia Cong ty
theo quy dinh cia phép luat.

3. Thanh vién Héi dong quan trj doc 18p cta cong ty niém yét phai 1ap béo
c4o d4nh gia vé hoat dong ctia Ho1 dong quan tri.

Pidu 4. Quyén duwgc cung cap thong tin ciia thanh vién Hoi dong quan
tri ;
1. Thanh vién Hoi déng quan tri c6 quyen yéu cu Gidm déc, Pho giam déc,
nguoi quan 1y khéc trong Cong ty cung cap thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cua don vi trong Cong ty.

2. Nguoi quan ly duge yéu cau phai cung clp kip thoi, day di va chinh x4c

thong tin, tai liéu theo yéu cau ciia thanh vién Hoi dong quén tri. Trinh tu, tha tuc
yéu cau va cung cép thong tin do Piéu 18 cong ty quy dinh.

Didu 5. Nhiém k¥ va s6 lrgng thanh vién Hi dong quan tri

1. Hoi ddng quan tri ¢6 sb luong 12 05 (nam) ngudi (Gom Chii tich va cdc
thanh vién)

2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong quéa 05 ndm va cé thé

duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. M6t c4 nhan chi dugc bau 1am thanh
vién Hoi dong quan tri doc 14p clia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.



3. Trudng hop tat ca thanh vién Héi dong quén trj cing két thuc nhigm ky thi
céc thanh vién d6 ti€p tuc 1a thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi ¢6 thanh
v1en méi duoc bau thay thé va tiép quan cong viéc.

4. Piéu 1é cong ty quy dinh cu thé sé luong, quyen nghia vu, cach thirc td
chirc va phdi hop hoat dong ctia cac thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap.

Piéu 6. Tiéu chuén va diéu kién thanh vién Hji dong quan tri

1. Thanh vién Hoi ddng quén tri phai dap tmg céc tiéu chudn va diéu kién
sau day:

a) Khong thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai 1a ¢b
dong ctia Cong ty, trir truong hop Diéu 18 cong ty ¢d quy dinh khac;

_ ¢) Thanh vién Hoi dong quén tri Céng ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi

dong quan tri cia cong ty khac;

d) Tiéu chuan va diéu kién khac theo Diéu 1é cong ty.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap theo quy dinh tai diém b khoan 1
Piéu 137 Luét Doanh nghiép phai dép tmg céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty me hoac cong ty

con ciia Cong ty; khong phai la nguoi da tung lam viéc cho Cong ty, cong ty me
ho#c cong ty con cua Cong ty it nhat trong 03 nam lién trude do;

b) Khong phai 1a ngudi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Hoi ddng quan tri dugce huéng theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a nguoi cé vo hodc chdng, bo dé, bd nudi, me d, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la ¢ déng 16n ciia Cong ty; 1a nguoi
quén 1y cia Cong ty hoac cong ty con cua Cong ty;

d) Khong phai la nguoi truc tiép hodc gian tiép s& hitu it nhat 01% tng sb
cd phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty;

d) Khong phéi 12 nguoi da tung lam thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban kiém
soat ciia Cong ty it nhat trong 05 nim lidn truéc d6, trir truong hop duogc bd
nhiém lién tuc 02 nhi€ém ky;

e) Tiéu chudn va diéu kién khéc theo Piéu 16 cong ty.

3. Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri phai thdng bao voi Hoi ddng quan
tri vé viéc khong con dap tmg du cic tiéu chuén va diéu kién quy dinh tai khoan 2
Diéu nay va duong nhién khong con 12 thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri ké tir
ngay khong dap tng du céc tiéu chuén va diéu kién. Hoi dong quan tri phai thong
béo truong hop thanh vién doc lap Hoi dong quan tri khong con ddp ng du cac
tiéu chudn va diéu kién tai cudc hop Pai hoi dong cd déng gan nhét hoic triéu tap
hop Dai hoi dong cd dong dé bau bd sung hogc thay thé thanh vién doc lap Hoi
ddng quan tri trong thoi han 06 thang ké tir ngdy nhan dugc thong béo cia thanh

vién ddc 1ap Hoi déng quan tri c6 lién quan.
Didu 7. Chi tich Hoi ddng quan tri



. Chi tich Hoi déng quan trj do Hoi dong quan tri bau, mién nhiém, bai
nhiém trong so cac thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu tich Hoi ddng quén tri c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

b) Chuén bi chuong trinh, ngi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chu
tri va lam chu toa cudc hop Hoi dong quan tri;

¢) Té chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri;

_d) Giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri;

d) Chu toa cudc hop Pai hoi dong c6 dong;

e) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Lu4t Doanh nghi¢p va Piéu 18
cOng ty.

3. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri ¢6 don tir chirc hodc bi bai mién,
Hbi déng quan tri phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay nhan
don tir chirc hodc bi bdi mién. Truong hop Chu tich Hoi ddng quan tri vang mat
hodc khong thé thuc hién dugc nhiém vu cta minh thi phéi ay quyén bang vin
ban cho mot thanh vién khac thuc hién quyen va nghia vu cua Chu tich Hai dong
quén tri theo nguyén tic quy dinh tai Piéu 1& cong ty. Truong hop khong ¢ nguoi
duoc iy quyén hoac Chu tich Hoi dong quan tri chét, mét tich, bi tam giam, dang
chip hanh hinh phat ti, dang chap hanh bién phap xur ly hanh chinh tai co 50’ cal
nghién bt budc, co s gido duc bat bude, tron khoi noi cu trd, bi han ché hozc
mét nang luc hanh vi dan sy, c6 kho khan trong nhan thirc, 1am chu hanh vi, bi
Tda 4n cAm dam nhiém chirc vy, cim hanh nghe hoic 1am cong viéc nhét dinh thi
céc thanh vién con lai bdu mét nguoi trong so cac thanh vién gitt chuc Chu tich
Hoi dong quén tri theo nguyén tic da sb thanh vién con lai tan thanh cho dén khi
cod quyet dinh méi ciia Hoi dong quan tri.

4. Khi xét thiy can thlet Hoi ddng quan tri quyét dinh bd nhiém thu ky cong
ty. Thu ky cong ty c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Hd tro t6 chirc triéu tap hop DPai hoi dong cb dong, Hbi dong quan tri; ghi
chép céc bién ban hop, 18p trinh céc Nghi quyét/quyét dinh sau khi c6 bién ban
hop;

b) Hb trg thanh vién Hoi ddng quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia
vu duoc giao;

¢) Ho trg Hai ddng quan tri trong &p dung va thuc hién nguyén tic quan tri
cong ty;

d) Ho trg Cong ty trong xdy dung quan hé ch dong va bao vé quyén, loi ich
hop phép cia c6 dong; viéc tuan thi nghia vu cung cép thong tin, cong khai hoa
thong tin va thu tuc hanh chinh;

d) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty.

Didu 8. Mién nhiém, bii nhiém, thay thé va bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri
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1. Pai hoi dong cd dong mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri trong
truong hop sau day:

a) Khong c6 du tiéu chuin va didu kién theo quy dinh tai Didu 155 Luat
Doanh nghiép;

b) C6 don tir chirc va dugc chép thuan;

¢) Trudng hop khac quy dinh tai Diéu 18 cong ty.

2. Pai hdi dong cb dong bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri trong trudng
hop sau day:

a) Khong tham gia céc hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri trong 06 thang lién
tuc, trir truong hop bat kha khéang;

b) Trudng hop khac quy dinh tai Didu 18 cﬁng ty.

3. Khi xét thdy céan thlet Pai hdi ddng cb dbéng quyét dinh thay thé thanh
vién Ho6i dong quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri
ngoai truong hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu nay.

4. Ho1 di‘ﬁng‘quén tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong dé bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri trong truong hop sau day:

a) S6 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan ba so véi s6 quy
dinh tai Dleu 1¢ cong ty. Trudong hop nay, Hoi dong quén tri phai triéu tap hop Dai
hoéi dong cb dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngdy s thanh vién bi giam qua
mdt phan ba;

b) Sé luong thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri giam xudng, khéng bao
dam ty 1& theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 137 Luét doanh nghiép;

¢) Trur trudng hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay, Pai hoi dong cb
d6ng bau thanh vién moi thay thé thanh vién Hbi déng quan tri d bi mién nhiém,
bii nhiém tai cudc hop gan nht.

Didu 9. Cich thitc biu, min nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri :
1.Cd dong hodc nhém cb d6ng s& hitu tir 10% tong sb cb phan pho thong tré
lén c¢6 quyén dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri. Trudng hop Diéu 1é cong ty
khong ¢ quy dinh khac thi viéc dé cir ngudi vao Hoi ddng quan tri thuc hién nhu
sau:

a) Céc cb dong phd thong hop thanh nhém de dé cir nguoi vao Hoi dong
quén tri phai thong bao Ve viéc hop nhém cho céc cd ddng du hop biét trude khi
khai mac Dai hoi dong cb dong;

b) Can ct s6 lugng thanh vién Hoi dong quén tri, cd dong hodc nhoém co
dong quy dinh tai khoan nay duoc quyén d& cir mét hodc mot s6 ngudi theo quyet
dinh ctia Pai hoi dong cb dong 1am tmg cur vién Hoi dong quan tri. Truong hop so
Ung ctr vién dugc c¢6 dong hodc nhom cb dong dé cir thap hon s6 ung cir vién ma
ho duoc quyén dé cr theo quyet dinh cua Dai hoi dong co dong thi so Ung cr vién
con lai do Hoi ddng quan tri va cac cb dong khac dé ci.
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2. Truong hop sO lugng mg ctr vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va
tng cir vin khong du sb luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét
Doanh nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém ung cir vién hodc
tb chirc dé cir theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty va Quy ché hoat dong ciia Hdi dong quén tri. Viéc Hoi dong quan tri duong
nhiém gidi thiéu thém Ung ¢ vién phai dugc cong bd 3 rang trudc khi Pai hoi
ddng cb déng biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phap
luét.

3. Truong hop Diéu 18 cong ty khong quy dinh khdc, viéc bleu quyet phai
thuc hién theo phuong thire bau don phleu theo d6 mdi cb dong co tong o) phlell
biéu quyet tuong ung voi tong s6 cb phan s& hitu nhan v6i so thanh vién dugc bau
ctia Hoi dong quan trj va ¢ dong co quyén don hét hoic mét phan téng s6 phiéu
bau ctia minh cho mét hodc mot so Ung cur vién. Nguoi trang cu thanh vién Hoi
ddng quan tri dugce xac dinh theo sO phleu béu tinh tir cao xuong thap, bat dau tir
Ung cr vién c6 sé phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai
Piéu 1¢ cong ty. Trudong hop ¢6 tir 02 ung cu vién trd 1€n dat cung s6 phleu bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cung ciia Ho1 ddng quan trj thi s& tién hanh bau lai
trong b cac Umg cur vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi
quy ché bau cir hoic Diéu 1 cong ty.

4. Vidc biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hdi dong quan tri do Dai hoi
dong cb déng quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu.

Pidu 10. Thong bio vé biu, mién nhi¢m, bii nhiém thanh vién Hyi dong
quan tri

1. Trudng hop dé xac dinh dugc ing cir vién Hoi dong quan tri, Cong ty phai
cong bd théng tin lién quan dén cac tng cir vién téi thidu 10 ngdy trudc ngay khai
mac hop Pai hoi dong cO dong trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé cb
dong co thé tim hiéu vé cac ung cur vién nay trude khi bo phiéu, g cir vién Hoi
dong quan tri phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh x4c cla cac
thong tin ca nhén dugc cong bb va phai cam két thuc hién nhiém vu mét cach
trung thuc, cin trong va vi loi ich cao nhét cia Cong ty néu duoc bau lam thanh
vién Hoi dong quén tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Hoi dong quan tri
duogc cong bb bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d6 chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chirc danh quan 1y khéc (bao gdm ca chitc danh Hoi dong quén tri cia
cong ty khac);

d) Loi ich cé lién quan téi Cong ty va cac bén c6 lién quan cua Cong ty;

e) Cac thong tin khéac (néu cb) theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty;

g) Cong ty dai chung phai ¢6 trach nhiém cong b théng tin vé cac cong ty
ma ung cu vién dang ndm gift chtc vu thanh vién Hoi ddng quan tri, céc chitc

danh quan 1y khéc va céac loi ich c6 lién quan tdi cong ty cia ung cir vién Hoi
dong quan tri (néu co).
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2. Viéc thong bdo vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Héi
dong quan tri thuc hién theo céc quy dinh huéng dan vé céng bd thong tin.

CHUONG III
HOI PONG QUAN TRI

Pidu 11. Quyén va nghia vu ciia Hgi ddng quan tri
1. Hoi dong quan tri la co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhan’ danh

Cong ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu cia cong ty, trir cac quyén va
nghia vu thudc thAm quyén cia Pai hdi déng cd dong.

2. Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do luat phap, Diéu 18 cong ty va
Dai hoi dong cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri cé nhitng quyéen han va
nghiavu sau:

a) Quyét dinh chién luoc, k& hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hang ndm cua Cong ty;

b) Kién nghi loai cb phan va tong s6 ¢b phan duoc quyén chao ban cua ting
loai;

¢) Quyét dinh ban cb phan chua bén trong pham vi s6 ¢b phan dugc quyén
chao ban cua timg loai; quyet dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;

d) Quyét dinh gia ban cb phan va trai phiéu ctia Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piédu
133 Luat Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong an dAu tu va du 4n dau tu trong thim quyén va gioi
han theo quy dinh cta phap luat;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

h) Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac
c6 gia tri tr 35% tong gia tri tai san tr¢ 1én duoc ghi trong béo cdo tai chinh gn
nhat cua Cong ty va hop dong, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh ctia Dai hoi

dong ¢ déng theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3
Piédu 167 Luat Doanh nghiép;

i) Bau, mlen nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi déng quéan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hop dong, chim dut hop dong déi voi Gidam dbc hodc Tong giam
doc va ngudi quéan 1y quan trong khac do Diéu 1¢ cong ty quy dinh; quyét dinh
tién luong, thu lao, thudng va loi ich khéc cia nhiing ngudi quan ly do; cur nguot
dai dién theo iy quyen tham gia Hoi ddng thanh vién hodc Pai hoi déng cb dong
& cong ty khac, quyet dinh muc thu lao va quyén loi khic ctia nhitng ngudi do;

k) Giam sat, chi dao Giam déc hodc Thng giam dbc va ngudi quan ly khac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh héng ngay ctia Cong ty;

1) Quyet dinh co ciu td chic, quy ché quan ly noi bo cua Cong ty (trir cac
quy ché néu tai didm 1 Khoan 1 Piéu 15 cia Piéu 1), quyét dinh thanh 1ap cong
ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua c¢b phan ctia doanh
nghiép khac;
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m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop dai hoi dong cb dong,
triu tép hop dat hoi dong cb dong hodc 14y y kién dé Pai hoi ddng cb dong thong
qua nghi quyét;

n) Trinh béo céo tai chinh hfmg niam di duoc kiém toan 1én Pai hoi df’ing )
dong;

0) Kiér_{ nghi mirc cb tirc duoc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra cd tic
hoac xtr 1y 10 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc td chirc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;
) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Quy che noi

b vé quan tri cong ty sau khi duge Dai hoi ddng cb ddong thong qua; quyét dinh
ban hanh Quy ché vé cong bd thong tin ctia Cong ty;

r) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luédt Doanh nghiép, Luét
Ching khoan, quy dinh khéc cta phap luét va Piéu 18 cong ty.

3. Hoi dong quan tri thong qua nghi quyét, quyét dinh bang bidu quyét tai
cudc hop, 14y ¥ kién bang van ban hodc hinh thic khéac do D1eu 1€ cong ty quy
dinh. Mai thanh vién Hoi déng quan tri c6 mot phiéu biéu quyét.

4. Trudong hop nghi quyét, quyet dinh do Ho1 dong quan tri thong qua trai
vGi quy dinh cta phap luat, nghi quyét Pai hoi dong co dong, Piéu 18 cong ty gay
thiét hai cho Cong ty thi cac thanh vién tan thanh thong qua nghl quyet quyét
dinh d6 phéi cung lién ddi chiu trach nhi¢m cé nhan v€ nghi quyét, quyét dinh do
va phai dén bu thiét hai cho Cong ty; thanh vién phan d6i théng qua nghi quyet
quyét dinh néi trén dugc mién trir trach nhiém. Trudng hop nay, c6 dong cua
Cong ty co quyen yéu cau Toa 4n dinh chi thuc hién hodc hiy bo nghi quyét,
quyet dinh noi trén.

Pidu 12. Nhiém vu va quyén han cia Hoi ddng quan tri trong viéc phé
duyét, ky két hop dong giao dich

1. Hbi dong quan tri chép thuén c4c hop dong, giao dich c6 gié tri nho hon
35% hodc giao dich dan dén tong gid tri giao dich phét sinh trong vong 12 thang
ké tir ngay thuc hién giao dich dAu tién c6 gia tri nhd hon 35% tong gia tri tai san
ghi trén bao cao tai chinh gan nhit hodc mot ty 1¢, gia tri khac nho hon theo quy
dinh tai Diéu 18 cong ty gifta Cong ty véi mdt trong cac d6i tuong sau:

- Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kidm soat, Giam ddc, ngudi

quan 1y khac va nguoi c6 lién quan cia cac doi tuong nay;
o Cod dong, nguoi dai dién 0y quyén cua cb déng s& hiru trén 10% téng von

¢ phan pho thong cia Cong ty va nhiing ngudi c6 lién quan cta ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén cic déi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu
164 Luéat Doanh nghiép.

2. Nguoi dai dién Cong ty ky hop dong, giao dich phai théng béo cho thanh
vién Ho1 dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat vé cac d6i tuong c6 lién-quan
d6i v6i hop dong, giao dich d¢ va gui kem theo dur thao hop dong hodc ndi dung

chu yéu cia giao dich. Hoi dong quan tri quyét dinh viéc chép thuan hop dong,
giao dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nhan duoc théng béo, trir trudng hop
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Piéu 1é cong ty quy dinh mét thoi han khac; thanh vién Hoi dong quén tri ¢4 loi
ich lién quan dén cac bén trong hop dong, giao dich khéng c6 quyén biéu quyét.

5[:)1eu 13. Trach nhiém cia Hgi dong quan tri trong viéc trié¢u tap hop Dai
hoi dong co dong bat thuwong

1. Hoi ddng quén tri phai triéu tap hop Pai hdi dong cb dong bt thudng
trong céac truong hop sau:

a) Hoi déng quan tri xét thdy can thiét vi loi ich ctia Cong ty;

b) S6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét con lai it hon s6
lugng thanh vién toi thiéu theo quy dinh cua phép luat;

¢) Theo yéu cau cia cb dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan 2. Piéu
115 cta Luat Doanh nghiép; yéu cau triéu tip hop Dai hoi ddng cb dong phai
duoc thé hién bang vén ban, trong d6 néu 16 ly do va muc dich cudc hop, c6 du

chit ky ctia cdc c6 dong lién quan hodc van ban yéu cau dugc 1ap thanh nhiéu ban
va tAp hop du chir ky cua cac c6 dong co lién quan;

d) Theo yéu cau ciia Ban kiém soat;

&) Céc trudmg hop khac theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é cong ty.

2. Triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong bét thuong

Hoi dong quan tri pha1 triéu tép hop Dai hoi dong cb dong trong thoi han 30
(ba muoti) ngay ké tir ngay s lwong thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién doc
1ap Hoi dong quan tri hoac thanh vién Ban Kiém soat con lai it hon s6 Iuong

thanh vién tdi thiéu theo quy dinh tai Didu 1é cong ty hoic nhan dugc yéu cau quy
dinh tai diém c va diém d khoan 1 Piéu nay;

3. Nguoi triéu tap hop Dai hoi ddng cb déng phai thyuc hién céc cong viéc
sau day:

a) Lap danh sach cb déng cé quyén du hop;

b) Cung cép thong tin va giai quyét khidu nai lién quan dén danh sich c6
dong;

¢) Léap chuong trinh va néi dung cudc hop;

d) Chuén bi ti liéu cho cudc hop;

d) Du thao nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b déng theo nodi dung du kién cua

cudc hop; danh sach va thong tin chi tiét ctia cac Ung cir vién trong truong hop
bau thanh vién Hbi ddng quan tri, thinh vién Ban Kiém soét;

e) Xac dinh thoi gian va dia diém hop;

g) Giri thong béo moi hop dén timg c6 dong cé quyén du hop theo quy dinh
Luét doanh nghiép;

h) Céac cong viéc khac phuc vu cudc hop.

Pidu 14. Cac tiéu ban gitip viéc Hoi dong quén tri.

1. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh lap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé

chinh sach phat trién, nhan sy, luong thudng, kiém toan ndi by, quan ly rii ro. S6
luong thanh vién cia tiéu ban do Héi dbng quan tri quyét dinh c6 t6i thiéu 1a 03



(ba) nguoi bao gf)m thanh vién cua Hdi df)ng quan tri va thanh vién bén ngoai.
Cac thanh vién dgc lap Hoéi dong quén tri/thanh vién Hoéi dong quan tri khong
diéu hanh nén chiém da so trong tiéu ban va mét trong s6 cac thanh vién nay duoc
bd nhlem Jam Trudng tiéu ban theo quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Hoat ~dong
cua tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh ctua Hoi ddng quan tri. Nghi quyét cua
tiéu ban chi c6 hiéu luc khi c6 da s6 thanh vién tham dy va biéu quyét thong qua
tai cudc hop cta tiéu ban.

2. Viéc thuc thi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, hodc cua tiéu ban truc
thudc Hoi dong quén tri phai phu hop véi céc quy dinh phép luét hién hanh va
quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

CHUONGIV
CUOC HOP HOI PONG QUAN TRI

Piéu 15. Cude hop Hdi dong quan tri
i Chu tich Hbi dong quén tri duogc bau trong cudc hop dau tiér‘l cua Hoi

dong quan tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tur ngay két thuc bau cu Hoi
déng quan tri d6. Cude hop nay do thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhat hodc ty 1€
phi€u bau cao nhat triéu tép va chu tri. Truong hop c6 nhi€u hon mét thanh vién
cé s6 phiéu bau hodc ty 18 phleu bau cao nhét va ngang nhau thi cac thanh vién
bau theo nguyén tic da sé dé chon 01 ngudi trong sb ho triéu tap hop Hoi dong
quan tri.

2. Hoi ddng quéan tri phai hop it nhét mdi quy 01 ldn va c6 thé hop bt
thuong.

3. Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Hoéi déng quén tri trong truong
hop sau day:

a) Co de nghi cua Ban kiém soét hodc thanh vién doc lap Hoi dé“mg quan tri;

b) C6 d& nghi ctia Gidm ddc hosic Tdng gidm dbc hoic it nhéat 05 nguoi quan
1y khac;

c) C6 d& nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

d) Trudng hop khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.

4. Pé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay phai dugc 14p thanh van ban, trong
d6 néu rd muc dich, vin dé can thao luan va quyét dinh thudc thAm quyén cua Hoi
ddng quan tri.

5. Cha tich Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quan tri trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Piédu
nay. Truong hop khong triéu tap hop Hoi dong quén tri theo dé nghi thi Chi tich
Hoi dong quan tri phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét hai xay ra ddi véi Cong
ty; ngu’m dé nghi c¢6 quyén thay thé Chu tich Hai dcmg quan tri triéu tap hop Hoi
ddng quan tri.

6. Chu tii:h Hoi déng quan tri hodac nguoi triéu tdp hop Hoi ddng quan tri
phai gri thong bao moi hop chdm nhét 12 03 (ba) ngay lam viéc trudc ngay hop.
Thong bao mdi hop phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh,
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c4c van dé thao luan va quyet dinh. Thong bdo moi hop phai kém theo tai heu su
dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét cia thanh vién.

Théng bao moi hop Hoi ddng quan tri ¢ thé gii b“é’lng gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hodc phuong thic khac do Dicu 1€ cong ty quy dinh va
bao dam dén duogc dia chi lién lac cua ting thanh vién Hoi dong quan tri dugc
dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich H61 dong quén tri hodc ngudi triéu tap guri thong bao moi hop va
céc tai liéu kém theo dén cac thanh vién Ban Kiém soét nhu ddi véi cac thanh
vién Ho1 dong quan tri.

_Thanh vién Ban Kiém soét c6 ql{yén du cac cude hop Hoi d6ng quan tri; co
quyén thao luan nhung khong dugc biéu quyeét.

8. Cudc hop Hoi ddng quén tri duoc tién hanh khi c6 tir 3/4 tong s6 thanh
vién tré 1én du hop. Trudng hop cude hop dugc triéu tép theo quy dinh tai khoan
nay khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc tri€u tép lan thir hai
trong thoi han 07 (bay) ngay ke tr ngay du dinh hop 14n tht nhit. Trudng hop
nay, cudc hop dugc tién hanh néu c6 hon mét nira s6 thanh vién Hoi dong quan tri
du hop.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc coi la tham du va biéu quyét tai cudc
hop trong trurong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Diéu nay;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua héi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir
hodc hinh thirc dién tir khéc;

d) Gtri phiéu bidu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién ti;

d) Guri phiéu biéu quyét bang phuong tién khic theo quy dinh trong Diéu 16
cOng ty.

10. Truong hop g phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu
quyet phéi dung trong phong bi dan kin va phai duogc chuyen dén Chu tich Hoi
ddng quan tri cham nhét 13 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyet chi duogc
mé trude su chimg kién cia tit ca nhitng ngudi du hop.

11. Thanh vién phai tham du day du cac cudc hop Hoi dong quan tri. Thanh
vién dugc uy quyén cho nguoi khac du hop va bidu quyét néu duoc da s6 thanh
vién Hoi ddng quan tri chip thuan.,

12. Ngh1 quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri dugc thong qua neu duoc
da so thanh vién du hop tan thanh; trudng hop so phleu ngang nhau thi quyét dinh
cudi cling thudc vé phia c6 y kién ctia Chu tich Héi dong quan tri.

Diéu 17. Bién ban hop Hdi dong quan tri

1. Céac cudc hop Hoi ddng quan tri phai dugc ghi bién ban va c6 the ghi am,
ghi va Iuu gitr dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phal 1ap bang tiéng Viét va
c6 thé 1ap thém béng tiéng nudc ngoai, bao g0m cac nodi dung chu yéu sau day:
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a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s§ doanh nghiép;

b) Thoi gian, dia diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

d) Ho, tén timg thanh vién du hop hodc ngudi dugc iy quyén du hop va cach
thic du hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va 1y do;

d) Vén d duoc thao luan va bidu quyét tai cugc hop;

~e) Tém tit phat biéu ¥ kién cta timg thanh vién du hop theo trinh tu dién

bién cta cudc hop;

g) Két qua bidu quét trong d6 ghi r6 nhitng thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khong cé y kién;

h) Vén dé da dugc thong qua va ty 1& biéu quyét thong qua tuong Ung;

1) Ho, tén, chit ky chu toa va ngudi ghi bién ban, trir truong hop quy dinh tai
khoén 2 Diéu nay.

2. Trudng hop chu toa, nguoi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung
néu duoc tit ca thanh vién khac ctia Hoi dong quan tri tham du hop ky va cé day

da nodi dung theo quy dinh tai céc diém a, b, ¢, d, &, e, g va h khoan 1 Diéu nay thi
bién ban nay c6 hiéu luc.

3. Chu toa, nguoi ghi bién ban va nhiimg ngudi ky tén trong bién ban phai
c}‘liu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac ctia ndi dung bién ban hop Hoi
dong quan tri.

4. Bién ban hop Hoi dong quan tri va tai liéu st dung trong cudc hop phai
duogc luu giir tai tru sé chinh cia Cong ty.

5. Bién ban lap bang tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai c6 hiéu luc phép ly
nhu nhau. Truong hop c6 sy khac nhau v€ ndi dung gitra bién ban bang tiéng Viét
va bang tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét dugc ap
dung.

] ] SJHU’O'NGV ] )
BAO CAO, CONG KHAI CAC LOI ICH

Piéu 18. Trinh bso cdo hing nim

1. Két thiic nam tai chinh, Hi ddng quan tri phai trinh Pai hdi déng ¢ déng
bao céo sau day:

a) Béo cdo két qua kinh doanh ctia Cong ty;

b) Bao céo tai chinh;

c) Béo céo danh gi4 cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty;

d) B4o c4o thim dinh clia Ban Kiém soét.

2. Bao cdo quy dinh tai cac diém a, b va ¢ khoan 1 Diéu nay phai duoc gui
dén Ban ki€ém sodt d€ tham dinh cham nhat 1a 30 ngay trudc ngay khai mac cudce
hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién néu Diéu 1€ cong ty khdng cé quy dinh
khac.
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3. Béo c4o quy dinh tai c4c khoan 1, 2 Piéu nay, bao céo thdm dinh cta Ban
kiém soat va bao céo kiém toan phai duoc luu gift tai tru s¢ chinh cia Cong ty
cham nhat 1a 10 ngay trudc ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong cb déng thuong
nién neu Piéu 18 cong ty khong quy dinh thoi han khac dai hon. Cé dong s hiru
cb phan cia Cong ty lién tuc it nhit 01 ndm c quyén tu minh hoéc cung voi luat
su, ké toan vién, kiém todn vién c6 chimg chi hanh nghé truc tiép xem xét bdo c4o
quy dinh tai Diéu nay.

Piéu 19. Thu lao, thwéng va loi ich khac cia thanh vién Hoi dong quan
tri

1. Cong ty c6 quyén tra thd lao, thuéng cho thanh vién Ho6i dong quan tri
theo két qua va hidu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quén tri dugc hudng thu lao cong viéc va thuong.
Thu lao cong viéc duge tinh theo s6 ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cua
thanh vién Hoi dong quan tri va mic thi lao m01 ngay. Hoi dong quan tri du tinh
murc thu lao cho timg thanh vién theo nguyén tac nhét tri. Tong muc thu lao va
thuong cua Hoi dong quan tri do Dai hoi ddng cb dong quyét dinh tai cudc hop
thuong nién.

3. Thu lao cia timg thanh vién Hoi dong quén tri dugc tinh vao chi phi kinh
doanh cua Coéng ty theo quy dinh ctia phap luét vé thué thu nhap doanh nghiép,
dugc thé hién thanh muc riéng trong bdo cdo tai chinh hang nam cua Cong ty va
phai b4o céo Pai hoi dong c6 dong tai cudc hop thudng nién.

4. Thanh vién Héi dong quan tri nim gitr chirc vu diéu hanh hogc thanh vién
Hbi ddng quan tri 1am viéc tai céc tiéu ban cua Hoi dong quan tri hozc thuc hién
nhiing cong viéc khéc ngoai pham vi nhiém vu thong thuong ciia mét thanh vién
Hoi ddng quan tri, ¢6 thé dugc tra thém thd lao duéi dang mét khoan tién cong
tron gdi theo tung 14n, luong, hoa hong, phan tram loi nhuan hoic dudi hinh thic
khac theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 quyén duogc thanh toan tat ca cc chi phi
di lai, &n, & va cac khoan chi phi hop 1y khéc ma ho déa phai chi tra khi thuc hién
trach nhiém thanh vién Héi dong quan tri cia minh, bao gom ca cac chi phi phat
sinh trong vi€c t6i tham du cac cudc hop Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri
hoic cac tiéu ban cia Hoi dong quan tri.

6. Thanh vién Hoi déng quan tri c6 thé duoc Cong ty mua bao hiém trach
nhiém sau khi ¢6 su chép thuan cta Pai hdi dong cb dong. Bao hiém nay khong
bao gogn b&o hiém cho nhiing trach nl‘n@m cua thanh vién Hoi dong quan tri lién
quan dén viéc vi pham phdap luat va Diéu 1€ cong ty.

Piéu 20. Cong khai cic loi ich lién quan

Trudng hop Didu 18 cong ty khong cé quy dinh khéc chit ché hon, viéc cong
khai loi ich va nguoi ¢6 lién quan ctia Cong ty thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Héi dong quan tri cua Cong ty phai ké khai cho cong ty vé cac
lgi ich lién quan ctiia minh, bao gom:

a) Tén, mi s6 doanh nghiép, dia chi tru so chinh, nganh, nghé kinh doanh
ctia doanh nghiép ma ho cé s& hiru phan vén gép hoic co phdn; ty 18 va thoi-diém
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s& hitu phan vén gép hodc ¢ phan dé;

b) Tén, ma sb doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
ctia doanh nghiép ma nhiing nguoi c6 lién quan cua ho cung s& hitu hoac s¢ hitu
riéng phan vén gép hoic co phan trén 10% vén diéu 18.

2. Viéc ké khai quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai dugc thuc hién trong thoi
han 07 ngay lam viéc, ké tir ngdy phét sinh 1¢i ich lién quan; viéc stra doi, bo sung
phai dugc thong bao voi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay c6
stra dbi, bd sung tuong Ung.

3. QTh&nh vién Hoi ddng quéan tri nhan danh c4 nhan hodc nhén danh nguoi
khac de thuc hién cong viéc dudi moi hinh thic trong pham vi cong viéc kinh
doanh ctia Cong ty déu phai giai trinh ban chét, noi dung cua cong viéc do trude
Hoi déng quan tri va chi dugc thuc hién khi dugc da so thanh vién con lai cia Ho1
dong quan tri chap thuén; néu thuc hién ma khong khai bao hodc khong dugc su
chip thuén cua Hoi ddng quan tri thi tht ca thu nhap c6 duoc tir hoat dong d6
thudc vé Cong ty.

) CHUONG VI ]
MOI QUAN HE CUA HOI PONG QUAN TRI

Pidu 21. Méi quan hé giita cdc thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Quan hé gifra cac thanh vién Hoi ddng quan tri 1a quan hé phéi hop, cac
thanh vién Hoi dong quén tri cé trach nhiém théng tin cho nhau vé van dé c6 lién
quan trong qua trinh xir Iy cdng viéc dugc phan cong.

2. Trong qua trinh x& 1y cong viéc, thanh vién Hoi dong quan tri dugc phan
cong chiu trach nhi¢m chinh phai chi dong pho1 hop x1r ly, néu co6 van dé lién
quan dén linh vyc do thanh vién Hoi dong quan tri khéc phu trach. Trong truong
hop gitra cac thanh vién Hoi ddng quan tri con cd ¥ kién khéc nhau thi thanh vién
chiu trach nhiém chinh bao c4do Chu tich Hoé1 dong quan tri xem xe€t quyét dinh
theo thAm quyén hozc t chic hop hodc ldy ¥ kién ctia cac thanh vién Hoi dong
quan tri theo quy dinh cta phap luat, Diu 1& cong ty va Quy ché nay.

3. Trong truong hop c6 su phan cong lai gifra cac thanh vién Hoi dong quan
tri thi cac thanh vién Hoi dong quan tri phai ban giao cdng viéc, hd so, tai liéu lién
quan. Viéc ban g1a0 nay phai dugc lp thanh van ban va bao cdo Chu tich Hoi
ddng quan tri vé viéc ban giao do.

Piéu 22. Mbi quan hé véi ban diéu hanh

Véi vai tro quan tri, Hoi dong quén tri ban hanh cac nghi quyet dé& Giam déc
va bd may diéu hanh thuc hién. Ddng thoi, Hoi dong quan tri kiém tra, gidm sat
thuc hién cac nghi quyet.

Pidu 23. Mbi quan hé v6i Ban Kiém soat

1. Méi quan hé glua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat 1a quan hé phm
hop. Quan hé lam viéc gitra Hoi dong quan tri voi Ban Kiém so4t theo nguyén tic
binh dang va doc lap, dong thoi phdi hop chit ché, hd trg 14n nhau trong qua trinh
thuc thi nhiém vu.
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2. Khi tiép nhén cc bién ban kiém tra hofic bdo cdo tong hop ciia Ban Kiém
soat, Hoi dong quan tri c6 trach nhiém nghién ctru va chi dao cac bd phan cd lién
quan xay dung ké hoach va thuc hién chan chinh kip thoi. -

. CHUONG VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 24. Hiéu luc thi hanh

1. Quy ché nay bao gébm 07 Chuong, 24 Piéu d3 duoc HPQT hop va biéu
quyet nhét tri thong qua ngay 11 thang 12 ndm 2025 theo Nghi quyet DbHDCD
thuong nién nam 2025. Trong qua trinh thuc hién ¢6 nhitng vin dé méi phat sinh
ma xét thiy can phai sira dbi, bo sung quy ché cho phu hop v6i quy dinh cia phép
luat va tinh hinh hoat dong thuc té cia cong ty, Giam ddc cong ty cb thé trinh
HDPQT hop xem xét, quyét dinh.

2. Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy ban hanh.
3. Céc thanh vién trong HPQT, BKS, Ban Giam déc, Trudng cac phong/ban,

Thu trudng cac don vi truc thude Cong ty c6 trach nhiém hudng dan, t6 chirc thuc
hién viéc thi hanh Quy ché nay.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Piém 3, Diéu 24 CHU TICH

- Téng cong ty (dé bao céo); ’

- Dang uy Cong ty (&€ bao céo);

- Toan thé cb déng Cong ty;

- Lvu HDQT, TCHC:,)

~1

Hoang Pinh Thing
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DU THAO

__ QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
7 7a0278555%  CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG HUD4
()
3/
x| :PAH;? daﬂ 'ew Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
\Qﬂ \\\H UDC@QQH’ Luat Doanh nghzep s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
4\ 5:7Can cir Nehi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua

‘Cﬁmh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Ludt Chimg khodn,

Cén cir Théng tw s6 116/2020/TT- -BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cia B$
trucng B Tai chinh hudng dén mot s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung doi véi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 ndm 2020

ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chiing khodn;

Cén cir Diéu 1é Céng ty Co phan Pau tw va Xéy dung HUD4; Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025,

A

_ Ban kiém sodt ban hanh Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty Co
phan Dau tw va Xay dung HUD4 nhiém ky 2025-2030 gém cac noi dung sau:

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat quy dinh co
cdu t& chirc nhén su, tiéu chudn, didu kién, quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat
va cac thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢
cong ty va cac quy dinh khac c¢6 lién quan.

2. Péi tuong ap dung: Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét duoc ap dung
cho Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soét.

Dleu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Ban kiém so4t

Ban kiém soat 1am viéc theo nguyén thc tap thé. Céc thanh vién ciia Ban
kiém soét chiu trach nhiém ca nhén vé phan viéc cia minh va cung chiu trach
nhiém trudc Pai hoi dong cb dong, trude phép ludt vé cac cong viéc, quyét dinh
ctia Ban kiém soét.

. Chuong II )
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Diéu 3. Quyeén, nghia vu va trach nhiém ciia thanh vién Ban kiém soat

1. Tuén tha dung phép luét, Piéu 1é cong ty, nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong va dao dirc nghé’ nghlep trong thuc hién quyén va nghia vu duoc giao.

] 2; Tl‘}t_lC hién quyen va nghia vu dqqc giao mot cach trung thuec, can trong,
tot nhat nham bao dam lgi ich hgp phap toi da cia Cong ty.

3. Trung thanh véi loi ich cua Cong ty va cb dong; khong lam dung dia vi,
1
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chL’rg vu va su dung théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cua Cong
ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua to chic, ca nhan khac.

4. Nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

5. Truodng hop vi pham quy dinh tai cac khoan 1, 2, 3 va 4 Diéu nay ma gy
thiét hai cho Cdng ty hoadc nguodi khéc thi thanh vién Ban kiém soat phai chiu
trach nhiém ca nhén hodc lién do1 boi thuong thiét hai d6. Thu nhép va loi ich
khac ma thanh vién Ban kiém soat cé duoc do vi pham phai hoan tra cho Cong ty.

6. Truong hop phét hién c6 thanh vién Ban kiém soat vi pham trong thuc
hién quyén va nghla vu dugc giao thi phai thong bao bang vin ban dén Ban kiém
s0ét, yéu cau ngudi c¢6 hanh vi vi pham chim dit hanh vi vi pham va khic phuc
héu qua.

Piéu 4. Nhiém ky va s6 lrgng thanh vién Ban kiém so4t

1. Ban kiém soét c6 03 thanh vién, nhiém ky cua thanh vién Ban'kiém soat
khong qua 05 nam va cé thé dugc bau lai vdi so nhi€ém ky khong han che.

2. Thanh vién Ban kiém so4t khong nhét thiét phai 1a ¢b déng ctia Cong ty.

3. Ban kiém soét phai c6 hon mot nira sé thanh vién thuong tra & Viét Nam.

4. Truong hop thanh vién Ban kiém soat ¢ cung thoi diém két thic nhiém
ky ma thanh vién Ban ki€m soat nhiem ky méi chua dugc bau thi thanh vién Ban

kiém soat di hét nhiém ky van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vu cho dén khi
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky méi duoc bau va nhan nhiém vu.

Diéu 5. Tiéu chuén va diéu kién thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban kiém soat phai dép (mg c4c tiéu chuén va diéu kién sau
day:

a) Khong thude dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat
doanh nghiép;

b) Puoc dio tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ke toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoic chuyén nganh pht hop véi hoat dong
kinh doanh cia Cong ty;

¢) Khong phai la nguoi c6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi ddng quan
tri, Giam doc va nguoi quan 1y khac;

d) Khong phai 1a ngudi quan 1y Cong ty, khong nhét thiét phai 1 c6 dong
hoac nguoi lao dong ctia Cong ty;

d) Khong duogc 1am viée trong bo phéan ké todn, tai chinh cia Cong ty;

e) Khéng duoc 13 thanh vién hay nhan vién ctia té chic kiém toan duoc

chap thuan thuc hién kiém toan cic béo céo tai chinh cua Cong ty trong 03 nam
lién trude do;

g)Tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phap luét cé lién
quan va Diéu 1é cong ty.

2. Ngoai céc tiéu chuén, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, thanh vién




Ban kiém soét cong ty dai chung theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua
Luéat Doanh nghiép khong dugc la nguoi c¢d quan hé gia dinh cua nguoi quan ly
doanh nghlep cua Cong ty va Cong ty me; nguoi dai dién phan vén cta doanh
nghiép, nguoi dai dién phan vén Nha nude tai Cong ty me va tai Cong ty.

Piéu 6. Truéng Ban kiém sost

1. Trudng Ban kiém soat - phai ¢6 bang t6t ngh1ep dai hoc trd 1én thudéc mét
trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ke toan, ki€ém todn, luat, quan tri kinh
doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép [trir trudng hop Piéu 18 Cong ty ¢6 quy dinh tiéu chuin khac cao hon].

2. Trucmg Ban klem so4t do Ban kiém soat bau trong s6 cac thanh vién Ban
kiém soét; viéc bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sb.

3. Quyén va nghia vu cla Trudéng Ban kiém soat do Piéu 1& Cong ty quy
dinh. -

Diéu 7. Dé cir, tng cir thanh vién Ban kiém so4t

1.Cé dong hodc nhém cb dong s hiru tir 10% tdng sb cb phan phd thong tré

1én c6 quyén dé ctr ngum vao Ban kiém soét. Truong hop Diéu 1é cong ty khong
¢6 quy dinh khéc, viéc d& cir ngudi vao Ban kiém so4t thuc hién nhu sau:

a) Cac cb dong phd thong hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Ban kiém soat
phai théng bdo ve viéc hop nhém cho céc cb dong du hop biét trude khi khai mac
Dai hdi dong cb dbng;

b) Can ct s6 lucrng thanh vién Ban kiém soat, cd dong hodc nhém co déng
quy dinh tai khoan nay dugc quyén d& cir mét hodc mét sb nguoi theo quyet dinh
cua Dai hoi dong co dong lam mg ctr vién Ban kiém soat. Truong hop s6 Ung ct
vién dugc c6 dong hodc nhém ¢6 dong dé cu thap hon s6 mg ctr vién ma ho duge
quyén dé ctr theo quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong thi so Ung ctr vién con lai
do Héi déng quan tri, Ban kidm soét va cac cb dong khac dé ct.

2. Trudng hop so lugng ung ctr vién Ban kiém so4t théng qua dé ctr va tmg
cr van khoéng du sb luong cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét
Doanh nghiép, Ban kiém so4t duong nhiém gidi thiéu thém ung cur vién hodc t6
chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bo vé quén tri cong ty
va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi
thiéu thém 1 ung cu vién pha1 dugc cong bd 16 rang trude khi Pai hai dong cb dong
biéu quyet bau thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh cta phap luit.

Piéu 8. Cich thire bau mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém so4t

1. Viéc bau mién nh1em bai nhiém thanh vién Ban kiém soat thudc thidm
quyén cta Dai hoi ddng cb dong.

2. Trr trudng hop Piéu 1é cong ty ¢6 quy dinh khéc, viéc biéu quyet bau
thanh vién Ban klem soat phai thyc hién theo phuong thirc bau don phleu theo d6
mdi cb dong co tong s6 phiéu biéu quyét tuong mg voi tong s6 ¢b phén s¢ hitu
nhéan vdi so6 thanh vién dugc bau ciia Ban kiém soat va cd dong c6 quyén don hét
hodc mot phan téng sd phiéu bau cia minh cho mét hoac mét s6 ung cir vién.
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Nguoi trung cur thanh vién Ban kiém soat duoc xac dinh theo §6 phiéu’ bau tinh tur
cao xudng thap, bat dau tir tmg ctr vién cd s6 phiu bau cao nhat cho dén khi dua s6
thanh vién quy dinh tai Piéu 1é cong ty. Truong hop cé tur 02 ing cu vién tro 1én
dat cung 56 ph1eu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung ciia Ban kiém soét thi s&
tién hanh bau lai trong s& céc ng cir vién c6 b phlep bau ngang nhau hozc lua
chon theo ti€u chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc Diéu 1€ cong ty.

Diéu 9. Cic truomg hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém
soat

1. Dai hdi ddng cb d6ng mién nhiém thanh vién Ban kiém soét trong truong
hop sau day:

a) Khong con du tiéu chudn va didu kién 1am thanh vién Ban kiém soét theo
quy dinh tai Diéu 169 ctia Luat Doanh nghiép;

b) Cé don tir chirc va dugc chép thuéan;

¢) Truong hop khac do Piéu 1é céng ty quy dinh.

2. Pai hoi ddng cb déng bai nhiém thanh vién Ban kiém soét trong trudng
hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vu, cdng viéc dugc phén cong;

b) Khﬁl}g thuc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, tru
truong hop bat kha khang;

c) Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vu cua thanh vién Ban
kiém soat theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty;

d) Truong hop khéc theo nghi quyét Dai hdi ddng cb dong.

Piéu 10. Thong bdo vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém
soat

1. Truong hop da xac dinh dugc Gng cir vién Ban kiém soat, Cong ty phai
cong b thong tin lién quan dén cac tmg ctr vién t6i thidu 10 ngay trudc ngay khai
mac hop Pai hoi dong co dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé cb
dong c6 thé tim hiéu vé cac ung cir vién nay trude khi bo phiéu, img cir vién Ban
kiém soét phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh x4c cua céc
thong tin ca nhén dugc cong b6 va phai cam két thuc hién nhiém vu mét cach
trung thue, cin trong va vi loi ich cao nhét cia cong ty néu dugc bau 1am thanh
vién Ban k1em soat. Thong tin lién quan dén tmg cir vién Ban kiém soat duoc
céng bd bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d6 chuyén mdn;

¢) Qua trinh cdng tac;

d) Céc chirc danh quan 1y khac;

d) Loi ich c6 1ién quan téi Cong ty va cac bén cé lién quan cia Cong ty;

e) Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty;




g) Cong ty phai c6 trach nhiém cong bé théng tin v& cac cong ty ma Ung cir
vién dang nam gitr cac chirc danh quan 1y va cac 1oi ich cé lién quan téi Cong ty
ctia ing ctr vién Ban kiém soat (néu cb).

2. Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban
kiém soat thuc hién theo cac quy dinh hudéng dan vé cong bo thong tin.

Chuwong IIT
BAN KIEM SOAT
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Diéu 11. Quyén, nghia vu va trach nhiém cia Ban kiém soat

1. Ban kiém so4t thuc hién giam sat Hoi d(::‘ong quan tri, Giam dbe hoac Téng
Giam doc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va mic dé can trong
trong quan ly, di€u hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phu
hop ciia cong tac ke toan, thong ké va 1ap bao cao tai chinh.

3. Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc cia bdo céo tinh hinh
kinh doanh, bdo c4o tai chinh hing nim va 06 thang ctiia Cong ty, béo céo danh
gia cdng tac quan ly cia Hoi dong quan tri va trinh bao céo thdm dinh tai cudc
hop Pai hdi dong o dong thuong nién. Ra soat hop ddng, giao dich véi nguoi co
lién quan thude thdm quyén phé duyét cua Hoi dong quan tri hodc Pai hoi ddng
cd dong va dua ra khuyén nghi vé hop ddng, giao dich can c6 phé duyét ctia Hoi
ddng quan tri hodc Pai hoi dong cd dong.

4. Ra soat, kiém tra va danh gla hiéu luc va hiéu qua ciia hé thong kiém soat
noi bo, kiém todn ndi bd, quan 1y rdi ro va canh béo sém cua Cong ty.

5. Xem xét s ké toan, ghi chép ké toan va céc tai lidu khac cua Cong ty,
cdng viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thay can thiét hosc
theo nghi quyét Pai hoi dong co dong hozc theo yéu cau ctia ¢ déng hodc nhém
¢ déng quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 Luét Doanh nghiép.

6. Khi c6 yéu cau cua cd dong hodc nhém cd dong quy dinh tai khoan 2
Piéu 115 Luét Doanh nghlep, Ban kiém soat thuc hién kiém tra trong thoi han 07
ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc yéu cau. Trong thoi han 15 ngay ké tr ngay
két thic kiém tra, Ban kiém soat phai bdo cdo vé nhing van d& duoc yéu cau kiém
tra dén Hoi dong quén tri va cd déng hoic nhém cb dong c6 yéu cau. Viéc kiém
tra ciia Ban kiém soat quy dinh tai khoan nay khong dugc can tré hoat dong binh
thuong ctia Hoi ddng quan tri, khong giy gian doan didu hanh hoat déng kinh
doanh cua Cong ty.

7. Kién nghl Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong cb dong bién phap sua
d6i, bd sung, cai tién co ciu td chic quéan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. :

8. Khi phat hién c6 thanh vién Hoéi dong quan tri, Gidm déc hoic Tdng
Giam dbc vi pham quy dinh tai Didu 165 Luét doanh nghiép phal thong bao ngay
bang van ban cho Hoi ddng quén tri, yéu ciu ngudi cé hanh vi vi pham chdm dut




hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hau qua.

9. Tham dyu va tham gia thdo luan tai cdc cudc hop Pai hoi dong ¢ dong,
Hoi déng quén trj va cac cudce hop khac cia Cong ty. |

10. St dung tu van doc lap, bo phan kiém toan nodi bd cua Cong ty dé thuc
hién nhiém vu duoc giao.

11. Ban kiém soat c6 thé tham khao ¥ kién cta Hoi dong quan trj trude khi
trinh béo céo, két luan va kién nghi 1én Dai héi ddng cb dong.

12. Kiém tra ting vén dé cu thé lién quan dén quan 1y, didu hanh hoat dong
ctia Cong ty theo d& nghi ctia cd dong. :

13. Yéu ciu Hoi ddng quan tri phai tridu tap hop bét thuong Pai hoi dong cd
dong.

14. Thay thé Hoi dong quan tri triéu tdp hop Dai hoi dong cb dong trong

thot han 30 ngay trong trudng hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Dai hoi
dong cb dong theo quy dinh tai khoan 3 Pidu 140 Lut Doanh nghiép.

15. Pé nghi Chu tich Hai dong quan tri phai triu tap hop Hoi dong quan tri.

16. Xem xét, trich luc, sao chép mot phan hodc toan bd ndi dung ké khai
Danh sach ngudi c6 lién quan va loi ich c6 lién quan dugc ké khai quy dinh tai
khoan 1 va khoan 2 Piéu 164 Luat Doanh nghiép.

17. D& xuét va kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach t& chire
kiém toan dugc chip thuan thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh ciia Cong ty; t&
chirc klem toan dugc chip thuén thuc hién kiém tra cac hoat dong ctia Cong ty khi
xét thdy can thiét.

18. Chiu trach nhiém trudc ¢ dong vé hoat dong gidm sat clia minh.

19. Gidm sat tinh hinh tai chinh Cong ty, viéc tuan tha phap ludt cta thanh
vién Héi dong quan tri, Gidm dc, ngudi quan ly khac trong céc hoat dong.

20. Pam bao phdi hop hoat dong v6i Hoi dong quan tri, Gidm ddc va cb
dong.

21. Truong hop phét hién hanh vi vi pham phap luét hodc vi pham Diéu 18
cong ty cua thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm déc va ngudi diéu hanh doanh
nghiép khéc, Ban kiém soat phai thong béo bang van ban cho Hoi dong quan tri
trong vong 48 giv, yéu cau ngudi ¢ hanh vi vi pham chim dut vi pham va c6 giai
phap khic phuc hau qua.

22. Xay dung Quy ché hoat dong cta Ban kidm soat va trinh Dai hoi dong
cb dong thoéng qua.

23. Chung kién Hoi dong quan tri to chirc kiém phiéu va lap bién ban kiém
phleu néu dugc Hoi ddng quan tri yéu cdu trong truong hop ldy ¥ kién cd dbng
béng vin ban dé thong qua nghi quyét ctia Dai héi ddng cb dong

24. Truong Ban kiém soat diéu hanh dé Pai hoi dong cd dong bau chu toa
cudc hop dbi véi trucmg hop Chu tich véng mit hodc tam thdi mét kha nang lam
viéc ma céc thanh vién Hoi dong quén tri con lai khong biu duogc nguoi l[am chu
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toa. Trudng hop niy, ngudi cb s6 phiéu bau cao nhat 1am chi toa cudc hop.

25. Thuc hién cac quyén va ngh“fa vu khéc th‘eo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu 1€ cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

Piéu 12. Quyén dwoc cung cAp théng tin ciia Ban kiém soat

1. Tai liéu va thong tin phai duoc giii dén thanh vién Ban kiém soét cung
thoi diém va theo phwong thirc nhu d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, bao
gbm:

a) Théng b4o moi hop, phiéu ldy y kién thanh vién Hoi dong quan tri va tai
liéu kém theo;

~b) Nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ciia Dai hdi ddng cb dong, Hoi

dong quan tri;

c) Béo céo cua Giam déc trinh Hoi ddng quén tri hoc tai liéu khac do Cong
ty phat hanh.

2. Thanh vién Ban kiém soét c6 quyen tiép can hd so, tal liéu cua Cong ty

luu giir tai tru s& chinh, chi nhanh va dia diém khéc; c6 quyén dén dia diém lam
viéc clia ngudi quéan ly va nhén vién cua Cong ty trong gid lam viéc.

3. Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam déc, nglrm quan
ly khac phai cung cap diy du, chinh xéc, kip thoi théng tin, tai liéu vé cong tac
quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cta Cdng ty theo yéu cau ctia thanh
vién Ban kiém soat hoic Ban kiém soat.

biéu 13. Trach nhiém cia Ban kiém soat trong viéc triéu tap hop bat
thuong Pai hdi ddng ¢ dong
1. Ban klem soat c6 trach nhiém thay thé Hoi dong quén trj triu tap hop

Pai hoi dong cb dong trong thoi han 30 ngay trong trudmg hop Hoi dong quan tri
khong triéu tap hop Dai hdi ddng cb dbng trong cac trudong hop sau day:

a) Sé thanh vién Hai dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sé thanh
vién theo quy dinh cua phap luat;

b) Theo yéu cau cua cb doéng hodc nhém cd dong quy dinh tai khoan 2‘__Dié\‘:u
115 Luét Doanh nghiép;

¢) Khi cé yéu cau triéu tap hop bét thuong Pai hdi ddng cd dong cua Ban

kidm soat nhung Hoi ddng quan tri khong thuc hién, trir trudng hop Piéu 1& cong
ty c6 quy dinh khéc.

2. Trudng hop Ban kiém soét khong triéu tdp hop Dai hoi ddng cb dong
theo quy dinh thi Ban kiém soét phai bdi thudng thiét hai phat sinh cho Cong ty.

3. Chi phi triéu tép va tién hanh hop Pai hdi déng cb dong theo quy dinh tai
khoan 1 DPiéu nay sé& duoc Cong ty hoan lai.

Chuong IV ,
CUOC HOQP BAN KIEM SOAT
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Piéu 14. Cude hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhéit hai 02) lan trong mdt ndm, sé luong thanh
vién tham du hop it nhat 13 hai phan ba (2/3) sb thanh vién Ban kiém soét.

2. Ban klem S04t ¢6 quyén yéu cau thanh vién Hoi ddng quan tri, Glam doc
va dai dién t6 chtrc kiém toén duoc chép thuan tham du va tra 101 cac van dé can
duogc lam ro.

Piéu 15. Bién ban hop Ban kiém so4t

Bién ban hop Ban kiém soat duogc 14p chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban
va cdc thanh vién Ban kiém sodt tham dy hop phai ky tén vao bién ban cuge hop.
Céac bién ban hop ctua Ban kiém soat phai dugc luu gitr nhdm xac dinh trach
nhiém cua tung thanh vién Ban kiém soat.

., ChuongV ,
BAO CAO VA CONG KHAI L(_)’I ICH

Piéu 16. Trinh bdo cdo hang nim

Cac ]?32'10 céo cua Ban kiém soat tai cudc hop Dai hoi di“mg cb dong thuong
nién bao gom céc ndi dung sau day:

1. Béo cdo vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, vé két qua hoat dong cia
Ho1 dong quan tri, Giam doc d€ trinh Pai hoi dong c6 dong thdng qua tai cudc
hop Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién.

2. Béo cdo tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém so4t va thanh vién
Ban kiém soat.

3. Thu lao, chi phi hoat déng va cac loi ich khac cia Ban kiém soat va tung
thanh vién Ban kiém soét.

4.‘ Téng kég cac cudc hop cia Ban kiém soat va cac két luan, kién nghi cia
Ban kiém soat; két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty.

5. Bao cao danh g1a vé giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty khac
do Céng ty nim quyén kiém soat trén nim muoi phan tram (50%) trd 1én vén didu
1é véi thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm déc va nhimg ngudi c¢é lién quan cia
thanh vién d6; giao dich gitra Céng ty vdi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri 1a thanh vién sang lap hodc la ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian
03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich.

_ 6. Két qua giam sat dbi v6i Hoi ddng quan tri, Gidm déc va nhimg nguoi
di€u hanh doanh nghiép khac.
7. Két qua danh gia su ph01 hop hoat dong gilta Ban kiém soat véi Hoi
ddng quan tri, Gidm déc va cc cb dong.

8. Pé xuat va kién nghi Pai hoi dong cd dong phe duyét danh sach td chirc
kiém toan duoc chip thuan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh cua Cong ty; tb
chirc kiém toan duoc chap thuan thuc hién kiém tra cac hoat dong ctuia Cong ty khi
xét thay cén thiét.
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Piéu 17. Tién Irong va quyén loi khéc

Tién luong, thu lao, thudng va loi ich khéc cia thanh vién Ban kiém soat
dugc thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat dugc tra tién luong, thu lao, ‘thuong va 101 ich
khac theo quyet dinh cta Pai hoi ddng cb dong. Pai hdi ddng cd dong quyét dinh
tdng mirc tién luong, thu lao, thudng, 1¢i ich khdc va ngén sach hoat dong hing
nim cta Ban kiém so4t.

2. Thanh Viép Ban kiém soat dugc thanh todn chi phi an, &, di lai, chi phi st
dung dich vu tu van doc 1ap v6i muc hop 1y. Téng murc thu lao va chi phi nay
khong vuot qua téng ngén sach hoat dong hing nam ctia Ban klem soat da dugc
Pai hoi ddng cb dong chip thuén, trir truong hop Pai hoi dong cd dong c6 quyét
dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém sodt duge tinh vao chi phi
kinh doanh cta Coéng ty theo quy dinh cua phap luét vé thué thu nhdp doanh
nghlep, quy dinh khdc cta phap luét c6 lién quan va phéi dugc lép thanh muc
riéng trong bao cdo tai chinh hing nim cta Cong ty.

Piéu 18. Cong khai céc loi ich lién quan

1. Thanh vién Ban kiém soat cia Céng ty phai ké khai cho Céng ty vé c4c
loi ich lién quan cia minh, bao gom:

a) Tén, mi s6 doanh nghiép, dia chi tru s6 chinh, nganh, nghe kinh doanh
ctia doanh nghi€p ma ho lam chu hodc s& hitu phan von g6p hodc cb phan; ty 18 va
thoi diém lam chu, s& hitu phén vén g6p hoic cb phan doé;

b) Tén, ma so doanh nghlep, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
ctia doanh nghié€p ma nhing ngudi ¢d lién quan ctia ho 1am chu, cung s& hitu hogc
s& hitu riéng phan von gép hosc cb phén trén 10% vén diéu 1é.

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay phai dugc thuc hién
trong thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc stra
dbi, bd sung phai dugc thong bao véi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viée ké
tr ngay co stra do1 b6 sung tuong ung.

3. Thanh vién Ban kiém soat va nhiing nguoi cd lién quan cia cac thanh
vién Ban kiém soat chi duoc sir dung nhiing théng tin c¢é dugc nho chitc vu cla
minh dé phuc vu loi ich ctia Cong ty.

4. Thanh vién Ban kiém soat c¢6 nghia vu thong bao bang vian ban cho Héi
ddng quan tri, Ban klem soat vé céc giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty
khac do Cong ty nam quyen kiém soat trén nim muoi phan tram (50%) tré 1én
vén diéu 18 véi thanh vién Ban kiém soat hodc véi nhirng nguoi c6 lién quan cua
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cua phap luat. Déi véi cac giao dich néu
trén do Pai hoi dong cb déng hodc Héi dong quan tri chap thuan, Cong ty phai
thue hién coéng bd théng tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh cta phép luat
chtmg khoéan vé cong b6 thong tin.

5. Thanh vién Ban kiém soat va nhitng ngudi c6 lién quan cua cac thanh
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vién nay khong duoc sir dung hoic tiét 16 cho nguoi khac cac thong tin ndi bd dé
thuc hién céc giao dich c6 lién quan.

) Chuong VI . )
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

.i KC A » r b - A .: r
Dieu 19. Moi quan hé giita cac thanh vién Ban kiem soat

Céc thanh vién Ban kiém so4t c6 mdi quan hé doc 14p, khong phu thude l4n
nhau nhung c6 su ph01 hop, cong tac trong cong viéc chung dé dam bao thuc hién
t6t trach nhiém, quyén va nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh phép luat va
Diéu 1é cong ty. Truéng Ban Klem soat la ngum diéu phm cong viéc chung cua
Ban kiém soat nhung khong cé quyén chi phéi cac thanh vién Ban kiém soat.

Piéu 20. Mdi quan hé véi ban diéu hanh

Ban kiém so4t c6 mbi quan hé ddc 1ap véi ban diéu hanh Céng ty, 13 don vi
thuc hién chirc nang giam sat hoat ddng ctia ban diéu hanh.

Piéu 21. Mbi quan hé véi Hpi dong quan tri

Ban kiém soat c6 mdi quan hé doc lap vé1 Hoi dong quan tri Cong ty, la don
vi thuc hién chic ning gidm sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

. ChuwongVII
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 22. Hi¢u lwe thi hanh

1. Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty Co phan Pau tu va Xay
dung HUD4 bao goém bay (07) chuong, hai muoi hai (22) diéu va c6 hiéu luc th1
hanh ké tir ngay 11 thang 12 nam 2025. Trong qua trinh thyc hién ¢ nhiing vén
dé méi phat sinh ma xét thay can phai sira ddi, bd sung quy ché cho phu hop véi
quy dinh cua phap luét va tinh hinh hoat dong thuc te cua cdng ty, Truéng Ban
kiém soat cong ty c6 thé trinh HDQT hop xem xét, quyét dinh.

2. Céc vin ban trude day trai voi Quy ché nay déu hét hiéu luc thi hanh./.

3. Cac thanh vién Ban kiém soat, Ban Giam déc Cong ty, toan thé c6 dong,
nguoi lao dong Cong ty c6 trach nhi¢ém huéng dan, t6 chirc thuc hién viéc thi
hanh quy ché nay./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu diém 3, Didu 22 ; TRUONG BAN

- Tong cong ty (dé béo céo);

- Pang iy Céng ty (dé béo céo);

- HPQT Céng ty (dé bao céo);

- Toan thé c6 d6éng Cong ty;

- Lwu HPQT, TCHC. /\E
/

Nguyén Thi Thanh Thiy
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