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1. Thoi gian: 08h30°, Thir Hai, ngay 29/4/2024

2. Pia diém: Hoi truong ting 4 - Try sé Cong ty HUD4

(Sé 662 Ba Triéu, phwong Dién Bién, TP Thanh Héa)

3. Thanh phan:

- Khich moi: BTVDPU, HPTV, BTGP, Trudng céc ban chuyén moén TCT.
- Toan thé c6 dong Céng ty HUD4.

4. Noi dung Chwong trinh Dai hoi:
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1 | Dén tiép dai biéu, co dong, phat tai li¢u; Kiém tra tu cach co dong 8 ﬁ
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II | KHAI MAC DAI HOI /.‘9 __CO__NC

CO PHAN
1 | Cong bo két qua kiém tra tu cach ¢ ddng; Chao cd, khai mac Dai hoi K’ VA XAY
Ban t& )\ HY!

2 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam vigc clia dai hoi h k
Thong qua danh sach gidi thi¢u Doan chi tich, Ban kiém phiéu va Th | “* -

ky Dai hoi |

III | BAO CAO TRINH DAI HQI VA THAO LUAN CAC VAN DE

Béo cio cua HPQT Cong ty vé hoat dong nim 2023, ké hoach nim | Poan

L1 2004 Cha tich
Bio cdo ciia Ban kidm soat vé& két qua SXKD cia Cong ty, két qua
- " A . &l e P % " S Ban
) giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Gidm doc Cong ty ndm Kidm
2023; két qua hoat dong cua Ban kiém soat va tung thanh vién Ban Sodt
kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
3 | Théng qua céc T¢ trinh:
To trinh vé viéc “Thong qua két qua thyc hién nhiém vu SXKD nim
2023, ké hoach SXKD ndm 2024”
To trinh v& viée “Thong qua BCTC nam 2023 di dugc kiém todn” i
Chu tich

T trinh v& viéc “Théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim
2023”.

To trinh vé viéc “Thong qua két qua thye hién cdc ndi dung Dai hoi cb
dong giao cho HDQT nam 2023 va k€ hoach nam 2024”. Poan
To trinh v& viée “Thong qua két qua thyc hién quy tién luong ngudi | Chu tich
quén 1y, ché 5 thi lao thanh vién kiém nhiém nam 2023 va ké hoach




nam 2024”

To trinh vé viée “Thong qua Pidu 16 Cong ty sira d6i”

To trinh vé viéc “Cho théi lam Thanh vién HPQT va bau bd sung
nhén sy tham gia HDQT Cdng ty HUD4 nhi¢m ky 2020-2025”

Céc cb dong tham gia ¥ kién, théo lufin vA gidi trinh cua HDQT, BKS

(néu co6)

IV

BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG TAI PAI HQI

B4o cdo ctia HPQT Céng ty vé hoat dong ndm 2023, ké hoach nim
2024

Bao c4o ciia Ban kiém soat vé& két qua SXKD cua Cong ty, két qua
giam sat hoat dong cia Hoi dong quén tri, Giam dbc Cong ty nim
2023; két qua hoat dong cua Ban kiém soat va ting thanh vién Ban
kidm so4t nim 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024

Thong qua cac To trinh:

T& trinh vé& viéc “Thong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim
2023, ké hoach SXKD nam 2024”

T& trinh v& viéc “Thong qua BCTC ndm 2023 da dugc kiém toan”

T& trinh vé viée “Thong qua phuong an phén phéi loi nhudn nim
2023”.

T& trinh vé viéc “Théng qua két qua thue hién cac ndi dung Dai hoi ¢d
dong giao cho HDPQT nam 2023 va ké hoach nim 2024”.

T& trinh vé viéc “Thong qua két qua thyc hién quy tién luong nguodi
quan ly, ché do thu lao thanh vién kiém nhi¢m nam 2023 va ké hoach
nam 2024”

T& trinh vé viée “Thong qua Didu 1é Cong ty sira dbi”

To trinh vé& viée “Cho thdi lam Thanh vién HPQT va bau bd sung
nhén sy tham gia HDQT Céng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025”
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Thong qua Dy thdo Nghi quyét Pai hoi
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 Poc lap - Tu do - Hanh phic

L Du thao J

Thanh Héa, ngay  thang 04 nam 2024

~ QUYCHELAMVIEC _
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

i CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va dbi tugng ap dung:

1. Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc Pai hoi dc")n‘g cé‘ déng thuong nién
nim 2024 (sau day goi tat 1a Dai hoi) ctia Cong ty CO phan Pau tu va Xay dung
HUD4 (sau déy goi la Cong ty).

2. Quy ‘ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cla nhing nguoi tham du
Pai hoi; diéu kién, the thire tién hanh Dai hoi.

3. Co dong va cac bén tham dy Dai hdi c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy che nay.

. CHUONG 1L . ) ) )
PILU KIEN THAM DU DAL HOL QUYEN VA NGHIA VU CUA CcO

A

PONG, NGUOI THAM DU AT HOL
Pidu 2. Pidu kién tham dy Pai hoi
1. Céc cb dong ca nhan hogc nguoi dai dién theo uy quxén cua cé dong la ‘gé
chirc ¢6 tén trong danh sach co dong chbt ngay 25/3/2024 déu c6 quyén truc tiép
tham du Dai hoi hogc iy quyén cho ngudi khéc tham dy Dai hoi.

C 2 Truong hop c6 dong vi ly do riéng khong thé Qén du Dai ~h(’;}i, néu c6 nhu
cau uy quyén thi c6 thé Gy quyen bang Giay uy quyén (theo mau quy dinh gl
kém Quyét dinh triéu tdp) cho mdt nguoi khac thay mit minh tham dy va biéu
quyét tai Dai hoi.

Pidu 3. Quyen cia c¢b dong hoic dai di¢n theo iy quyén khi tham dy Dai
hoi.

1. Pugc thao lugn va bidu quyét tht ca céc van de thude thdm quyén cua Dai
hoi dong co dong theo Luét doanh nghigp 2020 va biéu 1¢ Cong ty quy dinh. Moi
¢6 phan pho thong tuong g v6i mdt phicu biéu quyet.

2. Puoc Ban td chirc Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai
hoi. |

3, Tai Pai hdi, mdi cb dong hodc ngudi dai dién uy quyén trudce khi vao tham
dy Pai hoi dugc nhan Thé bicu quyét (Trong d6 co6 ghi ho tén c6 dong tham du va
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56 ¢b phan c6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham dy hop Dai hoi voi Ban to
chuc.

4. Gia trj biéu quyet cua thé bidu quyét tuong tmg voi ty 1¢ sé ¢b phan c6
quyén bicu quyét ma nguoi do s¢ hitu hodc dai dién theo dang ky tham dy Dai hoi
trén téng sb cd phan c6 quyén bieu quyet ciia cac dai biéu ¢ mat tai Dai hol.

5.C6 doéng, ngudi dai dién theo Uy quyén khi téi dy hop Pai hdi dugc thao
lugn va tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung duoc néu tai khoan 1 cua
Diéu nay.

6. C6 dong/Nguoi dai dién theo Uy quyé‘n dén dy Pai hoi sau khi cudc hop
khai mac phai thuc hién céc thu tuc dang ky tham du Dai hoi véi Ban to chuc va
sau d6 ¢6 quyén tham dyu va bieu quyét ngay sau khi dang ky, nhung Poan chu
tich khong co6 trach nhiém dimg Pai hoi d€ cho ¢6 dong/ Nguoi dai dién theo uy
quyén ding ky va hiéu luc clia cac dot bieu quyet da tién hanh truée do s€& khong
bi anh hudng.

7 Cb dong c6 thé xem cac thong tin lién quan trén Website: http:/hud4.vn

~ Cb dong hodc nhom cd déng s& hitu trén 5% tong s6 ¢b phan phé théng cua
¢ quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi ddng c6 dong. Kién
nghi phai bing van ban va dugc giri dén Cong ty chim nhat 03 (ba) ngay lam vigc
trudc ngay khai mac Dai hoi. Kién nghi phai ghi rd tén ¢ dong, sb luong timg
loai ¢b phin ctia cd déng, sb va ngdy ding ky cb dong tai cong ty, van dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop.

Nhimng ¥ kién cua céc ¢ ddéng hogic ngudi dai dién theo Uy quyéq vé cac vén
dé can thong qua tai Pai hdi s& dugc thao luan cong khai va biéu quyét thong qua
gio Thé biéu quyét: Pong y/Khong dong y/Khong co y kiéen.

Pidu 4. Nghia vu ciia c¢6 dong hoic dai dién theo iy quyén khi tham dy Dai
hoi.

1. Cb dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén cta c6 dong khi tham dy Dai
hoi phai mang theo c4c tai li¢u sau dé dang ky tham dur:

- Ching minh thu nhén dén hodc hd chiéu.

- Gidy iy quyén tham dy Dai hdi (néu 1a nguoi duoc Uy quyén) va dang ky

tham du Pai hoi véi Ban kiém tra tu cich ¢6 dong.

2. Tuén thu céc quy dinh tai Quy che Dai hoi, sy dieu hanh cua Poan Chu tich
va ton trong ket qua lam viée cua Dai hoi. '

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban td chirc Pai hdi, Ban kiém tra tu cich co
dong. |

1. Ban td chirc Pai hdi do HPQT Céng ty quyét dinh.

Ban b chtc Dai hdi c6 trach nhi¢m: tri¢u tép, dén tiép, chuan bj tai liéu du
hop cho céc c6 dong hogc ngudi dai dién theo Uy quyén dong thoi giam sat chung
qué trinh t6 chirc Dai hdi.

2. Ban td chic gdm 01 truéng ban va mét sb ty vién do c6 chuc nang va
nhiém vy nhu sau:
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- T4 chirc Pai hoi theo trinh ty dugc thong qua
-Kiém tra tu cach cd dodng hoic nguoi dai dién theo uy quyén dén'tham du
Dai hoi: Kiém tra chimg minh nhan dan (Cin cudc cong dan, H chicu); Giay
moi; Gidy Gy quyen (Neu co); |
- Phét thé bidu quyét cho cb dong hogic ngudi dai dién theo ty quyén;
- Phat tai liéu dé c6 dong tham du cude hop;
_Béo cho truée Dai hoi vé két qua kiém tra tu céch cd dong dy hop Dai hoi;
Truong hop nguoi dén dy hop khéng co du tu cach tham du Pai hoi thi Ban t6
chite c6 quyén tir choi phét Thé biéu quyét va tai ligu du hop;
Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu gom 04 (bbn) nguodi do Dai hi biéu quyét théng qua theo
d& nghi ctia Ban to chirc Dai hoi.
2. Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh 1dp mdt bd phén gitp viée ¢ hoan thanh
nhiém vu cua Ban.
3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
Péi véi vide bidu quyét cac ndi dung tai Dai hi:
Huéng dén cach st dung Thé biéu quyét;
Thu Thé bidu quyét sau khi Dai hoi biéu quyét;
Kiém phiéu theo timg loai y kién: dong ¥, khong ddng v, khong co y kién;
Bio cdo két qua kiém phiéu trude Dai hoi.
- Moi cOng viéc kidm phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban kiém
phiéu tien hanh mot cach trung thue, chinh xé4c va phai chju trach nhiém ve ket

qua do.
Pidu 7. Quyén va nghia vy ciia Doan chii tich.
1. Doan chi tich gdm 01 Chi tich doan va 01 dy vién do Ban t chire Dai hoi
dé cir va duoc Dai hoi biéu quyet thdng qua, ¢6 chirc ning diéu khién DPai hdi.
2. Quyét dinh ctia Poan chu tich vé vAn dé trinh tu, thi tuc hodc céc sy
kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi s& mang tinh phén quyét cao nhat.
3. Doan chu tich tién hanh cdc cong viéc duge cho la cin thibt dé didu
khién Pai hoi mdt cach hgp 1€ va co trit tu; hodc dé Dai hoi phan énh duoc
mong mudn cua da s6 cac o dong tham du.
4 Bt ol lac nao Doan chi tich c6 thé tri hodn hop Dai hoi dén mdt thoi
" diém khac (phu hop véi quy dinh cua Lut Doanh nghiép nam 2020 va biéu
1é Cong ty) ma khong can lay y kién clia Pai hoi néu nhéan thay rang:

-Hanh vi cta nhitng ngudi c6 mit can tré hodc co kha ning can tr¢ dién

bién c6 trat tu ctia cudce hop; hodc

_Su tri hodn 14 cAn thiét dé cdc cong viéc cta Dai hoi dugc tien hanh mot
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cach hop €.

Pitu 8. Quyén va nghia vy ciia Thu ky Dai hoi.

1. Dai hoi c6 01 Thu ky do Poan chi tich dé cir va dugc Dai hoi biéu quyét
thong qua.

2. Thu ky thuc hién céc cong vige tro gitip theo phan cong cia Doan chu
tich nhu: ghi chép bién ban ve dién bi’én cudc hop Qai hoi, du thao va trinh
bay trude Dai hoi ve Bién ban, Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong. '

. CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Didu 9. Pidu kién tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop Dai hdi dong c6 dong duge tién hanh khi c6 s ¢6 dong dy hop
dai dién trén 50% tong s €O phan c6 quyén biéu quyet (theo danh sach co dong
duoc 1ap tai thoi diém chot danh sach ngdy 25/3/2024 clia Tong cong ty Luu ky
va Bu trir ching khoén Viét Nam VSDC).

2. Trudng hop cude hop 14n tht nhit khong du Eiiéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Dicu nay thi duge triéu tap hop 14n tht hai trong thoi han ba
muoi ngay, ké tur ngay du dinh hop lan thir nhat. Cu¢c hop cua Dai hoi dong ¢d
~dong triéu tap lan tht hai dugc tién hanh k}}i c6 sb cb dong du hop dai dién it
nhét 33% tong s6 co phan ¢ quyén biéu quyeét.

3. Trudong hop cudc hop tridu tap 14n tht hai khéng du ‘diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay thi dugc triéu tap hop lan thtr ba trong thoi
han hai muoi ngay, ké tir ngay dyu dinh hop lan thir hai. Trong truong hop nay,
cudc hop ciia Pai hoi ddng b dong duge tién hanh khong phy thuge vao s6 co
dong du hop va ty 1€ so o phan co quyén biéu quyet clia cac co dong dy hop.

Pidu 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Dai hoi du kién dién ra trong 1/2 ngay theo chuong trinh Pai hoi.

2.Pai hd1 sé lan i luot ché.o luan va théng qua cac ndi dung néu tai
Chuong trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024.

; B Qé dong hogc nguoi dai dién theo Uy quyén thyc hién quyén biéu quyét cta
“minh biing cach gio Phiéu biéu quyét tuong Gng voi timg ndi dung Xin y kién
trong Pai hoi.

Pidu 11. Nguyén tic phat bicu tai Pai hoi

1. Co dong hozc ngudi dai dién theo uy quyén mubn fié xuAt mot yéu cau nao
d6 tai Pai hoi dong c6 dong phai thyc hi¢n theo nguyeén tac sau:

_ - Chi dugc tham du déng gop y kién vé mot ndi dung xin y kién Pai hdi sau
mai To trinh Pai hoi ¢6 ndi dung tuong ing;

_Phai gio tay xin ¥ kién ciia Poan chi tich va chi duoc phat biéu sau khi
duoc Doan chi tich cho phép. Trong cung mét thoi diém chi c6 mot co dong
hodc ngudi dai dién theo ty quyén duge quyén phat biéu;
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~ -Trudng hop nhiéu c¢6 déng hodc nguoi dai di¢n theo Uiy quyén c6 ¥ kién
_cling lac thi Poan chi tich s& moi tudn tu timg cO dong hodc nguoi dai dién
theo Uy quyén 1én trinh bay y kién ctia minh;

- Chu tich doan c6 quyén cat ngang phan trinh bay y kién cua céc cd dong
hodc ngudi dai dién theo uy quyén néu thay can thiét;

-Cac y kién dong gop hoic chat van s& dugc tap hop cung lic va duge giai
dap tuln tu sau;

- Trudng hop c6 nhing y kién khéc nhau thi c¢6 thé tién hanh biéu quyét theo
da s0.

2. Chc d& xudt cia c6 dong hogc ngudi dai dién theo ty quyén phai dam bao
cac dieu kién sau:

—Ngan gon va rd rang. Trudng hop ¥ kién @& xuét phic tap, can nhleu thoi

gian dé trinh bay thi c6 dong ho#ic nguoi dai dién theo Uy quyén co thé gui bang
- vin ban dén Ban t chite 03 ngay truéc ngay dién ra Dai hoi;

-Khoéng trinh bay lai nhiing vén d& d3 duogc dé cap trudc;
-Khdng dé xuét céc van d thude quyén han Hoi ddng quén tri;

-N6i dung dé Xuét khong dugc vi pham phép ludt, khong duogc lién quan dén
vén d& c4 nhan hodc vuot qua quyén han ctia Doanh nghiép.

Pidu 12. Thong qua Quyét dinh ciia Dai hdi

1. Cac van de dugc thong qua tai Pai hoi phai dugc s6 ¢b dong dai dién trén
50% téng sb phiéu biéu quyét ctia cac cd dong co quyén biéu quyét c6 mat truc
tip hogic thong qua dai dién theo Uy quyén c6 mat tai Dai hoi chép thuén,
ngoai trir ndi dung quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

. 2. Dbi véi cac quyet dinh v&: Loai cb phan va tong s6 ¢b phan cua tung loai;

: Thay ddi nganh, nghe va linh vuc kinh doanh; Thay déi co cau td chirc quéan 1y

cong ty; Chu truong dAu tu cia Dy 4n dau tu hodc bén tai san c6 gia tri bang hoac

[6n hon 35% tong gid tri tai san dugc ghi trong béo cao tai chinh gan nhat cta

Céng ty; TO chie lai, giai thé cong ty thi phai dugc so cd ~ddng dai dién it co tir
65% trd 1én tong s6 phiéu bau ctia cac cd ddng c6 quyén biéu quyet tan thanh;

Pidu 13. Nghi quyét va Bién bin cugc hop Pai hji dong co dong.

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Dai héi phai duge Thu ky ghi vao bién ban
Dai hoi. Bién ban va Nghi quyet ctia Dai hoi duge Thu ky Dai hoi doc va Dai hoi
thong qua trude khi bé mac cudc hop, Nghi quyét Dai hoi s& dugc dang tai trén
Website cua Cong ty, sau ngay td chic Pai hoi va duge luu gift tai Cong ty theo
quy dinh.

‘ CHU’O’I\}G v
PIEU KHOAN KHAC

Pidu 14. Trudng hop td chire Pai hi khong thanh
1. Truong hop cudc hop Dai hoi 14n thir nhit khéng di diéu kién tién hanh
5
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theo quy dinh tai Didu 9 Quy ché nay thi viéc triéu tap hop lan th(r hai phai
duoc thue hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy cudc hop Dai hoi lan thir nhat
dy dinh khai mac. Cugc hop cua Pai hoi lan tha hai dugc tién hanh khi ¢6 sb
thanh vién tham du 1a céc co dong va nhung dai dién theo Uy quyén dy hop dai
dién cho it nhét 33% tdng sb cd phan c6 quyén biéu quyét.

2. Truong hop cudce hop tridu tap lan th hai khong du didu kién tién hanh
theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu ‘nay thi dugc tridu tap 14n th ba trong thdi han
20 ngay, ké tir ngay cudc hop Jan thir hai du dinh khai mac. Trong trudng hop
nay, cudc hop ctia Pai hdi dugc tién hanh khong phu thudc vao sd lugng co
~dong hay dai dién uy quyén tham dy va duge coi 1a hop 1€ va c6 quyén quyét
dinh tAt ca cdc van d& ma Pai hoi ddng cb déng 14n thir nhét c6 thé phé chuan.

CHUONG V _
HIEU LUC THI HANH

Pidu 15. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gom 5 Chuong, 15 Piéu, duoc thong qua tai Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2024 t6 chirc vao ngay 29 thang 04 nam 2024 va c6 hi¢u
luc ké tir ngdy dugce thong qua.

C6 dong va nhimg nguoi tham du hop Pai hdi co trach nhiém thyc hién cac
quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Chii tich HDQT

Hoang Pinh Thing




TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA O THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

s4: 18/BC-HDQT Thanh Hod, ngay 01 thang 4 nam 2024

r Du thao

BAO CAO
Hoat dong ctia HOi dong quén tri Cong ty
tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2024

Ciin ot Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quédc hdi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghfa Viét Nam khéa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu 16 Cong ty C phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can ot Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién va két quéa san xuat
kinh doanh ciia Cong ty ndm 2023; nhiém vy K& hoach SXKD nam 2024;

Cin cir Cong van s6 605/HUD-HPTV ngay 06/3/2024 cia Hoi ddng thanh
vién Téng cong ty DAu tw phat trién nha va do thi vé viéc t6 chirc Dai hoi dong co
d6ng thuong nién nam 2024;

Hbi ddng quan tri Cong ty bao céo Pai hoi ddng c¢d dong thuong nién nim
2024 vé hoat dong nim 2023; k& hoach hoat dong nam 2024 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty, ndi dung nhu sau:

) Phan 1
pAO CAO ,KET QUA HOAT }QONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

A. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG
1. Béi canh thwe hién nhi¢m vu ndm 2023

Nam 2023, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong

b6i canh tinh hinh qubc té va trong nudc dién bién phirc tap, kho ludng; lai suat

gia ting; thi trudng bit dong san dong bang kéo dai; cdc quy dinh phap luat ve dit

dai, nha &, kinh doanh bét dong san, ddu thau v.v... s& duge dieu chinh theo hudng

ban hanh luat méi v6i nhidu thay dbi, d&n dén phat sinh nhiu thu tuc clia co quan
quan ly va cép c6 thdm quyén nén chua chu dong duoc.

Nhitng kho khin d6 da anh huong tryc tiép dén ké hoach dAu tu va kinh
doanh ctia Cong ty va dic biét 13 4p luc vé thu xép von phuc vu hoat dong SXKD,
cung v6i nhiing vuong méc vé& thu tuc phap ly tai cac du an dang trong qua trinh
giai quyét, cong tac kinh doanh tai cac du an chua dat dugc theo tién d6 dé ra kéo
theo cac chi tiéu SXKD hoan thanh con thép so vdi ke hoach.




Tuy nhién, bdm sat sy lanh dao, chi dao cia Ban Thuong vu Pang uy, Hoi
ddng thanh vién, Ban Téng Gism déc Téng cong ty Pau tu Phat trién nha va do
thi; Nghi quyét ctia Dang ty, Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty;
‘Ban lﬁph dao Cong ty da tip trung lanh dao, chi dao, t§ chire trién khai thuc hién,
thiic ddy céc giai phap thdo g& kho khan, cung vdi su quyét tam nd lyc phan déu,
phat huy tinh than trach nhiém, sdu sat, chu dong cla tap thé can bd, dang vién,
CNV lao déng,,nhi'mg khér khéan, vudng méc dar}g dan dugc thdo gd, tao tien dé
cho céc nim tiép theo; ché d9 chinh sach doi song can by, CNV lao dong ludn
dugc quan tdm ding muec. - '

2. Tinh hinh t6 chirc bp may, lao dpng Cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty chi dao thyc hién tdt viée ra soét sdp xép lai co céu
t6 chitc bd may, nhan sy toan Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop voi
chttc nang, nhiém vu ké hoach SXKD cua Coéng ty trong tinh hinh mdi; voi téng
s can bd binh quan tham gia lam viéc nam 2023 1a 72 ngudi. Cu thé nhu sau:

- Pai hoi ddng cb dong: Co quan quyét dinh cao nhit ctia Cong ty;

- Héi ddng quan trj Cong ty: 04 nguoi (Chi tich va 03 thanh vién);

- Ban kidm soat: 03 thanh vién (Trudng ban va 02 thanh vién);

- Ban Gidm dbc: 02 ngudi (01 Phé gidm dc phy trach diéu hanh va 01 thanh
vién);

- Cé4c phong, ban chirc nang: Gom 04 phong nghiép vu, 03 Ban quan ly du
an, 01 Chi nhénh; _ ‘

_ Céc don vi xdy lép truc thude: Gdm 02 Xi nghiép, 01 Do xay lap.

3. Tinh hinh nhén sw Hoi dong quan tri nim 2023

Nam 2023 Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 ngudi: Chu tich va 04 thanh
vién. Trong d6, 01 thanh vién nguyén la Chu tich HDPQT Cong ty sau khi vé nghi
huu theo ché do da cé don tir nhiém va duge HDQT thong qua ngdy 11/10/2023.

B. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CcO DONG NAM 2023

I. Két qua thue hién nhiém vu nim 2023

1. Céc chi tidu ké hoach SXKD nim 2023

TT Céc chi tiéu PVT h:;i ’ ll"lllneu;c T%ﬁn

1 Téng gia tri dau tu Ty ddng 232.0 | 10732 mpacee
2 | Tong gid trj SXKD Ty dong 555,0 86,67 15,6% """
3 Doanh thu Ty dﬁﬂg 390’0 28,82 7’4%
4 | Nop Nghn sach | b ¢ déng 40,0 14,5 36,3%
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 27,0 0,18 0.7%
6 | Von ch s hifu Ty dong | 215,045 | 191,398 89%
7| Chi tra 6 tirc (dy kien) %/nam S8 -

'8 | Thu nhap BQ (ngudifthing) | Tr.déng | 2029| 634] 31,25%

2. Cong tac dau tw, kinh doanh, phat trién dw an, cong trinh
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2.1. Vé hoat déng déu tw:

Héi dong quan tri Cong ty da chi dao va gidm sét viéc trién khai cng tic dau
tu, kinh doanh céc dy an, nhu: Dy én khu db thi sinh théi doc hai bo song Do, du
4n Khu B - Khu cong nghiép Bim Son; dy an phat trién nha & Lo 2, Lo 3 Quéng
Hung,v.v... Nam 2023 gid trj dau tu phét trién dat 107,32 ty/KH 232,0 ty dat
46,3% KH niam. Céc tht tuc phap ly du 4n duoc tap trung hoan thién dé tao co s&
frién khai va ngudn céng viéc cho nhiing nam tiép theo.

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam dbc Cong ty, céc
phong ban lién quan tich cyc nghién ctu, tim hidu, khéo sat va tiép can céc thu tuc
2 thic ddy cong tac phat trién c4c du 4n méi, khang dinh vai tro, thuong higu va
“uy tin cia “HUD4” trong tinh hinh mai.

2.2. Vé hoat déng xdy lap: Hoi ddng quan tri Coéng ty da chi dao Ban Giam
déc Cong ty trién khai tu thuc hién céc gbi thau tai cac du an: Khu d6 thi sinh thai
doc hai bd song Do, Khu B - Khu Céng nghiép Bim Son, Phat trién nha ¢ 16 2, 3
dé tao chu dong trong quan ly tién d6 thuc hién dy an; ddng thoi t6 chirc d4u thau
d lua chon nha thau du ning lyc tham gia thi cong céc goi thiu dic thi nhu cép
dién, cAp nude, PCCC va mot sb goi thau cung cép, lap dat thiét bi khac. Pén nay,
hoat dong x4y lap tai cac goi thu trén déu duoc trién khai co ban theo ké hoach dé
ra, dam bdo chit luong, thuc hién tdt cong tdc dam bao an toan vé sinh lao dong.

2.3. Vé hoat déng kinh doanh nha va ha tdng: Hoi ddng quén tri Cong ty da
chi dao va gidm sat cic phong, ban, don vi lién quan xay dung ké hoach cu thé va
t4 chite kinh doanh dy 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai bo séng Do, du an Khu B

'Khu cong nghiép Bim Son, du 4n Nha & can b chieén s§ cong an tinh Thanh Hoa;
nghién ctu va 4p dung nhiéu giai phép dé kinh doanh dit diém céc san phim con

lai cia mot s6 du 4n. Tuy nhién, giré tri kinh doanh nha va ha téng chua dat duoc
ké hoach d& ra, nguyén nhén chu yéu do chua kinh doanh duogc cac san pham theo
ké hoach, dic biét 1a du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bd sdéng Do, du an Nha ¢

x hoi can bd chién s§ cong an tinh Thanh Hoéa.

2.5. Vé hoat déng Dich vu: Hoi dc}‘mg quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam
dbc Cong ty va cac by phén lién quan thuc hién t6t cong tac td chirc quan ly, van
hanh Dy 4n Nha & x4 hoi can bd chién s§ cong an tinh Thanh Héa trong thoi gian
kinh doanh va chd thanh 14p ban quan tri toa nha theo quy dinh; tiép tuc thuc hién
tdt cong téc bao vé, quan ly quy hoach, duy tri chdm soc cdy xanh, vé sinh mdi
trudng tai cac dy an.

2.6. Vé hoat dong tai chinh: Ho1 dong quan trj Cong ty chi dao Ban Giam dde
- Céng ty, phong tai chinh ké toan dam bao chi dong dugc ngudn von tir kinh

b .

doanh, thu héi cdng ng va huy dong vén tir céc tb chirc tin dung, c4 nhan @& phuc

r

vu hoat dong san xuét kinh doanh, tuy nhién do viéc kinh doanh khong dat duoc
chi tidu theo k& hoach din dén mot sd kho khan trong can ddi bo tri von giai doan
nira cudi nam 2023. Viéc xdy dung ké hoach tai chinh trung va dai han dugc quan
tAm dGng muc, tao chu dong trong hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty.
Céng téc kiém tra, gidm sat tai chinh ndi b dugc thuc hién chit che, ding chuén
muc ké toan hién hanh, co ban khéc phuc céc tdn tai vé tai chinh sau cong tdc
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kiém tra, %ié.m sat cua Tong Cong ty va cac co quan quan Iy nha nudc theo ding
19 trinh, ké hoach dé ra.

3. Cong tac sip xép, doi méi doanh nghiép

- Hoan thanh xdy dyng va duoc phé duyét phuong én sép xép lai, xt 1y co s
‘nha dat cua Cong ty theo Quyet dinh s6 330/QD-BXD ngay 04/4/2023 cta Bo
truéng B Xay dung, bao gom céc co s¢ nha d4t: Tru so van phong Cong ty; Tru
sd van phong quan ly va khai thac ha tang két hop trung tdm dich vu phuc vu céc
doe}nh nghiép va c;én bd CNV tai khu B - KCN Bim Son; Tru s& xi nghiép san
xuat bé tong duc san va bé tong thuong phdm HUD4. Lam viéc v6i cc co quan
chitc ning d& hoan tAt thi tuc gidi thé Chi nhanh Mién Nam, Van phong Pai dién
tai Ha Noi. ' '

- Hoi dong quan tri Cong ty tip tuc chi dao cic phong, ban, don vi lién quan
thyc hién stra dbi, bd sung, xdy dung méi va hoan thién toan bd hé théng cac quy
che, quy dinh quan ly ndi bd va co ché, chinh séch c6 lién quan; ning cap thong
quan 1y chat lugng theo tiéu chudn TCVN ISO 9001:2015 phién ban méi cho phu
hop v6i cong tac quan tri cua Cong ty.

- Chi dao xay dung Dé 4n téi co cAu md hinh td chirc, bd mdy, sip xép céc
_ phbng, ban, don vi cho pht hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty va céc quy dinh clia phap luat hién hanh

4. Cong tac lao dong, tién lwong nim 2023

- Hoén thanh kién todn céc chirc danh Chu tich Hoi dong quén tri, nhiém ky
2020-2025; gi6i thidu 01 can bo dé Tong cong ty cl lam ngudi dai dién phan von
ctia Tong cong ty tai Cong ty HUDA4. '

- Hoan thanh cong téc 14y phiéu tin nhiém déi v6i céc chic danh lanh dao
quan ly-ctia Cong ty ndm 2023.

- Thyc hién bd nhiém 01 can bo; diéu dong cong téc 03 can bo, chém dit hop
ddng lao dong doi voi 05 cén bd (theo ché dd nghi huu).
- Chi dao xay dung méi Quy tra luong, dam bao gan véi trinh d§ nang luc,

khéi luong cong viée, tinh chit, mic dé phic tap cua cong viée, nang suat, chat
luong, hidu qua, mic d6 hoan thanh cong viée cua timg cén b nhén vién va ket

qué hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh cta don vi.

- Trong nim qua mic du Cong ty da bi anh hudng bai suy thoai kinh té cla
thé gii néi chung va cla dat nudc néi riéng, thi truong bAt dong san dong bing,
tuy nhién bang su quan tAm chi dao sét sao, gidi phap dé ra c6 hiéu qua, da 6n dinh
va tao du viéc 1am cho ngudi lao dong trong Cong ty. Ché do tién luong déi !
ngudi lao ddng dugce dam bao, chi tra tién luong kip thoi, cac ché d6 chinh sich, nhat
1a ché 46 BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hién nghiém tic ding quy dinh

Két qua hoat dong SXKD nam 2023, theo quy dinh thu nhap binh quan cua
ngudi lao dong ndm 2023 chi dat mic 6,34 triéu dong/ngudi. Song véi truyén
thdng cia don vi trong nhiing nam qua 1a khong ngimg quan tdm, tao moi dieu
kién nhim cai thién doi séng vat chat, tinh thin d6i véi can bd nhan vién; Ban

lanh dao Coéng ty da co nhidu giai phap hd trg ngudi lao dong vé vat chat, tinh
4
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' thﬁn nhat 13 dip Tet Nguyén Pan 2024, nhu hd trg bang gbi qua tét, hd trg bang
tién tir ngudn quy luong cta ngudi lao dong nam 2024 va tir ngudn chi phi san
xuit kinh doanh nam 2024, chinh vi véy mirc thu nhép binh quan cta ngudi lao
dong nam 2023 dat 12,18 tri¢u dong/nguoi.

5. Téng két cdc cude hop ciia Hoi dong quén tri va cac quyét dinh cia
H(i ddng quén trj nim 2023 '

- Bam sét ndi dung cac Nghi quyét ciia Hoi ddng thanh vién Tong cbng ty,
Pai hoi ddng cb dong Cong ty, trong nam 2023, Hoi ddng quén tri Cong ty da to
chite 36 cude hop, ban hanh 38 Nghi quyét, 35 Quyét dinh va 59 van ban khac dé
dinh (huéng, phé duyét chu truong vé cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém
vu k& hoach san xuat kinh doanh, cong tac td chirc can bd, cdng tac quan tri doanh
nghiép,v.v... va giao Ban Gidm doc Cong ty chi dao, didu hanh va tb chic trién

khai thyc hién;

' - Céc cuge hop ciia Hoi dong quan tri ddu duoc tién hanh dan chu, dung
nguyén tic, ding quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cdc cudc hop déu dugce
cac thanh vién chuén bi chu dao, kip thoi. Trong qué trinh 1anh dao, chi dao Hoi
ddng quan tri ludn tuan tha va thuc hién nghiém céc nguyén tic td chuc; céc van
d dua ra thao ludn, ban bac va quyét dinh trén nguyén the tap thé; phén cong
nhiém vu & rang, khong dé xdy ra chdng chéo hogc dun day trach nhiém, phat huy
dugc ning luc cong tac cua tung thanh vién.

6. Két qua giam sat abi véi Giam ddc Cong ty nam 2023

- Hoi ddng quan tri chi dao va gidm sét chit ch& céc hoat dong cua Giam dée
Céng ty, cic phong, ban, don vi truc thudc va can bo quan ly Cong ty trong Vigc
tuan thu céc quy dinh cua phap luét, Pidu 16 Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, vén ban, cac quy dinh, quy ché,... cta Hoi

d¢dng quan tri Cong ty da ban hanh, nhim dam béao hoat dong SXKD cua Cong ty;
' - Hoi ddng quén tri thuc hién kidm tra thuong xuyén viéc duy tri, ap dung
diéu 1, quy ché, quy dinh ndi bo da ban hanh,... dé xay dung hodc sua dbi, bo
sung kip thoi, phtt hop véi phap luat va tinh hinh SXKD cua Cong ty;

- K&t qua gidm sat cho thiy Gidm dbc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thude va can by quén ly trong Cong ty luon chp hanh va to chic trién khai thuc
hién nghiém céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy che, Quy dinh, Diéu 1¢ ctia Cong ty
ban hanh va céc quy dinh ctia phép luét hién hanh.

7. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri va tirng thanh vién Hoi ddng
quén tri Cong ty

- Hoi ddng quén tri Cong ty va nguoi dung diu Hoi dong quén tri lubn doan
két thdng nhat cao, khdng ngung d6i m&i phuong thuc lanh dao, tap trung dan chu
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhi¢m vu,
ké hoach, myc tiéu, chién luoc cia Pang Uy, Ho1 ddng thanh vién, Tong Giam doc
" Tong cong ty; Nghi quyét Pang uy va cac myc tiéu SXKD di duogc Dai hdi dong
¢ dong thudng nién thong qua, ¢6 nhiéu bién phap hitu hiéu trong lanh dgo, chi
dao theo huéng phat huy trach nhiém ddi voi can bd 1anh dao, can bd chu chot.

- Ting thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty da thé hién rd trach nhiém cua
minh trudce cong viée duge giao; biét phat huy tinh dan chu, tinh sang tao trong
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lanh dao, chi dao cong viéc thue thim quyén, ludn nd luc phan dau dé hoan thanh
tot chire trach, nhiém vu duge phéan cong.

) Phan 2: )
KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

I. Vé phwong hwéng, muc tiéu

Xéc dinh muc tiéu, phuong huéng cia Coéng ty nim 2024 va cic nim tiép
theo la dy manh hoat dong dAu tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san céc
khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong d6 ddc biét cht trong
dén dau tu phat trién du an khu do thi, du 4n nha xa hdi va ha tang khu cong

nghiép la linh vuc san Xuét kinh doanh chinh, miii nhon cta Céng ty chiém ty
trong tlr 75-80% theo Nghi quyet Dai h¢i Dang by Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyet dai hoi ddng cb dong giai doan 2020-2025; duy tri, 6n dinh hoat
dong xay lap va dich vy phén ddu muc ting trudng binh quan tat ca cac chi tiéu
ké hoach SXKD nim sau cao hon nim trudc tir 5% dén 8%.

II. Nhiém vu ké hoach
1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

- Gi4 tri dau tu : 180,00 ty dong.

- Gi4 tri san xuét kinh doanh : 564,45 ty dong.

- Doanh thu : 425 ty ddng.

- Loi nhuan trudc thué : 32 ty dong.

- Nop Ngan séch : 40,00 ty dong.

- Vén chu sé hitu . >= 217,85 ty dong.

- Thu nhap binh quan : >= 20 triéu ddng/nguodi/thang.
- Chi tra ¢ tirc : >= 8 %/nam.

2. Nhiém vu ké hoach chi yéu

Pé dat duge cdc myc tiéu, nhiém vy, chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2024. Hoi dong quan tri s€ tép trung lanh dao, chi dao va thuc hién tot mot s6
~nhi¢ém vu ké hoach chti yéu sau:

a) Thuc day céc giai phap kinh doanh, thu ho1 von cac san pham dua diéu kién;
tap trung dau tu ha ting, thdo g& cic Vuorng méc, ton tai sau cong tac thanh tra,
kiém tra clia co quan chirc nang, hoan tAt céc thi tuc phép 1y dé trién khai kinh
doanh céc san pha.m con lai tai cac du 4n: Khu d6 thi sinh théi doc hai bo song Do,
Nha & can bo chién sy Cong an tinh Thanh Hoéa, Khu B — Khu Cong nghiép Bim
Son nhim thu hdi vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, hoan thanh céc chi
tiéu SXKD nam 2024.




Xay dyng phuong an cu thé phi hop dién bién thi trudng va quy dinh hién
| hanh dé t}‘ién khai kinh doanh cin nha s6 08 Phan Chu Trinh, phudng Dién Bién,
thanh pho Thanh Hoa4, tinh Thanh Hoa.

P6i voi dy an Phét trién nha & 16 2, 16 3 phuong Quang Hung: Bam sat céac
thi tyc dé duoc UBND tinh Thanh Hoéa chap thudn dau tu dv dn nha & thip tang
d8 trién khai thuc hién dam bao theo quy dinh va chi tiéu SXKD giai doan tiép
theo. :

b) Tiép tuc bam sat céc thu tuc veé phat trién dy 4n trong nam 2023; tap trung
nghién ctru thém mot s6 du an khu d6 thi, khu dén cu ¢6 quy m6 vira va nho va
cic du an phat trién nha & xa hoi trén dia ban trung tAm céc huyén, thi x3, thanh
phd trong, ngoai tinh va cdc vang kinh té trong diém, trong do tiép tuc quan tam

.,

phét trién cac du an trén céc dia ban Thanh phé Thanh Héa, Thi xd Bim Son,
huyén Triéu Son d& dam bao viéc 1am cho nim 2024 va cdc nim tiép theo. Chu
dong, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac du an va hoat dong SXKD cua
Cong ty;

¢) Nghién ctru, 1ap phuong an dau tu moi tru s¢ van phong Cong ty két hop
cho thug trén khu qgit tru s6 Van phong Cong ty cii, bdo cdo cac co quan co tham
quyén phé duyét dé trien khai thuc hién trong giai doan tiép theo nhdam néng cao
hidu qua hoat dong SXKD, dam bao theo quy hoach dugc duyét va cac quy dinh
hién hanh.

d) Ra sodt, danh gia va xdy dyng phuong 4n st dung quy dAu tu phat trién dé
dAu tu thay thé, nang cAp tai san 6 dinh, dieu kién lam vige nhu: HE théng xe con
phuc vu cong tac, hé théng mdy tinh, cac img dung khoa hoc cong nghé, chuyén
dbi s6 v.v...phtt hop véi tinh hinh thye t&, ngudn luc thuc tién cta Cong ty va cdc
quy dinh hién hanh nhém céi thién, néng cao diéu kién lam viéc, phat huy t6t hiéu
qué hoat dong SXKD trong nam 2024 va céc nam tiep theo.

¢) Phdi hop véi Nguoi dai dién vén ctia Téng cong ty tai Cong ty va Ban
Giam dbc Cong ty trién khai thuc hién céc ndi dung sau:

+ Tiép tuc ra soat, thuc hién cac kién nghi, két ludn cua co quan nha nudc o
thAm quyén, toa 4n nhan dan cac cap; cac y kién chi dao ctia Hoi dong thanh vién
Téng cong ty lién quan dén céc mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
I-)E‘)ng thoi tip trung ra soat hoat dong dau tu Du 4n cla Cong ty, 4p dung cdc giai
phép ddy manh cong tac kinh doanh hang tdn kho d& tang kha nang thu hdi vén,
cai thién dong tién cho Cong ty; dam bao ngudn v6n phyc vu SXKD va kha néng
thanh toén cd tirc ding thoi han cho cac cb dong sau khi duge Dai hdi bidu quyét
thong qua.

+ Ra soat cac van @& phét sinh lién quan dén cong no, phan tich tudi no, trich
14p du phong va thu hdi ng ddy di theo quy dinh; tap trung xur ly céc khoén chi phi

- SXKD dé dang ciia cac cong trinh, dy an da hét nguon thu.

+ Tuan thi va thue hién nghiém ché do béo cdo Hoi ddng thanh vién Téng

cong ty theo Quy ché 606/QD-HPTV ngay 09/11/2023 vé Quy ché quan ly Nguoi
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quan 1y, Kiém soat vién tai doanh nghiép do Tng Céng ty Pau tu phat trién nha
va d6 thi (HUD) ném gift 100% vén diu 18 va Ngudi dai dién phan von cia HUD
tai doanh nghiép khac do HPTV Tong cong ty HUD ban hanh, ké ca ddi voi noi
dung Pai hdi da giao cho Hoi dong quan tri thue hién.

f) Thuc hién tét cong téc khai thac, quan ly vén hanh, quan ly quy hoach,
cong tac quan 1y sau ban hang tai cdc du 4n nham néng cao uy tin va vi thé cla
Céng ty trong linh vyc kinh doanh bt dong san trén dia ban tinh va céc tinh lan
can.

¢) Trién khai thyc hién D& 4n tii co chu mé hinh to chtc, b may, sap xép
- c4e phong, ban, don vi cho phu hop véi tinh hinh thuc tidn hoat dong san xut
kinh doanh cta Cong ty va céc quy dinh cta phap luat hién hanh; thyuc hién tot
cong tac quy hoach, gan véi dio tao, bdi dudng can bg.

h) Thyc hién t6t cong tac quan tri doanh nghigp dap ung yéu cau nhiém vy
san xuit kinh doanh cta Céng ty; quan tdm ding muc, nang cao thu nhap, doi
séng, céc ché d6 khen thudng, phuc loi, ... gén véi viée t6 chitc ¢6 hiéu qua Quy
ché tra luong nam 2024, dam bao cong khai, dan chd, minh bach trong qua trinh
chi tra tién luong, tao ddng luc, khuyén khich nhitng c4 nhan c6 nang luc, dam
nhiém céc cong viéc c6 mic do phie tap cao, nang suat, chat lugng, hiéu qua cao.

Tap thé Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri nghiém tuc
khic phuc nhiing ton tai, han ché; phat huy uu diém, két qua di dat dugc, bam sat
nhiém vu chinh tri cua Téng cbng ty va nhiém vu chinh tri cta don vi, tip trung

lanh dao, chi dao don vi thyc hién hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu duogc giao.

Trén day 1a ndi dung béo céo hoat dong ndm 2023; ké hoach hoat dong nam
2024 clia Hoi ddng quan tri Cong ty tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam
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2024; rét mong nhan dugc sy tham gia dong gop ¥ kien xdy dung clia quy €0
dong, d& bd sung vao nhiém vu ke hoach va chi déng dé ra cac giai phap hiu
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hiéu, tap trung 13nh dao, chi dao va to chire trién khai thuc hién tdt nhiém vu chinh
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tri, nhiém vu ké hoach SXKD cua Coéng ty nam 2024 va cac nam tiép theo.

Trén trong!
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Téng cong ty (dé bao cao); :

- Pang iy Cong ty (d& bao céo);
-T4 DD, HPQT, BKS, G Cty;
. - Toan thé ¢d déng Cong ty;

- Luu HPQT, VP, PKHDT,
PTCKT Cong ty.

Hoang Dinh Thing



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIF
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI i Doc Iap - T do - Hanh Iz;*hﬁiET NAM

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 19/BC-HUD4 Thanh Hod, ngay 01 thdang 4 nam 2024

Du thao

BAO CAO
HOAT BON G CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2024

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam khéa X1V, ky hop thit 9 théng qua ngay 17/6/2020;
Cén ctr Diéu 1& Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung HUD4;
_ Can clr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Cong ty nam 2023; nhiém vu K& hoach SXKD nam 2024;

Cén cir Cong van s6 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 cua Hoéi dong thanh
vién Tong cbng ty Dau tu phaét trién nha va d6 thi vé viéc td chic Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién nam 2024;

Can ctr két qua hoat dong va Béo cdo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty di
duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM; Két qua thdm
dinh Béo céo tai chinh do Ban kiém soat thuc hién;

Ban kiém so4t bao cédo Pai hdi ¢b dong thudng nién nim 2024 vé két qua
hogt dong SXKD cua Cong ty; Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
Gidm ddc Cong ty ndm 2023; Két qua hoat dong clia Ban kiém soat va timg thanh
vién Ban kiém so4t Cong ty nim 2023; Ké hoach hoat dong nim 2024, ndi dung
cu thé nhu sau:

Phin thi nhit:
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2023
- Ban Kiém soét da hoat dong ding chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiém soét c6 ddy du nang luc, trinh do pham chét, dao
dirc dép ung yéu clu vé tiéu chudn lam thanh vién Ban kiém soat dugc quy dinh

tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Ban kiém soat da phan céng cu thé dén
ting thanh vién thuc hién gidm sat, kiém tra timg linh vuc hoat dong cta Cong ty.

IL. KET QUA HOAT DPONG NAM 2023
1. Két qua giam sat hoat dgng SXKD ciia Cong ty.
1



Trong ném 2023 Cong ty c6 nhiéu khé khan théch thirc v& thi truong bét
dong san do mot sO vudng mac céc vén @ vé thu tuc phap ly 1én quan dén viéc
chap thuén clia co quan quan ly Nha nuéc, viée co hep han muc cho vay tin dung
Iinh vyc bat dong san, chinh sach tién & thét chit, trudc tinh hinh thi trudng bat
dong san tram lang dan dén céc muc tiéu san xuat kinh doanh va doanh thu chua
dat dugc ket qua dé ra . Nhung duéi sy chi dao cia bang uy, HDQT, Ban Gidm
doc Cong ty da c6 dinh huéng cho sy phat trién vuot qua nhimg khé khian trude
mat d¢ on dinh san xuat, dém bao doi song, thu nhap cho ngudi lao dong.

- V& cong tic ddu tu: Cong ty ddy manh kinh doanh phét trién céc dy 4n hién
co nhu kinh doanh tai du 4n Khu sinh thai doc hai by Séng do, du 4n phat trién
Nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung, dy 4n Khu B — Khu cong nghiép Bim son
~ddm béo tinh kha thi, hi¢u qua. Ban gi4m déc chi dao quyét liét, cu thé dén timg
khoan ng, timg ddi twgng ng va tim giai phap thu hdi nhanh nhét.

- V& cong tac hoat dong san xuat kinh doanh: Cong ty tap trung chu yéu 1a
hoat dong kinh doanh bt dong san va thi cong xay lap tai c4c du 4n do Cong ty
[am chu ddu tu. Khéi lugng thuc hién chi yéu tap trung tai Dy 4n Khu sinh théi
doc hai by Séng do, du 4n phét trién Nha 16 2, 16 3 Phudng Quang Hung, Khu CN
Bim son. Dic biét do vudng méc cc van dé phép ly lién quan dén viéc chip
thudn chu truong cla cdc co quan quan ly Nha nudc nén chua kinh doanh duge
cac san pham tai Dy 4n Khu sinh thai doc hai bo Song do, du 4n Nha ¢ can bd
chién sy Cong an Tinh Thanh héa do dé ké hoach san xut kinh doanh chua dat
theo ké hoach dé ra.

- V& hoat dong tai chinh: Ndm 2023, Céng ty da chi dong duoc ngudn vén
tlr kinh doanh, thu hdi céng ng va huy dong vén tir cac t§ chic tin dung, c4 nhan
@& phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, tuy nhién do viéc kinh doanh khong
dat duoc chi tiéu theo ké hoach din dén mdt sb khé khan trong can d6i bo tri von
giai doan nta cudi nim 2023. Viée xay dung ké hoach tai chinh trung va dai han
duoc quan tdm dang mure, tao chu dong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sat tai chinh né1i b dugc thyuc hién chét chg,
dting chuan muc ké toan hién hanh. Trong nam 2023, Cong ty da chi dao va co
ban khéc phuc céc ton tai vé tai chinh sau cong tac kiém tra, gidm sdt cua Tong
Cong ty va cac co quan quan ly nha nudc theo dung 16 trinh, ké hoach dé ra

2. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty.

Ban kiém so4t d3 thuc hién kiém tra Béo céo tai chinh hang quy do Cong ty
14p, soat xét Bdo cdo tai chinh 6 thang va ca ndm da dugc kiém toan bsi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM. |

Cin ctt kiém tra: Bang can doi ké todn, két qua hoat dong san xuat kinh
- doanh, béo cdo luu chuyén tién té va thuyét minh bdo cdo tai chinh (bao gém ca
béo c4o do Ban didu hanh 14p va Béo cdo kiém toan ctia don vi kiém toan).

Y kién cua Ban kiém soat: Pong ¥ véi cac Bdo cdo tai chinh da lap. Cac béo
cdo tai chinh da dugc 1ap ding thoi han va tuan thi dung quy dinh, pht hop voi
cac chudn muc ké toén va ché do ké toan hién hanh. Thé hién dung va hop ly tinh
hinh tai chinh ciia Cdng ty. -




Trich Bao cao tai chinh nim 2023

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2023
TAI SAN DS/I; T{E;‘ny: b g6 cubingm S6.diu nim
‘| A. TAI SAN NGAN HAN 100 721.925.791.754 | 676.852.575.535
L Tién va cic khoan twong dwong tién 110 | V.01 | 13.476.383.625 | 3.873.538.314
I1. C4c khodn ddu tw tai chinh ngén han 120 | V.02 560.600.000 262.600.000
III. Céc khoén phai thu ngin han 130 59.007.571.566 | 167.289.907.732
IV. Hang tdn kho 140 644.283.027.739 | 502.822.738.942
V. Tai san ngén han khéc 4.598.208.824 |  2.603.790.547
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.636.245.824 |  4.061.054.411
I. Cic khoén phai thu dai han 210
IL Tai sin c¢6 dinh 220 3.206.426.382 |  3.421.743.658
| 1IL Cic khoin diu tu tai chinh dai han
IV. Tai san dai han khic 260 429.819.442 639.310.753
TONG CONG TAI SAN 270 725.562.037.578 | 680.913.629.946
NGUON VON Dsléﬁ Tmh:‘:lft S6 cudi nim S6 dAu nim
A.NOQ PHAI TRA 300 534.164.459.316 |  469.310.823.633
L. No' ngén han 310 362.431.707.870 |  323.871.468.777
Trong d6 Vay va ng ngan han 311 | V.15 | 190.084.094.286 | 141.019.156.428
I No dai han 330 171.732.751.446 |  145.439.354.856
Trong d6 Vay va ng dai han 334 | V.20 | 171.732.751.446 | 145.439.354.856
‘| B. VON CHU SO HU'U 400 191.397.578.262 |  211.602.806.313
1. Vén chii s¢ hitu 410 | V.22 | 191.397.578.262 | 211.602.806.313
1. Vén dau tu ctia chi s& hitu 411 150.000.000.000 |  150.000.000.000
2. Thing du vén ¢b phan 412 31.949.410.000 31.949.410.000
3. Quy ddu tu phét trién 418 11.428.942.621 11.428.942.621
4. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 (1.980.774.359) 18.224.453.692

TONG CONG NGUON VON

725.562.037.578

680.913.629.946
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Niim 2023
Chi tiéu T? Tﬁ:’:ﬁé k Nim nay Nim truée
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 0 VI.25 28.820.510.366 262.277.440.839
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 | VI26 g 5
3. Doanh thu thudn ban hang va cung cép 10 | V127 28.820.510.366 |  262.277.440.839
4. Gi4 vén hang bén 11 | VI28 20.533.340.259 |  172.562.376.901
fh :;fi&‘huén gop vé bin hang v cungedp | ), 8.287.170.107 |  89.715.063.938
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | V129 77.262.523 586.343.619
7. Chi phi tai chinh 22 | VL30 9.081.907.450 10.453.484.929
- Trong dé: Chi phi 1di vay 23 9.081.907.450 10.453.484.929
8. Chi phi ban hang 24 (17.868.956.505) 16.133.610.810
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 16.229.035.494 25.598.752.965
10. Loi nhuan thudn tir hoat dong 30 922.446.191 38.115.558.853
11. Thu nhap khac 31 144.090.909 $271.320.971
12. Chi phi khac 32 891.822.165 13.350.768.860
13. Loi nhuén khéc 40 (747.731.256) | (13.079.447.889)
14. Téng loi nhudn ké toan trudc thué 50 174.714.935 25.036.110.964
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VL3I 34.942.986 7.643.032.079
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 | VL32
17. Loi nhuan sau thué TNDN 60 139.771.949 17.393.078.885
18. Lai co ban trén cb phiéu (*¥) 9,32 803,21 |
Cic chi tiéu da thwe hién:
pp | Cée chi tiéu sin xuit pyr | Thuchién | KH TH % (%) TH
kinh doanh nim 2022 | 2023 2023 | TH/KH | 2023/2022

| Téng vén diu tu Tr.ddng |  251.510 | 232.000 | 107.320 46% | 43%
2 | Tbng gia tri SXKD Tr.ddng | 399.940 | 555.000 | 86.672 16% 22%
3 | Doanh thu Tr.ddng |  263.135 | 390.000 | 28.820 7% 11%
4 | Nop ngan sach Tr.ddng 178.861 | 40.000 | 14.537 36% 8%
5 | LN sau thué Tr.dong 17.393 | 21.600 140 1% 1%
6 | vén diéu 1¢ Tr.dong 150.000 | 150.000 | 150.000 | 100% 100%
7 | Vén chi s& hitu Tr.ddng | 211.603 | 221.000 | 191.398 87% 90%

8 | Chi tra ob tie (du kién) | Y%/nam 10 >=8 0] 125% 0%
9 | Ty suit LNST/VCSH lan 0,08 0,10 | 0,0007 | 125% 1%
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Qua kiém tra mét sé chi tidu va sb liéu tai chinh nim 2023, Ban kiém soét
dénh gia nhu sau: Hoi dong quan tri, Ban giam dbc Cong ty da cha dong trong
quan ly chi dao diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh; Nam 2023 Cong ty
dang tap trung hoan chinh thi tuc phép 1y va trién khai thuc hién dau tu cac dy 4n
do d6 chi tiéu SXKD hau nhu khong c6. Doanh thu ndm 2023 bing 11% so véi
nim 2022, loi nhuin sau thué nim 2023 bang 1% so v6i nam 2022. Trong ndm
2023, chi c6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh bit dong san chu yéu tir mot sb
san pha.m con lai dot kinh doanh Dy dn Khu d6 thi sinh thai doc hai bd song Do
*(phén ky 2) va mot phan doanh thu dich vu. Cong ty thyc hién quan ly, kiém soat
chit ch& chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu, ddm bao hop ly, tlet kiém; tiét
giam chi phi quan ly, giam gia thanh san phdm theo Nghi quyét s6 01/NQ-CP
ngay 03/01/2012 cta Chinh Phu va Chi thi ciia Thi Tudéng chinh phu.

3. Két qua giam sat hoat ddng ciia HPQT, Ban Giim dc Cong ty.

Trong ndm 2023, Ban Kiém so4t da lam viée voi Hoi dong quan tri, Ban
giam dbc Cong ty vé cong téc ' quan tri, cong tdc to chirc hoat dong SXKD va vi¢e
tudn thi cdc quy dinh, quy ché quén 1y trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Ban kiém soat khong phét hién truong hop bét thudng nao trong cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tt ca cac hoat dong nay déu tudn thu
ding Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty va céc quy dinh lién quan.

- Vé két qua giam sat Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri ludn tuén thu va
thue hién nghiém cac nguyén tic to chirc, cac van dé dua ra thao luan, ban bac va
" quyét dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong nhiém vu rd rang, khéng dé chong
chéo hodc dun diy trach nhiém, phat huy dugc ning luc cdng téc cua ting thanh
vién. Hoi ddng quén tri trong ndm 2023 di hoan thanh tt trach nhiém quan 1y,
dleu hanh cta minh theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Nghi
quyét ctia Pai hoi dong co dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac quy dinh
lién quan. Hoi ddng quan tri van duy tri sy sat sao chit ché trong chi dao va gilr
vai tro chu dao trong moi hoat dong cua Cong ty, da chi dao trlen khai toan bd
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng. Ban hanh cdc Nghi quyet ctia Hoi dong
quan tri dung voi chirc néng, quyen han cia minh phu hgp véi chu truong, Nghi
quyét cta Pai hoi ddng c6 déng va tuan thit theo cdc quy dinh hién hanh cta phap
luat.

- V& két _qua giam sat Ban giam doc Ban kiém soat danh gia Ban giam doa,
Céng ty di t6 chire, trién khai Nghi quyét Pai hoi cd dong sat ding véi thuc té
'nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty va tuan thu ding cac Nghi
quyet clia Hoi dong quan tri. Nhu trién khai dau tu, kinh doanh du an Khu d6 thi
sinh théi hai bén b& Song do, du an Nha ¢ can bo chién sy Cong an Tinh Thanh
hoa, du an phat trién nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung, du an Khu cong nghiép
Bim son.... Cong téc lanh dao, chi dao, diéu hanh thuc hién nhiém vu cta Ban
gidm dbc luon chap hanh, trlen khai thuc hién nghiém cac Nghi quyet Quyét
dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1é cuia Cong ty ban hanh va céc quy dinh clia phép
luét.

4. Két qua hoat djng ctia Ban kiém sot va tirng Kiém soat vién.




- Qua trinh hoat dong ctia Ban Kiém soat d nhan dugc sy phdi hop, cong tac
clia Hoi ddng quén trj, Ban Giam dbc Céng ty. |

- Tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023, Ban kiém soét van thuc
hién day du chirc trach nhiém vu do Dai hdi ¢b dong giao cu thé 1a theo doi kiém
tra gidm sat hoat dong quan trj diéu hanh va thue hién SXKD tai Cong ty trén co
s¢ cdc quy dinh cua phap luét, Diéu 1& cong ty va cac yéu cau ctia chu so hitu. Ban
kiém so4t da t6 chirc hop dinh ky & béo céo vé tinh hinh gidm sat bao gdm hoat
dong cua HDQT, Ban giam dde va cac can b quan ly khéc. Ban kiém soat da
phén céng cu thé dén timg thanh vién Ban kiém soét thuc hién giam sét, kiém tra
tung linh vuc hoat dong cua Cong ty.

+ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy: Trudng Ban kiém soat phu trach chung,
gié:m sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat
trién hang nim, viéc thuc hién ché d9 tai chinh, phén phdi thu nhap trich va lap
cdc quy theo duing quy dinh cia phap luat, giam sat viéc quan ly sir dung bao toan
va phat trién vbn ctia Cong ty.

+ Ba Nguyén Thi Yén: Thanh vién Ban kiém soét theo d&i thuc hién quy ché
tai chinh, quén ly va mua s.‘:»:im tai san, thuc hién hach toan ké toan, quyét toan theo
dung cpuén muc ché d6 ké toan va Luat thué hién hanh, thuong xuyén cép nhat
cc ché d6 chinh sach méi dé kip thoi ap dung,

+ Ba Nguyén Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém soat Theo doi viéc thyuc hién
biéu 1€ ndi quy, quy ché cdng tac td chire, kiém tra tinh phép ly, cac hop dong
kinh té, hop ddng lao dong, kiém tra giam sat céc dy 4n theo dung quy trinh thuc
hién.

5. Téng két cac cudc hop ciia Ban kiém soat va cic két luan, kién nghi
ciia Ban kiém so4t trong nim.

- Ban Klem soét thuc hién diy du cac chice trach nhiém vy theo ding luat
dinh, Nghl quyét ctia Pai hoi dong cb dong, bam st cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao ctia HDQT, Ban Giam dbc Céng ty trong hoat dong SXKD, gidm sat cac
“hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong ding phdp ludt, ding Nghi quyét cta
Dai Hoi dong ¢ ddng cling nhu Pang uy va HDQT dé ra.

- HPQT da chi dao Ban Giam déc cling nhu cac Phong, Ban QLDA tham
muu hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyet bai hoi dong c0 dong, thuc
hién nghiém tic cac Luét lién quan nhu Luat dAu thau, Luat dau tu... tap trung va
dinh hudéng chinh hi¢u qua SXKD cao nhat. HPQT d3 t6 chirc cac cude hop dinh
ky ddy du c4c thanh phan tham gia, ndi dung nghiém tdc sat thyc c¢6 bién ban day
dt va phat hanh Nghj quyét cong khai.

- Ban Giam déc da thyc hién nhiéu bién phép ting cudng cdng tac quan ly
SXKD thong qua diéu hanh thi cong dén timg cong trinh, theo doi sat sao tién do
thyc hién cling nhu chét lugng cong trinh, cac dy an dau tu theo ding quy dinh.
Ban Giam doc da phan cong cu thé dén timg thanh vién tham gia didu hanh, theo
dai tién do dau tu, nim bét nhitng khé khin dé kip thoi thdo g&. Quan ly tai chinh

sat sao nhu kiém todn chi phi, ra so4t cong ng khach hang, 14p phuong 4n kinh



doanh va thu hdi ¢éng no rd rang. Chu déng trién khai Nghi quyét HDQT, DPang
uy mét cach nghiém tic va hiéu qua.

- Thyc hién 14p va cdng bd Béo cdo Tai chinh hing quy, nim nghiém tlc,
pht hop véi quy dinh cua UBCK Nha nuéc vé nodi dung va thdi han. Béo céo
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét nam va d& dugc kiém tra b
céac co quan quan ly Nha nudc khong c6 sai pham.

6. Thil lao, chi phi hoat dgng va cac loi ich khac ciia Ban kiém soat va
timg thanh vién Ban kiém soat (theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luét Doanh
nghiép va Dleu 1€ Cong ty). Nam 2023 Cong ty khong chi tra thu lao cho nhiing
nguoi tryc tiép tham gia quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty. Do d6 Cong ty

da thuc hién chi tra tién luong hang thing va céc quyén loi khac theo quy dinh
chung cua Cong ty.

7. Két qua ddnh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat vei
HDQT, Ban Giam dbc va cic cb dong.

Trong nim 2023, Ban kiém so4t tham du cac budi giao ban cta Hoi dong
quan trj, Ban Gidm déc, dugc cung cép ddy di va kip thoi cc thong tin vé Nghi
quyet, ‘Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Giam doc cong ty trong viéc quan ly chi
dao diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh. H6i dong quén tri, Ban Giam déc
Cong ty luén tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

7.1. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

- HBQT da gitp cho hoat dong cua Cong ty di theo dung dinh hudng da dé
ra, chan chinh kip thoi nhing ton tai, nhimg khé khan vudng mic tao da cho sy
- phét trién bén viing, dam bao can ddi hai hoa loi ich cua Cong ty, cb dong va véi
cac dbi tac khéc cling nhu dam bao quyén loi thiét thuc ciia ngudi lao dong trong
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da c6 nhimng bién phap chi dao dleu chinh kip thoi vé tién
d6 dau tu dy 4an trong bdi canh nén kinh té con gip nhiéu kho khan, co ché chinh
sach chap thuan chi truong cla céc co quan quan ly Nha nude vé linh vuc chuan
bi dau tu, du 4n, kinh doanh bat dong san c6 nhiéu thay doi, ngén hang thét chat
tin dung cho vay dau tu bat dong san.

- Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sat va dinh hudng toan dién céc hoat
dong dau tu, kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty theo dinh hudng dd dugc phé
duyét.

7.2. Hoat ddong cuia Ban Gidm dbe:

- Ban gidm d6c da chi dao cac phong ban chirc nang Cong ty trién khai thuc
hién dau tu xay dung céc dy an theo dung quy trinh thyc hién, tang cudng cong
tac klem tra giam sat, kip thoi phdi hop véi céc don vi tu vén va cac nha thau giai
quyét nhitng khé khan phat sinh trong cOng téc thi cong dam bao chat luong, tién
do cua du an. Dong thoi chi dao céc to chirc thi cdng dam bao an toan lao dong,
phong chbng chay nd trong qué trinh d thuc hién.

- Trong ndm 2023 da nghiém tic thuc hanh tiét kiém chong, lang phi, nang
cao y thire tiét kiém t6i toan thé CBCNV trong toan Cong ty, cht giam triét dé céc

7




chi phi tiép khach hoi hop, di lai va cac hanh chinh khac... Thyc hién nghiém
chinh nghia vu ndp thué va céc chinh sach khac dbi v6i Nha nuée.

- Ban gidm d6c con luén ludn quan tm dén doi sdng vat chét, tinh thin cho
CBCNV nguoi lao ddng cd chinh sach théa dang, khéng ngimg cai thién diéu
kién song, moi truong lam viéc thudn lgi @& CBCNV hoan thanh tét nhiém vu.
- Cac quyén loi cua ngudi lao dong ludn duge dam béo, thanh todn luong, thudng
dugc quy dinh rd rang, cong khai va ding thoi han.

Trong ndm 2023, Ban Klem soat khong nhén duoc bét ky yéu cdu, don tir
ndo cla c6 déng va nhém cb déng vé viée yéu clu xem xét vé hoat dong cua
Cong ty, cling nhu trong cong tac quan Iy chi dao didu hanh cua Héi dong quan tri
va Ban giam ddc.

I1I. KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAT HOI CO PONG

De nghi Hoi déng quan tri va Ban giam déc tiép tuc chi dao t6t hoat dong
san xuét kinh doanh, quén 1y chi phi sén xuat, ddm bao ngudn Von quan ly dong
tién ... trong hoat dong cua Cong ty. Péy nhanh cong tac thanh quyét toan céc cong
trinh da hoan thanh dén g1a1 doan nghiém thu, tiép tuc md rong quan h¢ véi cdc t6
chitc tin dung, ngan hang dé vay vén phuc vy hoat dong SXKD. ’11ep tuc xéy dyung
chién Iugc trung va dai han, lya chon va tip trung cdc ngudn luc dé trién khai céc
du 4n dau tu 6 hidu qua.

‘ Phén thi hai:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

1. Nhiém vu chung:

- Thay mit cd dong giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, gidm sat Hoi
dong quan tri, Ban Gidm ddc va cac can by quéan 1y nhim bao vé quyén loi hop
phép ctia cd déng.

- Kiém tra, danh gia dinh ky hang quy, 6 thang va cc cong viée khéc theo
yéu cau cua co dong quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1€ cing ty.

2. Nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soét uep tyc duy tri hoat dong theo luat dinh, thyc hién giam sat,
kiém tra chit ché cu thé hon den timg don vi tryc thude. Tiép tuc gidm sat viéc

thue hién Nghi quyét Pai hoi cb déng, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac chu
truong dinh hudng cia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phap, trung thyc trong quan ly diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh; cong tac dau tu, kinh doanh thu hdi vén tai cac dy 4n; cong tac
tai chinh theo céc quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra sodt cac van ban, quy trinh, ndi quy, quy ché quan ly ndi bd
cua Cong ty phu hop v6i phap luat hién hanh.

Nam 2024 va cac nam tiép theo xac dinh cé nhitng kho khan méi nhung voi
h1 vong va niém tin vao sy linh hoat, sing tao cua tap thé Ban lanh dao Cong ty,
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Ban klem soat de nghi Hoi dong quén tri, Ban 1anh dao va tap thé CBNV Céng ty
can nd lyc, ¢b ging va doan két hon nita d& hoan thanh tot nhiém vu ké hoach da
dé ra, xdy dung Cong ty HUD4 ngay cang phét trién bén vimg, thinh vuong.

Trén day 1a bao cao cta Ban kiém soét vé két qua hoat dong SXKD cua
Cong ty, Két qua hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Gidm déc Céng ty nim 2023;
Két qua hoat dong cua Ban kiém soat va timg thanh vién Ban kiém soat nim
2023; K& hoach hoat dong nam 2024.

Trén trong./.

Noi nhin: T/M BAI\I KIEM SOAT
- Nhur trén; . TRUONG BAN

- Tong cong ty (d€ bao céo);

- Pang ity Cong ty (dé bao cdo);

- - T4 BD, HPQT, BKS, GP Cty;

- Toan thé ¢ dong Cong ty;

- Luu BSK, HDQT, VP Céng ty.

Nguyén Thi Thanh Thiy



) TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 20/TTr-HPQT Thanh Héa, ngay 01 thang 04 nam 2024

Du thao

TO TRINH
V/v: Thong qua két qua thye hi¢n nhiém vy SXKD niam 2023,
K& hoach SXKD niim 2024

Cin ot Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop tht 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Didu 18 Cong ty C6 phan Dau tu va X4y dung HUDA4;

Can ot Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién va két qua san xuat
kinh doanh ctia Céng ty nim 2023; nhiém vu K& hoach SXKD ndm 2024;

- dong thudng nién ndm 2024;

Hoi dong quan trj Cong ty cb phin Péau tu va xdy dyng HUD4 kinh trinh B) f’iC\?AP :i:‘i
hoi df‘)ngv cd dong tllub'ng nién nam ?024 thﬁng.quei két (:,\11..1:31 thuc hrié,‘:n nhiém '\. ,W
SXKD nim 2023, Ké hoach SXKD nam 2024 v6i nhiing no1 dung chinh sau: %

1. Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

- Tdng gia tri SXKD: 86,67 ty dong dat 16% ké hoach

- Tong gia tri von dau tu: 107,32 ty ddng dat 46% ké hoach

- Téng doanh thu, thu nhap khac: 29,04 ty dong dat 7,45% ké hoach

- Nop ngén séch nha nude: 14,54 ty ddng, dat 36% ké hoach

Trong do nop thué cdc loai: 9,52 ty dong,

- Loi nhuan trude thué: 0,18 ty ddng dat 0,65% ké hoach

- Loi nhuan sau thué TNDN: 0,14 ty dong
- Ty sut loi nhuén sau thué/vbn diéu 1&: 0,09%
- Mire chia ¢ trc nam 2023: khong chia

2. K& hoach SXKD nim 2024

- Téng gié tri SXKD: 564,45 ty dong
- Téng gia tri von déu tu: 180,0 ty dong
- Téng doanh thu, thu nhap khac: 4250 ty dong

- Nop ngén sach nha nude: 40,0 ty dong




- Loi nhuan trude thué: 32,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué TNDN: 25,6 ty dong
- Ty suét loi nhuén sau thué/von didu 1é: 14,4%
- Mitre chia ¢b tic nam 2024 du kién: >=8% von diéu 1

= Muc trich 1ap cac quy dau tu phat trién; qu¥y ‘khen- thudng, phuc loi; can clr
két qua SXKD, Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong c¢6 dong thuong nién nam
2025 quyét dinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét théng qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Tdng cong ty (dé bio céo);

- bang uy Cong ty (dé bao céo);
- HPQT, BKS, GbP Cty;

- Toan thé c¢b dong Cong ty;

- Luu HDPQT, VP Cong ty.

Hoang Pinh Thing




\ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAT TRIEN NHA VA PO THI P{c lap - Tw do - Hanh phic
DAU TU VA XAY DUNG HUD4

$6: 21/TTr-HDQT Thanh Héa, ngay 01 thang 4 nam 2024

Du thao

TO TRINH

V& viée théng qua Bio cdo tai chinh nim 2023 di dwge kiém toin
Kinh giri: Dai hoi déng cb dng thuong nién nim 2024

C#n ot Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nudc Cong hoa
x4 hoi chii nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Biéu 18 Céng ty C phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Céng ty nam 2023; nhiém vu K& hoach SXKD nam 2024;

Cén clr Cong vén 5O 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 ctua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé viée td chirc Pai hoi dong cb
- dong thuong nién nam 2024;

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Bao cdo tai chinh
nam 2023 cua Coéng ty di dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Klem toan CPA
VIETNAM (Bdo céo tai chinh dugc kiém to4n dinh kém). Mot sb chi tiéu co ban
trong Bao cdo tai chinh ndm 2023 nhu sau:

TT Chi tiéu Gida tri igi bio cio (dong)
1 | Téng tai san (Tong ngudn von) 725.562.037.578
2 | Téng doanh thu thudn va thu nhap khac 29.041.863.798
3 | Loi nhuén trude thué 174.714.935
4 | Loi nhuan sau thué 139.771.949
5 | Loi nhuan chua phan phéi liy ké . -1.980.774.359

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Tong cong ty (dé béo céo);

- Dang tiy Cong ty (dé béo cdo);

- HBQT, BKS, GDP Cty;

- Toan thé ¢ dong Cong ty;

- Luu HBQT, VP Coéng ty. -
< oy Hoang Pinh Thing




ONG CONG TY " CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KA TRIEN NHA VA DO THI - Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONGTY/CRLDA TU VA XAY DUNG HUD4
"\ VA XAY DUNG |, " | " Thanh Héa, ngay 01-thang 4 ndm 2024

HUD4 2Y 22/TTr-HPQT

S Dirthao |

VA 1 éo

TO TRINH
V2 viéc phéan phéi lgi nhuén niim 2023

" C#n ot Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chui nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cin ct Didu 18 Cong ty C6 phén Dau tu va Xay dung HUD4;

.. Cian ct Nghi quyet Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Cong ty nim 2023; nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2024;

Can ctr Cong vén sb 605/H[}D-HDTV ngay Q6/3/20%4 cua Hoi dc}‘)ng‘ thanh
vién TOng cong ty Péiu tu phét trién nha va do thi vé viée t6 chirc Pai hoi dong o
dong thudng nién nim 2024; ' ' :

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dé“)’ng cd dong xem xét thdng qua
Phuong 4n phan phoi 19i nhuin nam 2023, cy the nhu sau:

TT - Chi tidu S& tien (VND) |
I | Téng loi nhuin sau thué dugc phin phoi: 3) + (4) | -1.980.774.359
1 | Loinhuan cdn lai chua phin phoi nam trude 02.794.181

Pidu chinh theo Quyét dinh 2697/QP-CT ngay -2.213.340.489
11/8/2023 ctia Cuc thué tinh Thanh Hod 1

3 | Loi nhuan cdn lai chua phén p_hé")i nam trude sau khi | -2.120.546.308
didu chinh theo QP 2697: (1) +(2)

4 | Loi nhuan sau thué nim 2023 139.771.9@

. \féri tinh hinh Loi phué}.n'sau thué dugc phin phéi nhu trén, Hoi dong quan tri
d3 xuat khong phan phoi loi nhuan nam 2023. :

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; : . ' CHU TICH
- Téng cong ty (d& bao céo); ' : o o
- Ding ity Cong ty (dé béo céo);
- HPQT, BKS, GP Cty;’
- Toan thé b d6ng Cong ty;
- Luyu HDQT, VP, PKHDPT,

PTCKT Cong ty. .
Y Hoang Pinh Théng




) TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 23/TTr-HPQT Thanh Hoa, ngay 01 thang 4 ndm 2024

Du thao

TO TRINH
Viv: Thong qua két qua thue hién cac noi dung Dai hji dong cb dong
giao cho Hoi dong quan tri nim 2023 va ké hoach nam 2024

Kinh gtri: Pai hi dong ¢ dong thuong nién nim 2024

Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;
Cén ct Diéu 1é Cong ty C5 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Céng ty nim 2023; nhiém vu K& hoach SXKD nam 2024;

Cén ctr Cong van sb 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va db thi v viéc tb chic Pai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2024;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuong nién nam
2024 thong qua két qua thyuc hién céc noi dung Pai hoi ddng cb dong glao nam
2023 va ké hoach nam 2024 véi nhiing ndi dung chinh sau:

1. Két qua thye hién cac nhiém vu dwge giao nim 2023
1.1. Déi véi cac ndi dung Hoi ddng quan tri Cong ty da trién khai thuc hién
va phé duyét:

a) Dy én Péu tw xdy dung khai thic va kinh doanh ha tang khu B, Khu cong
nghiép Bim Son, Thi xd Bim Son, tinh Thanh Héa.

Phé duyét Bdo cdo nghién cieu kha thi (diéu chinh lan 3) véi nhitng ngi dung
“cu thé nhie sau:

- Quy md thuc hién: Pau tu xay dung ddng bd hé théng ha ting k¥ thuét theo
quy hoach du éan dugc phé duyét;

- Hinh thirc dau tw: Chu dau tur truc tiép quéan ly va thuc hién du én;

- Ngudn vén dau tu: Vén tu ¢6 cua chu dau tu, vén vay, vén huy dong hop
phép khac;

- Téng muc du tu sau diéu chinh : 433.567.369.730 dong;

- Téng doanh thu sau thué : 879.307.753.821 dong;




- Chi tiéu Suét thu 10i ni tai IRR : 12,63%
- Gid trj hién tai rong NPV : 1.297.108.738 dbng.

- Thoi gian thyc hién:

. T Giai doan 1 (tir ndm 2010 dén hét quy 11/2023): Giai phéng mit bang va
dau tu xdy dung dong bd ha tang k¥ thuét cho dién tich 114 ha con lai (phan dién
tich phia Nam tuyén duong N1 va N5).

* Giai doan 2 (tir nim 2016 dén hét quy 1V/2023): Hoan thanh toan bé du 4n
bao gom: Giai phong mit bing va diu tw dong bg ha tang ky thuat cho phan dién
tich 102 ha con lai (phan dién tich phia Béc tuy€n duong N1 va NS5).

. b) Lua chon don vj kiém todn bdo céo tai chinh ném 2023 13 Céng ty TNHH
Kiém todn CPA VIETNAM.

c)’ Phe c{uyét diéu chinh sé liéu bdo cdo tai chinh nim 2022 (dwoc diéu chinh
"vao so6 duw dau ky nam 2023 va trinh bay lai tai Bdo cdo tai chink nam 2023 da
dugc kiém todn) theo Quyét dinh s6 2698/0D-CT ngay 11/8/2023 ciia Cuc thué
tinh Thanh Hod.
d) Phé duyét diéu chinh phuwong dn vay vén cdn bé chii chdt cong ty va cdc
cd nhdn khdc:

- Diéu chinh han mitc huy déng

*+ Trudce day: Han mic huy dong 150 ty;

+ Nay diéu chinh thanh: Han mirc huy dong 220 ty.

- Biéu chinh thoi gian huy dong:

+ Trude day: Thoi gian huy dong nim 2022-2023;

+ Nay diéu chinh thanh: Thoi gian huy dong dén hét 31/12/2024.

1.2. B6i véi cac ndi dung Hoi Q(:‘)ng quan tri Coéng ty dang hoan thién cac thu
tuc lién quan theo quy dinh va du kién s& phé duyét trong nira dau nam 2024.

_ Hién tai Céng ty dé co ban hoan chinh céc thu tuc ¢6 lién quan theo quy dinh
dé Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai Céng ty HUD4 béo céo Tong cong ty
dé xin chap thuén, sau khi Tong cong ty co van ban chap thuén, Hoi dong quan trj
Cong ty s€ phé duyét hodc phé duyét diéu chinh (dy kién trong ntra dau ndm
2024) céac ndi dung gom:

+ Bdo cdo nghién cibu kha thi dy dn Khu do rh;" sinh thdi doc hai bo' séng
Do, thanh pho Sam Son, tinh Thanh Héa (diéu chinh lan 4).

+ Bdo cdo nghién citu kha thi dw dn Khu B — Khu céng nghiép Bim Son
(diéu chinh lan 4).

2. K& hoach giao nhiém vu nim 2024

Trén co s& ké hoach va nhiém vu SXKD, nhim gitp cho Hoi dong quan trj
Cong ty chu dong, kip thoi dua ra quyét dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty, Dai hoi dong c6 dong giao Hoi dong quan tri quyét dinh mét sé ndi
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dung thudc thdm quyén cua Dai hdi dong cé} dong phat sinh trong qua trinh trién
khai hoat dong SXKD giita hai ky Dai hoi cb dong thudng nién nim 2024 va nim
2025 nhu sau:

- Lua chon Céng ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM 1 don v kiém ton
bdo cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty. (Cong ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM dugc Bo Tai chinh chap thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong
ching ndm 2024 tai Quyét dinh s 2559/QP-BTC ngay 20/1 1/2023).

Trong trudng hop khéng dam phén dugc véi Cong ty TNHH Kiém toan
'CPA VIETNAM dé ky hop dong hodc Cong ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM khong dép tng du céc dieu kién kiém toan cho don vi c6 loi ich cong
ch}’mg nam 2024, Pai hoi dong c¢d dong giao Hoi dong quan tri lua chgq don vi
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2024 thufc danh muc céc céng ty kiém toan
duge BO Tai chinh chap thuin kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching nim
2024, '

- Phé duyét diéu chinh céc sb lidu tai chinh, bdo c4o tai chinh theo két ludn
clia cac co quan kiém toan, thanh tra, kidm tra, quyét dinh ctia Dai hoi dong cd
déng (néu co).

- D0 v6i phét trién dy 4n méi: Chép thusn dé Hoi ddng quan tri nghién ct,
tim kiém théng tin va quyét dinh tham gia d4u thiu lua chon nha dau tu dy én,
ddu gid quyén su dung dat, lién doanh, hop tc, nhan chuyén nhwong du én, gop
- vbn thanh 1ap doanh nghiép thuc hién dy 4n, nhan chuyén nhuong cb phéan vén
g6p clia doanh nghiép dy 4n nhim trién khai dy 4n ddu tu méi dam bao hi¢u qua
sir dung von.

- DOi v6i quyét todn vén diu tu dy 4n: giao Hoi ddng quan tri phé duyét
quyét toan du an déi véi cac du 4n thudc thdm quyén cua Dai hoi dong ¢ dong
quyét dinh dau tu. '

Hoi dong quan tri Céng ty c6 trich nhiém béo cdo vide thuc hién cdc néi
dung dugc giao néu trén tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién gan nhat.

Hoi dong quan trj Cong ty 6 trach nhiém bdo céo viée thuc hién cic noi
dung dugc giao néu trén tai cugc hop Pai hoi dong cd dong thudng nién gan nhat.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thdng qua va quyét nghi./. |

- Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Téng cong ty (d& bao céo);

- Dang iy Céng ty (dé bao cao);
- T4 PD, HDQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé ¢ déng Cong ty;

- Luu HDQT, VP Cong ty.

Hoang Pinh Thing




& TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 24 /TTr-HPQT Thanh Héa, ngay 01 thang 4 nam 2024

r Du thao J
TO TRINH

Ve viéc thong qua két qua thuye hi¢n quy tién lwong ngudi quan ly;
ché @9 thi lao thanh vién kiém nhi¢m nim 2023 va ké hoach nim 2024

Can &t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuée Cong hoa
x3 hoi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngdy 17/6/2020;

Cin it Didu 16 Cong ty C6 phin Dau tu va X4y dung HUD4;

Can c Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién va két qué san xudt
kinh doanh cta Cong ty ndm 2023; nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024;

Can ctr Cong van 50 605[HQD—HDTV ngdy 06/3/2024 cuia Hoi d(:‘)ng\ thanh
vién Téng cong ty Pau tu phat trién nha va dé thi vé viéc to chiic Dai hoi dong ¢o
dong thudng nién nam 2024, _

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua £/ CONG T
qua thyc hién quy tién luong ngudi quan 1y, thu lao thanh vién kiém nhiém ndip CO PHAN DA
2023 va ké hoach nam 2024, cy the nhu sau: VA XAY DL

1. Két qua thye hién nim 2023

1.1. Quy lwong ngudi quan ly: Téng quy lwong d6i véi ngudi quan ly chuyén
trich nam 2023 13 2.004 triéu dong; thu nhép binh quan nim 2023 dat 25,36 triéu

- dong/ngudi/thang

1.2. Thir lao déi véi thanh vién kiém nhi¢m:

D&i v6i thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiem sodt Cong ty 1a nhiing
ngudi truc tiep tham gia quan ly, di€u hanh, lam viée theo ché d9 chuyén trach tai
Céng ty do d6 Cong ty da thue hién chi tra tién luong hang thang va cac quyeén lgi
khéc theo quy dinh chung cua Cong ty nén khong chi tra thu lao. Nam 2023 Cong
ty khong c6 thanh vién kiém nhiém.

2. K& hoach niam 2024

2.1. Quy lwong nguoi quan Iy: Tong quy luong dbi véi nguoi quan Iy chuyén
trach nam 2024 (09 nguoi) 1a 4.584 triéu dong, tién luong binh quan ndm 2024 la
42,545 tridéu dong/ngudi/thang, trong do:

2.2. Thit lao déi véi thanh vién kiém nhiém:

S6 tién{ thi lao chi tra cho céc thanh vién (ké hoach 05 nguoi: Thanh vién
Ban gidm doc, Ban kiém soat kiém nhiém céc chuc danh HDPQT) la 509,32 trigu
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d(}“)ng/ném (muc thu lao binh quén 12 8,49 triéu déng/théng, khong vuot qua 20%
tién luong binh quén cua ngudi quan ly lam viée truc tiép.tai Cong ty).

Kinh trinh Pai hoi ddng c déng xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Tng cong ty (& béo céo);

- Pang 1ty Cong ty (d€ béo cdo);
- T PD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé cb dong Cong ty;

" Luu HDQT, VP Cong ty.

Hoang Pinh Théng



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pje lap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CP “FU-VA XAY DUNG HUD4

Thanh Hod, ngay 01 thdng 4 nam 2024

TO TRINH

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024

Ciin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa
x4 hdi chli nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thr 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ot Didu 18 Cong ty C4 phin Pau tu va Xay dung HUD4;

Can ¢ Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién va két qua san Xuat
kinh doanh ctia Céng ty ndm 2023; nhiém vu ké hoach SXKD niam 2024;

Can cir Cong vén sb 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 cua Hoi dong thanh
vién Téng cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi v& viéc t6 chirc Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024; |

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudong nién nam
2024 thong qua Dicu 16 Cong ty CO phan Dau tu va Xay dung HUD4 (sua doi),
noi dung cu thé:

Néi dung cii (Chuong II, Diéu 3, diém 1): Cong ty c6 02 ngudi dai dien theo
phép luat 1a Chi tich Hoi dong quan tri va Giam dbc Cong ty.

N6i dung stea @6i (Chuong 11, Pidu 3, didm 1): Cong ty c6 01 ngudi dai dién
theo phap luét 1a Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty.

(Kém theo du thdo chi tiét Piéu 1¢)

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhuteém; CHU TICH
- Téng cong ty (d¢ bao cao);

- Pang Gy Cong ty (dé bdo céo);
- HPQT, BKS, GP Cty;

- Toan thé ¢b dong Cong ty;

- Luu HBDQT, VP Cong ty.

Hoang Dinh Thiing



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI DPoc lap - 'I(;‘)u' do - Hanh phf(c

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

S6: 26 /TTr-HPQT Thanh Hod, ngay 01 théng 4 nim 2024

Du thao

TO TRINH
V/v: Cho théi lam Thanh vién HDQT va gidi thiéu nhén sy
tham gia HDQT Coéng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024

Can cir Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Qudc héi nuée Cong hoa
x@ hoi chu nghia Vigt Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cén ctt Diéu 1& Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Céan cr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Céng ty niam 2023; nhiém vu ké hoach SXKD nam 2024:

Cén ctr Cong vén sb 605/HUD HDTV ngay 06/3/2024 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Diu tu phat trién nha va do thi (Tong cong ty) vé viée tb chirc
Dai héi dong c6 dong thu:ong nién nam 2024;

Cén cu Quyét dinh s6 520/QD-HPTV ngay 29/9/2023 cua Hoi dong thanh
'vién Téng cong ty vé viée nghi huu tri d01 voi 6ng Lé Quang Hiép, nguyén Chu
tich HDQT Cong ty HUD4; Quyet dinh s6 570/QD-HPTV ‘ngay 19/10/2023 cta
HPTV Téng cdng ty vé viéc chdm dit cir nguoi dai dién phén vén cua Téng cong
ty HUD tai Cong ty HUD4; Quyét dinh s6 119/QD-HDTV ngay 28/3/2024 cta
Tong cong ty ve vige dleu chinh ty 1€ phan vén, cir bd sung nhén sy lam nguoi dai
dién dé quan ly phdn vén cla Tdng cong ty tai Cong ty HUD4; Céng van sb
826/HUD-HDTV ngay 28/3/2024 ctia Tong cong ty v& viéc gi6i thiéu nhan sy dé
bau tham gia HDQT Céng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025,
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2024 thong qua cdng tadc nhan sy HDQT Cong ty, cu thé:
1. Cho th6i tham gia HPQT nhiém ky 2020-2025:
- Cho thoi tham gia HDQT nhiém ky 2020-2025 ddi véi 6ng L€ Quang Hiép,
nguyén Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 d3 nghi ché d6 huu tri ké tur
‘ngay 01/10/2023; c6 don tir nhiém va dugc HPQT thdéng qua ngay 11/10/2023.
- Cho théi tham gia HPQT nhiém ky 2020-2025 dbi véi ong Nguyén Viét

Hung, Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025, Phé giam dbc Phuy trach didu
hanh Céng ty, thuc hién theo ndi dung Quyét dinh sé 570/QD-HDTV ngay

19/10/2023 ctia HDTV Tong cong ty. |
2. V& nhan su giéi thidu bd sung Hoi df“mg quan tri nhiém ky 2020-2025:

Theo Diéu 1¢ Cong ty, HBQT Cong ty gdm 05 ngudi, sau khi 02 thanh vién
duoc Dai hoi cho théi tham gia HPQT, s6 thanh vién con lai 1a 03 ngudi, cin bd
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sung t0i da 02 ngudi. Ciin ci tinh hinh thyc t& hoat dong SXKD va céng téc td
chic cén bg, tai Dai hoi nay, HDQT trinh Pai héi théng qua bd sung 01 thanh
vién HDQT, nhan sy con lai HDQT giéi thiéu vao ky Pai hoi tiép theo.
- Vé nhén sy bb sung HDQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 tai Dai hoi nay,
gioi thigu 6ng Phan Céng Binh, sinh ngay 29/10/1975, KSXD, T8 vién Té dai
dién phan vén ctia Téng cong ty tai Cong ty HUD4, Phé giam dbc Cong ty HUD4
tham gia HDQT Céng ty HUD4 nhié¢m ky 2020-2025 (Céng vin sb 826/HUD-
HDTYV ngay 28/3/2024 cuia Téng cong ty).

Kinh trinh Pai h¢i dong cb dong xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Tong céng ty (dé béo cdo);

- Dang ty Cong ty (dé bao cdo);

- HDQT, BKS, GP Cty;

- Toan thé ¢4 dong Cty;

- Luu HPQT, VP, Cty.

Hoang Pinh Thing
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