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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

sé: 13 /BC-HUD4 Thanh Hod, ngay 08 thang 3 ndm 2022

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2021

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty C6 phin Pau tu va Xay dung HUD4

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép (MSDN): 2800576533

Piang ky lan déu ngay: 25/8/2004; bang ky thay d6i 1an tho 10 ngay
15/9/2021; Noi dang ky kinh doanh: S& Ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa

- Vbn diéu 1&: 150.000.000.000 VND
- Vén dau tu cia chi sé hitu: 150.000.000.000 VND

- Pia chi: s& 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP Thanh Héa. / /m
- 86 dién thoai: 02373 851 903; Sé fax: 02373 710 245 ,(/v;f Ogg’;"fﬁ‘
- Website: www.hud4.com.vn . K

- M4 cb phiéu (néu c6): HUD4

* Qud trinh hinh thanh va phat trién

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty C6 phan Pau tu va Xy dung
HUD#4 tién than 13 Xi nghiép san xuét kinh doanh vat tu thiét bi xdy dung Thanh
Ho4 dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1436/TC-UBTH ngay 21 thang 11 nim
1992 ctia Chit tich Uy ban nhan dén tinh Thanh Hoa, dugc doi tén thanh Céng ty
vat tu thiét bi vat liéu xdy dung tai Quyét dinh s 623/TC-UBTH ngay 16 thang 5
nam 1994 cia Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa, va dugc tiép nhan lam doanh
nghiép thanh vién ctia Tong cong ty Dau tu phat trién nha va db thi (nay la Tép
doan Phat trién nha va do thi), doi tén thanh Cong ty Pau tu xdy dung phaét trién
do thi sé 4 tai Quyét dinh sé 980/QD — BXD ngay 14 thang 7 ndm 2000 cua Bd
truong B Xay dung.

- Chuyén ddi s hitu thanh Cong ty cb phan Cong ty duoc chuyén dbi tir
doanh nghiép Nha nu6e sang Cong ty Cb phin Pau tu va Xay dung HUD4 theo
Quyét dinh s6 1193/QD- BXD ngay 23 thang 07 nam 2004 ctia Bo trudng Bo xay
dung va chinh thire di vao hoat dong kinh doanh theo m6 hinh Cong ty cd phan
Nha nuéc chi phdi vé von tur ngay 01 thang 10 ndm 2004, Gidy chtmg nhan déng
ky kinh doanh Cong ty cd phan, mi sé doanh nghlep 2800576533, dang ky lan
dau ngay 25 thang 08 nam 2004 do S¢ ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa cap,
thay ddi 1an thir 1 ngay 15/07/2005, thay ddi 1an thr 2 ngay 21/06/2007, thay ddi
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lan thr 3 ngay 03/12/2007, thay ddi lan thi 4 ngay 27/07/2009, thay d6i 1an tha 5
ngay 01/09/2009; thay d6i lan tht 6 ngay 18/5/2010; thay d6i lan tha 7 ngay
23/12/2010; thay déi lan 8 ngay 13/06/2012; thay d6i 1an 9 ngay 09/06/2014; thay
doi lan thir 10 ngay 15/9/2021 vén didu 1a 150. 000.000.000 dong (MOt trém nam
muoi ty dong) tuong duong voi 15.000.000 c6 phan, trong dd: von Nha nudc:
7.650.000 ¢6 phén, chiém 51% vén ¢b dong: 7.350.000 b phan, chiém 49%

- Ngay dang ky giao dich dau tién trén thi truong UPCOM: ngay 29/01/2016.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong xay lap cac cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu chinh vién théng, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha
tang trong cac khu do thi va khu cong nghiép; thi cong ke dé, xdy dung céu cang;
thi cong ldp hé thdng cp thoat nudc va moi truong, nao vét song ngoi, kénh
muong; Thi cong céac cong trinh vudn hoa tham co; thi cdng lap dat thiét bi cong
trinh; thi cong hé théng phong chay chita chay, lap dat diéu hoa, thang may, hé
thong camera quan sat, hé thong bao dong chdng dot nhap, hé théng mang may
tinh, dién thoai, chdng sét, chéng moi.

Lép, quan ly céc du an dau tu xdy dung cac khu d6 thi, khu dan cu, khu cong
nghiép, dau tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k¥ thuat ha tang do thj va khu
cong nghlep, Trang tri ndi that, ngoau that cac cong trinh x4y dung

dung va tu van dau tu xay dung. San xuat kmh doanh cAu k1en bé tong duic san.

Kinh doanh bét dong séan; Kinh doanh dich vu bat dong san gom M6i gidi™=
bat dong san, dinh gid bat dong san, tu vén bét dong san, quang cao bt dong san,
dau gia bat dong san, quan ly bat dong san va san giao dich bat dong san.

Tu van thiét ké kién tric, quy hoach, thiét ké giao théng; Tu van giam st
cong trinh: Giao thong, thuy loi, ha tang k¥ thuat, cong nghiép va dan dung.

Quan ly, khai thac, duy tu bao dudng co s& ha tang k¥ thuét, hé thong cap,
thoat nudc, chiéu sang cong cong trong khu do thi, khu déan cu, khu cong nghiép,
khu du lich.

Cung cip, quan ly dich vu nha & cao tang: Giir gin vé sinh, trét tu, trong gitt
xe dap, xe may, van hanh bao tri thang may, stra chita, duy tu, qéi tao cong trinh,
quan ly khu cong cdng trong nha chung cu, khai thac dich vu ki ot.

Dich vu v€ sinh méi truong: Quan ly, cham soc vuon hoa, tham co cong vién
cdy xanh, cdy xanh dudng phd, san xuit va cung Umg giong cdy, cdy canh.

Quan ly, khai thac dich vu thé thao: tennis, ciu l6ng, bong ban, bida, bé boi.
Khai thac céac dich vu d6 thi: san bai dd xe, trong gift 6 t6, xe may.
- Pia ban kinh doanh:




+ Thanh phé Thanh Héa, Thi xa Sam Son, Thi x4 Bim Son - tinh Thanh Héa
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bé mdy quan Iy
- M6 hinh quan tri: Hoat dong theo m6 hinh Cong ty co phﬁn.

- Co c4u bd may quan ly:
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4. Dinh hudng phdt trién
- Céc muc tiéu chu yéu clia Cong ty:

Xac dinh muc tiéu, phuo*ng hudng cua Cong ty nam 2022 va cac ndm tiép
theo 1a ddy manh hoat dong dAu tu phét trién, kinh doanh nha &, bat dong san cac
khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong do6 dic blet chu trong
dén dau tu phat trién du an khu dd thi, du 4n nha xa hoi va ha tang khu cong
nghiép la linh vuc san XUt kinh doanh chinh, miii nhon ciia Céong ty chiém ty
trong tir 75-80% theo Nghl quyet Dai hoi Pang bd Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyet dai hoi dong co dong giai doan 2020-2025; duy tri, on dinh hoat
dong xdy lap va dich vy; phin déu muc ting trudéng binh quan tat ca cac chi tiéu
ké hoach SXKD nim sau cao hon nam trude tir 5% dén 8%.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

a) Tap trung trién khai dong bd cac g1a1 phép thtc day hoat dong dau tu kinh
doanh, thu hdi von tai cac du 4n dang trién khai, hoan thanh xudt sic tat ca cac chi
tiéu san xuét kinh doanh ndm 2022.
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b) Tang cuong tinh chu déng va chat luong trong cong tac phat trién du an,
nhanh chéng thich tmg véi co ché déu thau du an, tich Iiy von, ning cao nang
luc, trmh d6 can bo phat trién du’ an dé day manh tim kiém viéc lam, chuan bj tét
ngudn coéng viée cho cac niam tiép theo va ca giai doan 2022-2025.

¢) M¢ rong quan hé véi cac ngén hang, t6 chue tin dung, v,v.... dé vay von,
huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cdc dy 4n va hoat dong
SXKD cua Cong ty;

d) Phéi hop voi ‘Ngudoi dai dién vén ciia Téng cong ty tai Cong ty va Ban
diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién c4c ndi dung sau:

o Tlep tuc thyc hién nhing ndi dung kién nghi clia cdc co quan thanh kiém
tra va Tong cong ty con ton tai dén thoi diém hién tai (néu co).

+ Ra soat cac vin dé con tdn tai vé tai chinh nhu cac khoan cong ng ton
dgng, hang ton kho ... dé tiep tuc xtr ly theo ké hoach, 16 trinh da bao cao Hai
dong thanh vién Tong cong ty.

+ Thuc hién céc nhiém vu trong cong tac sip xép, xu ly cac co so nha, dat do
Cong ty HUD4 dang quan ly, str dung theo Nghi dinh s& 67/2021/NP-CP; chuan
bi céac dleu kién va phoi hop véi Cong ty me - Téng cong ty thuc hién viéc chuyén
nhuong von cia Cong ty me - Tong cong ty tai Cong ty HUD4 sau khi duge Bo
Xay dung phé duyét.

+ Tuan tht va thuc hién nghiém ché d6 bao cdo Hoi dong thanh vién Tong
cong ty theo Quy ché 1040/Qb-HDTV ngdy 25/12/2020 vé Quy ché quan ly
Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai doanh nghiép khac do HDTV Tong cong
ty HUD ban hanh, ké ca d6i voi noi dung Pai hoi da uy quyén cho Hoi dong quan
tri thuc hién.

e) Thuc hién t6t cong tac quy hoach, gén voi dao tao, boi duong can b,

ning cao ning luec quén tri doanh nghiép cho cén bg, nhdm dap tmg tét nhiém vu

san xuit kinh doanh cta Cong ty; quan tdm ding murc, nang cao thu nhdp, doi
sdng, cac ché do khen thudng, phic loi v.v... cia CBNV Cong ty.

e) Thuc hién t6t cong tic quy hoach, gén véi dao tao, boi ducmg can bo,
nang cao nang luc quan tri doanh nghiép cho can bo, nham dap ung tot nhiém vu
san xuat kinh doanh cta Cong ty; quan tdm ding mirc, nang cao thu nhép, doi
sdng, cac ché d6 khen thuéng, phic loi v.v... cia CBNV Cong ty.

- Cac muc tiéu phat trién bén viing:

Xac dinh muc tiéu, phuong huong dé Cong ty phat trién bén viing 1a tiép tuc
day manh linh vyc dau tu phat trién cac du dn khu dé thi, khu chung cu, khu cong
nghiép la linh vyc hoat dong SXKD chinh, mili nhon cta Céng ty; phin ddu mirc
tiang truong binh quan tAt ca cac chi tiéu ké hoach SXKD tlr 5% - 8% trd lén.

5. Cacrutro:
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La cong ty hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong sén, Cong ty
la d6i twong cua rui ro thi truong, rui ro lut phdp va rui ro tai chinh. Cong ty da
c6 nhimg chinh sach va duong 16i quan tri rii ro nham dinh huéng mot cach toan
dién chién lugc kinh doanh, can déi ri ro, giam sat rui ro theo quy trinh.

- Rui ro thi truong: Nhimg rui ro thi trudng tac dong dén hoat dong cta Cong
ty ¢6 thé bao gdbm nhirng yéu t6 chu yéu sau:

+ Nhiing plen dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té lam thu hep nang
luc tai chinh dé dép ing nhu cau vé nha ¢ cua khach hang.

+ Céc thay doi trong chinh sach ciia Chinh pht vé that chat tin dung déi véi
cho vay bat dong san.

+ Tinh hinh cung c4u trén thi trudng, bao gom ca viée xuat hién cac ddi thu
canh tranh méi trong linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Dé giam thiéu cac rai ro vé thi truong, Cong ty ludn chu trong cong tac
nghién ctru, danh gia thi tru'orng dé dua ra dé xuét lya chon phan khiic thi trudng,
CO cau san pham pht hop véi nhu cdu thi truong va stc mua ctia khach hang
trudce khi trién khai cac dy én.

- Rui ro vé luat phap: Hé¢ théng van ban phép luat chua hoan thién, hiéu luc
thuc thi yéu, cac chién luge dai han vé chinh sach tai chinh, chinh sach thué chua
dugc cong khai trude. Bén canh do, su thay d6i trong cac quy dinh phép luat (luét
thué, dat dai, xay dung, nha &, kinh doanh bat dong san, ...) anh hudng tryc tiép
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Dé giam thiéu cac rui ro vé luét phap, Cong ty ludn cht trong cdng tac dao
tao, bdi dudng phap ly. Dong thoi lua chon cac don vi tu vén phap 1y c6 uy tin
nhdm bao vé loi ich ctia Cong ty

- Rui ro vé tai chinh: Hoat dong cua Cong ty luén co nhu cau ngudn von 1én
de trién khai céc du 4n, nhit 1a cac du 4n c6 thoi gian trlen khai kéo dai. Ngudn
vén nay thuong dugc huy dong tir cac ngén hang v&i 1ai suét tha ndi. Chinh vi vay
viée huy dong vén luén dbi mat véi cac rii ro lién quan dén chinh sach tin dung
ctia Chinh phu déi véi dau tu bat dong san. Néu lai sut ting cao hodc ngén hang
dimg giai ngén theo cam két s& gay khé khin cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

bé giam thidu c4c rui ro vé tai chinh, Cong ty dd chu dong xay dung co céu
ng va von chu s¢ htru phu hop v6i tung thoi ky cua nén kinh t€ va tinh hinh thyc
té hoat dong san xuat kinh doanh. Pong thoi ludn tao cac mdi quan hé t6t véi cac
ngén hang dé dat dugc nhiing théa thuan vay vbn vai chi phi hop ly

- Rui ro khéc: Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty con chiu anh
hudng ctia mot s6 rii ro nhu: dnh huéng cua dai dich Covid-19, lam phat thién
tai, va cac rui ro xudt phat tir nguyén nhan hé théng, quy trinh, con ngudi ..

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh




TT CHI TIEU PVT KH 2021 | TH 2021 | TH/KH
I | TONG MUC PAU TU TRIEU DONG | 212.500 | 232.000 | 109,18%
I | TONG GIA TRI SXKD TRIEU PONG | 471.500 | 650.005 | 137,86%
1 | Giétri xay lip Triéu ddng 125.000 | 149.227 | 119,38%
2 | Gia tri kinh doanh Triéu ddng 346.500 | 500.778 | 144.52%

Trong do:
- Kinh doanh nha & bdt dgng san Tri¢u dong 346.500 | 500.778 | 144,52%
TONG DOANH THU VA THU NHAP

III | KHAC TRIEU PONG 315.000 | 455.197 | 144,51%
- Xay lip Triéu dong - -7.307
- Kinh doanh nha & bét dong san Triéu dong 315.000 | 455.302 | 144,54%
- Kinh doanh dich vu Triéu dong - 2.338
- Doanh thu tai chinh va thu nhép i
khac Triéu dong - 4.864

IV | TONG SO NOP NSNN TRIEUDONG | 102.200 | 90.963 | 89,00%

V | LAO PONG
Lao dong binh quén cd ndm Nguoi 76 7 101%
Thu nhép binh quan ngudi/théng Triéu dong 18 19,83 110%
VI | KHAU HAO TSCD, TBTC TRIEU PONG 1.349 981 | 72,72%
VII | LOI NHUAN TRUOC THUE TRIEU PONG 18.000 |  32.039 | 177,99%
VIII | LQI NHUAN SAU THUE TRIEU PONG 14.400 | 20.367 | 141,43%

2. Danh gid tinh hinh:

2.1. Vé hoat dong dau tu:

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao va gidm sat viée trién khai cong tac dau
tu, kinh doanh cac du an, nhu: Du 4n khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do, du
an nha & cdn bd chién sy cong an tinh Thanh Hoa, du an Khu B - Khu coéng
nghi¢p Bim Son; dy an phat trién nha & Lo 2, Lo 3 Quang Hung,v.v...Cac du an
dang trlen khai thue hién déu dat muc tidu, ké hoach dé ra, thdo g& co ban nhimg
vudng mic vé cong tac GPMB, nop tién sir dung dat, bd tri, can do6i von, céac thu

tuc phap ly khac v.v...tao tién d& tich cuc cho ké hoach nam 2022 ciing nhu giai
doan 2022-2025;

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Gidm doc Cong ty, cac
phong ban lién quan tich cuc nghlen clru, tim hiéu, khao sat va tiép can céc thu
tuc dé thic dy cong tac phat trién cac du 4n mdi, khang dinh vai tro, thuong hiéu
va uy tin cua “HUD4” trong tinh hinh mdi. Nam 2021, Cong ty da thyc hién ky
hop dong tai trg von dé 1ap quy hoach 1/500 hai dy &n trén dia ban thj xa Bim Son
v6i téng quy mo trén 30ha, danh diu budc di dau tién nhdm hudng téi viéc tham

gia cac du 4n trén dia ban Thi x4 Bim Son cfing nhu céc khu vuc khac trong tinh
Thanh Hoa.

2.2. Vé hoat dong xdy ldp: Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam
dbc Cong ty trién khai thi cong cac goi thau thudc cac du an: Khu do thi sinh thai
doc hai bo song Po, nha & can b chién sy cong an tinh Thanh Hoa, khu B-KCN
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Bim Son,v,v... dém bao tién dd, k& hoach de ra; Tiép tuc trién khai tu thuc hién
céc goi thau trong linh vuc dan dung va ha tang ky thuit tai cac du 4n: Khu do thi
sinh thai doc hai b& song Do, Khu B — Khu Cong nghlep Bim Son, Nha ¢ can bo
chién sy cong an tinh Thanh Hoa de tao cong viéc cho CBNV Céng ty, tang
cuong tinh cha dong trong quan ly tién d¢ thyuc hién dy 4n, ~dap tng muc tiéu kinh
doanh thu hdi vén da dé ra, dong thoi t6 chirc ddu thau dé lua chon nha thdu du
nang lyc tham gia thi cong cac goi thau dac thu nhu cép dién, cip nuée, PCCC va
mét s6 goi thau cung cap, lap dt thiét bi khac.

2.3. Vé hoat dong kinh doanh nha va ha tang: Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao va gidm sat cac phong, ban, don vi lién quan xay dung ké hoach cuy thé va
t chtre kinh doanh dyu dn khu d6 thi sinh thai doc hai bo séng Po, du 4n Khu B
Khu cong nghlep Bim Son, dy 4n nha & can bo chién sy cong an tinh Thanh Héa;
nghién clru va ap dung nhiéu giai phép dé kinh doanh dut diém céc san phim con
lai cia mot so du én; hoan chinh céc thu tuc can thiét dé xay dung phuong an kinh
doanh mét s6 du 4n trinh Téng cong ty xem xét, chép thuén chu truong, lam co so
dé trién khai cac budc tiép theo;

2.4. Vé hoat déng Dich vu: Hbi dong quan tri Cong ty dé chi dao Ban Gidm
dbc Cong ty va cac bd phan lién quan chuén bj tét cac diéu kién dé td chuc quan
ly, vén hanh Dy 4n Nha & x4 hdi cén bo chién s§ cong an tinh Thanh Héa trong
thoi gian kinh doanh va cho thanh [dp ban quan tri tda nha theo quy dinh.

2.5. Vé hoat dong tai chinh: Hoi dong quan tri Cong ty chi dao dam bao kip
thoi vén cho viée trién khai cac dy 4n va hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng
ty; Cong téc kiém tra, gidm sat tai chinh ndi bd duoc thuc hién chat ché, diung
chuan muec ké toan hién hanh.

3. T6 chirc va nhén SU:
- Danh sach ban diéu hanh
+ Hgi dong quan tri:

Ni Chu S6 CP,
TT Ho va tén weim o Chuyén mé6n | Noi & hién nay | Ty I€ so
sinh vu hi
: iru
; & X P. Pong Tho,
i B Chu K§ su xay TP Thanh Hog | 130-900
1 | Lé Quang Hiép 1962 figh A a 04 0.88%
P. Lam Son
. Uy Ky su XD ' .| 25.400
TP Thanh H
2 | Nguyén Viét Hung 1979 vien chng DT ol e
s - " P. Dong Cuong,
% ESlirniE Uy K¥ su xay TP. Thanh H4 20.700
9 Le Bl Tiide 974 | vien |dungDpDON| | ranRHea 40
Uy N P. Quang Thanh,
; X " K§ su - 4.000
4 | Hoang Quoéc Dat 1983 | vién | ypppgcen | TP Thanh Hoa 0.03%
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N

\ Uy —_— P. Ba Dinh,
5 | Tran Thi Quynh Hoa | 1972 | vién kh‘;a hir; TP Ha Noi
+ Ban Gidm déc:
- I3 A A -
TT Ho va tén Niim | Chee | Chuyén Noi & hignnay | 50 CP» T¥
sinh vu mon ’ 1€ s& hiru
o Giam | Ky su XD P. Lam Son, 25.400
| 7 g ;
Nguyén Viét Hing | 1979 dbe cing DT TP Thanh Ho4 0.17%
R ; Phé KSXD P. Dong Tho, 58.000
2 | Nguyén Van Huyén | 1962 GD DD&CN TP Thanh Ho4 0.39%
i Phé | KSXD | P.DéngCuong, | 20700
3 | Lé Bo Thang 1974 GP DD&CN TP. Thanh Héa 0.14%
: % Phé | KSXD P. Ba Dinh, 81.859
4 | Hoang Anh Tuéan 1963 GPb DD&CN TP Tharh Haa 0.55%
+ Ban Kiém sodt:
- r " A -
TT Ho va tén N-am Chire Chuﬂyen Noi ¢ hién nay S? (;P’ :l“ y
sinh vu mon % 1€ s6 hiru
i Nguyén Thi 1973 | Truéng | Cirnhén | P.Déng Tho, TP 2.240
Thanh Thuy ban kinh té Thanh Hoéa 0.01%
x . Thanh | KS Kinh H. Triéu Son,
& | NemenhiHea.| 1988 | o | wm Thanh Ho4 g
x P Thanh | Cir nhén P. Pha Son, TP 2.000
2 | Memen T | I | o | i Thanh Héa 0.01%
+ Ké todn truong:
T Ho va tén Nam | Chite | Chuybn | s b piln ngy | SYCB/TY
sinh vu mon 1€ s6 hiru
o Kétoan | Cirnhan | P.DPéng Tho, 20.280
L | Newyen N | 1992 | ngeme | Mokt | TP ThanhiBloh |  0.14%

) lugng cén bd, cong nhan vién, tém tit nhitng chinh sich va thay doi
trong chinh sach véi nguoi lao dong:

+ SO lugng can bg, cong nhan vién:

STT Noi dung S6 lwgng (nguwdi)
I | Theo tinh chét lao djng
1 Lao ddng truc tiép 0
2 | Lao dong gian tiép dai han 77
Lao dong gian tiép ngan han 0
~ Il | Theo trinh do chuyén mon
1 Trén dai hoc
2 Trinh do dai hoc 67
3 Trinh d6 cao dang 3




4 | Trung cdp nghé 3
8 Tho chuyén moén, céng nhéin 2
6 Lao dong khéac 2

Téng cong 77

+ Tém tét nhitng chinh sach thay déi di v6i ngudi lao dong:
Chinh sdch tién lwong va diéu kién lao dong:

- Trong nam 2021, Hoi dong quén tri Cong ty dd nghi quyét didu dong, bd
nhiém 05 chic danh Trudng, phé cdc phong, ban, don vi truc thudc, v.v... dam
bao cong an viéc lam, tién lwong thu nhap cia CBNV va nguoi lao dong trong
don vi ludén dugc cai thién;

- Tong quy luong déi véi ngudi lao dong ndm 2021 la 13,698 ty ddng; thu
nhéap binh quan nam 2021 dat 19,83 triéu dong/ngum/thang

- Téng qu¥ lwong dbi v6i ngudi quan ly chuyén trach ndm 2021 1a 3.340,8 ty
dong; thu nhap binh quan nam 2021 dat 39,78 triéu dong/ngudi/thang

- Cong ty thuc hién thanh toan tién luong, tién thudng va cac ché d6 cho
CBNYV va nguoi lao dong kip thoi, chinh xac va nghiém tuc.

Chinh sach dao tao:

Cong ty ludn khuyén khich va tao moi diéu kién dé& can bd nhén vién ning
cao trinh d6 chuyén mén nghi€p vu, kj nang x& hdi, ... Bén canh do, Cong ty
thuong xuyén ph01 hop t6 chirc céc 16p bdi dudng vé ngh1ep vu dinh giad xay
dung, dau thau, giam sat thi cong, quan ly van hanh nha chung cu, an toan lao
dong ... nham nang cao nang luc cong tac, dap ung t6t yéu cau cong viée chuyén
mén, pht hop dinh hudéng phat trién ciia Céng ty.

Chinh sdach phuc loi:

T4 chire thuong xuyén céc hoat dong ngoai khoa, tham quan nghi mat; thdm
hoi, tdng qua cho nguoi lao dong va gia dinh khi bi om dau, hi€u hy, hoan canh
khé khén trong boi canh dich bénh covid 19 kéo dai, dién bién phirc tap. T6 chirc
cac hoat dong cham lo cho gia dinh ngudi lao dong trong céc dip 18, tét; khen

thuong, tdng qua cac chau la hoc sinh gidi, thanh thiéu nién nhi dong vao dip tét
Trung thu, tét thiéu nhi, .

4. Tinh hinh ddu tu, thu'c hién cdc dw an

4.1. Du an Khu dé thi sinh thadi doc hai bo song Do, TP. Sam Son, tinh
Thanh Hoa.

Phé duyét phuong én kinh doanh ha ting va nha xy tho cac 16 lién ke, biét
thu thudc phan ky 2 (dieéu chinh) véi ndi dung cu thé nhu sau:

- San pham kinh doanh: 55 16 d4t chia 6 biét thy con lai thudc phan ky 2.

- Gia tri kinh doanh ha tf?mg t6i thiéu sau khi diéu‘ chinh cua 55 san phém
thudc phan ky 2 (trude thue VAT) la: 204.225.265.432 dong.




- Gi4 trj kinh doanh ha tang va nha x4y thé ti thiéu 280 san pham thudc
phan ky 2 (truéc thué VAT) sau khi didu chinh 1a: 758.973.564.678 ddng.

- Ty suét loi nhuén trude thué/Doanh thu trude thué téi thiéu dat 23,48%.
- Ty suét Loi nhuan trude thué/Téng chi phi trudc thué i thidu dat 30,68%.
- Tién d6 kinh doanh (du kién): 04 thang ké tur ngay mé ban.

4.2. Dy dn Nha 6 xd héi Can bé chién sy cong an tinh Thanh Héa, phuong
An Hung, thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa.

a. Phé duyét Bdo cdo nghién citu kha thi (diéu chinh lan 2) véi nhitng ngi
dung cu thé nhw sau:

- Quy mo thuc hién: Pau tu xay dung ddng bd hé thong ha tAng k¥ thuét theo
quy hoach du an dugc phé duyét;
- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Ngudn vbn du tu: Vén tu ¢6 ctia chi dau tu, vén vay, von huy déng hop
phap khéc;

- Tong mirc dau tu sau diéu chinh : 122.425.193.432 ddng;
- Téng doanh thu sau thué : 149.829.200.300 ddng;
- Tong chi phi sau thué . 142.092.287.356 ddng

- Thué VAT (phai ndp) : (2.911.078.297) dong
- Loi nhuan trude thué : 10.647.991.241 dong

- Thué TNDN (10%) : 1.064.799.124 dong
- Loi nhuén sau thué g 9.583.192.117 déng
; Etﬁﬂgt loi nhuén sau thué/Téng doanh thu 6.03%
- Ty suét 1¢i nhudn sau thué/TMPT sau thué 7,83%
-Ty sut loi nhuan sau thué/Tong chi phi sau 6,74%

thué
- Thoi gian thuc hién du kién:
+ Giai doan chuén bj dau tu: dén hét quy I11/2019.

+ Giai doan thyc hién dau tu xdy dung: TU quy IV/2019 dén hét quy
IV/2021.

b. Phé duyét phirong én kinh doanh véi nhitng ndi dung cu thé nhw sau:
- San pham kinh doanh: 180 cin hd chung cu (tir ting 2 dén tang 11) va 03
can ki 6t (tang 1), c6 tong dién tich kinh doanh cta du an la 10.992,0 m2.
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- Pon gia va gia trj kinh doanh:
_+ Don gid ban ki ot trung binh phdn dién tich san thuong mai (d bao gém
thué VAT, chua bao gom kinh phi bao tri 2%): 17.000.000 dbng/m2.

~+ Don gia ban can h¢ trung binh phan dién tich san thuong mai (da bao gdm
thué VAT, chua bao gom kinh phi bao tri 2%): 14.500.000 dong/m2

~+ Don gia ban can hd trung binh phe"m dién tich san nha x4 hoi (d4 bao gbém
thué VAT, chua bao goém kinh phi bao tri 2%): 12.897.000 dong/m2.

T Don gia cho thué can h¢ trung binh phan dién tich san nha x4 hoi (da bao
gom thué VAT, chua bao gom kinh phi béo tri 2%): 72.900 ddng/m2.

+ DPon gia ban can hd trung binh phan dién tich san nha x4 hoi sau cho thué 5
nam (dé bao gom thué VAT, chua bao gom kinh phi bao tri 2%): 10.996.000
dong/m2.

+ Doanh thu béan can h$ va ki ét phén dién tich san kinh doanh thuong mai
(trude thueé VAT): 29.736.181.818 dong.

+ Doanh thu cho thué cin ho phén dién tich san nha & xa héi (trude thué
VAT): 5.231.387.314 dong.

+ Doanh thu béan can hg cho thué phén diéq tich san nha & x4 hoi sau cho
thué 05 ndm (trudc thué VAT): 18.702.625.143 dong.

- Tién d0 kinh doanh (du kién):
+ Bat dau kinh doanh tir quy IV/2021.

+ Kinh doanh trong thoi gian 36 thang ké tir ngdy mé ban dbi véi phan
thuong mai va phan ban cin hd nha & xa hdi. Doi véi phan cho thué 5 niam, tién
d6 kinh doanh bén cé&n hd hoan thanh trong nim thir 6.

- Déi tuong kinh doanh: Cén b9, chién sy cong an tinh Thanh Hoa va cac dbi
tuong khac cé nhu cau theo quy dinh.

4.3. Doi v6i cde hoat dong san xudt kinh doanh khdc:

Théng qua chi truong tdi tro kinh phi ldp cdc @6 dan quy hoach chi tiét 1y 1é
1/500 cdac khu dé thi va khu dc?n cw trén dia ban tinh Thanh Héa (Pot 1 ndm
2021) voi nhitng ngi dung cu thé nhw sau:

- P 4n quy hoach sé 1:

+ Tén d6 an: Khu db thi sinh thai ven song Tam Diép, phuong Lam Son, thi
xa Bim Son.

+ Dia diém: Phuong Lam Son, thi x4 Bim Son.
+ Quy mo: khoang tir 22ha tré 1én.
- P 4n quy hoach s6 2:

+ Tén d6 an: Khu dan cu phia Nam dudng Luong Dinh Cua, phuong Phu
Son, thi xd Bim Son.
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+ Dia diém: Phuong Pht Son, thi x4 Bim Son.
+ Quy mé: khoang 3,3ha.
- Kinh phi tai trg va nguén vén:

+ Kinh phi tai trg: S tién tai trg dugc thyc hién theo quy dinh hién hanh cia
Nha nuéc sau khi Céng ty duoc co quan Nha nuéc c6 tham quyén chép
thudn/giao nhiém vu.

+ Ngudn vén: Vén tu c6 ctia Cong ty.
3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
o
Chi ticu Niim 2020 Niim 2021 o ting,
glam
Tdng gid tri tai san 789.392.038.243 729.653.142.363 -8%
Doanh thu thuin 316.017.361.022 450.333.264.307 43%
Loi nhuén tir hoat dong -
kinh doanh 25.282.437.825 31.844.776.186 26%
Loi nhuén khéc (2.324.579.841) 193.947.528 -108%
Loi nhun truge thué 22.957.857.984 32.038.723.714 40%
Loi nhuén sau thué 12.653.339.506 20.366.624.694 61%
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
¥ NAM | NAM | % TANG,
STT CHI TIEU BYE | Sian o e g
1 | Chi ti¢u vé kha niing thanh toin
- H¢ s0 thanh todn ngan han: TSLD/Ng .
ngan han Lén 1,856 | 1,846 -0,53%
- H¢ 56 thanh toan nhanh: (TSLP - \
Hang ton kho)/No ngin han Léan 0,410 | 0,540 31,70%
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
- Hé 56 No/Téng tai san Lan | 0,738 0,711 -3,70%
- Hé s6 No/Vén chu s hitu Lan | 2816| 2456 | -12,78%
3 | Chi tién vé ning lwe hoat dong
- Vong quay hang ton kho: Gia vén ‘
hang ban/Hang t6n kho binh quin Lan 0,468 | 0,666 42,21%
- Doanh thu thuan/Tdng tai san Lin | 0400| 0,617 54,17%
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Ty sudt LN sau thué / DT thuin Lin | 0,040 | 0,045 12,95%
- Ty sudt LN sau thué / vén CSH Lan | 0,061 | 0,09 57,72%
- Ty suét LN sau thué / Téng tai san Lan | 0,016 | 0,028 74,14%
- Ty suat LN tir hoat dong kinh doanh /DT ‘
thuin Lin 0,080 | 0,071 -11,61%
6. Co cdu cé dong, thay @i von dau tw ciia chit s6 hitu
12




a) C6 phéan:

Tong ) co phan dang luu hanh: 15.000.000 cd phan ménh gia 10.000 ddng
/c6 phén; bao gdm 01 loai ¢b phan: Ching khoan phd thong. Trong do:

+ 86 lugng c6 phan chuyén nhuong tu do: 15.000.000 ¢ phan;
+ S6 luong c6 phan han ché chuyén nhuwong: 0 ¢6 phan
b) Co céu cb dong:

Co chu 6 dong phén theo cac tiéu chi ty 1& s& hitu: 01 c6 dong lén, 1.307 ¢b
déng nho; 03 c6 déng t6 chire va 1.305 ¢6 déng ca nhén; 01 ¢d déng nudc ngoai,
1.307 c6 dong trong nudc;

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chi so hitu: Khong
d) Giao dich ¢b phiéu qu§: Khong

e) Céac chung khoan khéac: Khong

7. Bdo cdo tde dong lién quan dén méi truong va xd hoi
- Quan 1y ngudn nguyén vat lidu:

Cong tac st dung nguyén vat liu tai cac du an cia Cong ty dugc quan ly
chit ch& ngay tai du todn ban dau, tuan tha dinh muc tiéu hao vat tu ctia Nha
nudce, dung thong s6 k¥ thuat nham dam bao chét luong cong trinh cling nhu ting
tinh thdm my cta cong trinh.

Qua trinh trién khai du 4n, céng tic quan ly ddi véi cac nha thau duogc thuc
hién qua 02 co ché giam sat cua Chu d4u tu thong qua cac Ban quan ly du an va
gidm sat cua don vi tu vén, do d6 cong tac quan ly nguon vat liéu duge dam bao
tiét kiém, hiéu qua tir giai doan phé duyét dén quyét toan cac hang muc cong
trinh.

- Tiéu thu nang lugng:

Céc giéi phap tiét kiém ning lugng tiéu thy ludn 12 mét trong nhing chi tiéu
quan trong ctia Cong ty trong viéc 18p va phé duyét dy an, cdc chi tiéu nay ludn
dugc ra soat, danh gia trong qua trinh trién khai thyc hién nhim dem lai cac giai

phép tiét kiém ning luong cho ngudi st dung, gép phan giam phat thai khi nha
kinh, bao vé mdi truong.

- Tuén thu phap luat vé& bao vé moi truong: Cong ty ludn tuén thu cac quy
dinh hién hanh v€ quan ly, bao vé mdi trudng. Céc du an trién khai déu dugc don
vi tu vin chuyén mon thuc hién danh gi4 tdc dong méi trudng. Nam 2020, cong ty
khong bi x{r phat vi pham vi khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong.

- B4o cdo lién quan dén trach nhiém védi cong dong va dia phuong:

Trong nim cac hoat dong xa hoi dugc Dang uy chi dao Céng doan va Poan
Thanh nién phdi hop thue hién va dat dugc nhimng thanh tyu thiét thuc. Cac hoat
dong ung ho nhu: Ung ho tét vi nguodi nghéo nim; td churc, gitp d& cac ho gia
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dinh c6 hoan canh dic biét khé khan. Té chirc céc hoat dong cho thiéu nién nhi
ddng nhén dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thu, .

ITI. Bao cao va danh gia cia Ban Giam déc
1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

~ Nam 2021, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong
boi canh dai dich Covid-19 bung phat manh mé, cé nhiéu dién bién phuec tap tac
dong tiéu cuc dén moi linh vuc kinh t& - x4 hoi trén thé gidi va Viét Nam, thi
trrong bit dong san da trai qua nhitng kho khin trong nhitng ndm qua, nay lai tiép
tuc chiu anh hudéng ning né boi dich bénh 1am suy giam céc mit hoat déng cua
doanh nghiép kinh doanh bt dong san trén ca nudc noi chung Bém sat su lanh
dao, chi dao ciia Ban Thuong vu Dang uy, Hoi ddng thanh 'vién, Ban Tong Giam
ddc Tdng cong ty; Nghi quyét cua Dang uy, Dai hoi ddng c6 dong, Hoi dong quan
tri Cong ty dé ban hanh cac Nghi quyét dé 1anh dao, chi dao don vi thuc hién cac
nhiém vu k& hoach SXKD, t6 chirc thuc hién hoan thanh xudt sic cac chi tiéu
nhiém vu SXKD dé ra, cu thé:

Pon vi tinh: Ty dong

TT Cic chi tigu VT h(‘;‘;h i'l'e‘ff T%%H
1 | Téng gia tri dau tu Ty dong 2125 232 | 109,18%
2 | Téng gi4 tri SXKD Ty dong 471,5 | 650,005 | 137,86%
3 | Doanh thu Ty dong 315,0 | 455,197 | 144,51%
4 | Nop Ngan sach Ty dong 1022 | 90,96 | 89%

Trong d6 ndp thué cac loai 25| 62,62 250,5%
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 18,0 | 32,039 | 177,99%
6 | Von chu s& hitu Ty dong 205,6 | 211,12| 103%
7 | Chi tra cb tirc (du kién) %/nam >8 10| 125%
8 | Thu nhap BQ (ngudi/théng) Tr. dong 18| 1983| 110%
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
I3 + r - 0/0
Chi tiéu So ddu nam S0 cudi ndm tang,
giam

A. TAI SAN NGAN HAN 778.794.411.060 | 722.053.124.832 | -7%

I. Tién va cac khoan tuong duong tién | 40.842.338.775 | 110.332.474.470 | 170%

I1. C4c khoan dau tu tai chinh ngén han

I11. Céc khoéan phai thu ngén han 131.326.937.826 | 101.026.565.674 | -23%

IV. Hang tdn kho 606.625.134.459 | 510.694.084.688 | -16%

B. TAI SAN DAI HAN 10.597.627.183 |  7.600.017.531 | -28%

1. Tai san ¢6 dinh 8.343.885.338 | 6.671.219.828 | -20%
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II1. Tai san dai han khéc
TONG CONG TAI SAN

2.253.741.845 928.797.703 | -59%
789.392.038.243 | 729.653.142.363 | -8%
- Tinh hinh tai sén ctia Cong ty giam 8% so v6i ddu nim, Cong ty ¢ ng phai

thu x4u tir cac chii ddu tu cla cac cong trinh thi cong Xay dung tir 1au, tuy nhién
khong &nh huéng dang ké dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

- Trong ndm 2021, Céng ty khéng dau tu thém tai san cé dinh.

b) Tinh hinh ng phdi trd

Chi tiéu S6 diu nam S6 cudi nim - .tf?mg,
giam
A.NO PHAI TRA 582.517.833.779 = 518.529.153.138 -11%
I. No ng‘fm han 419.607.834.908 ' 391.122.856.704 -7%
Trong d6 Vay va ng ngin han 168.589.112.587 |  18.949.361.600 -89%
II. No¢ dai han 162.909.998.871 | 127.406.296.434 -22%
Trong d6 Vay va ng dai han 162.909.998.871 | 127.406.296.434 -22%

So vai dau ndm 2021, cudi ndm No phai tra giam 1 1%, giam chu yéu & Vay
no ngin han, tuy nhién ting Doanh thu chua thyc hién ngan han. Tinh hinh ng
phéi tra van dugc dam bao khi co ciu vdn cuia Cong ty van & mic cho phép. Cong
ty khong c6 ng phai tra qua han thanh toan.

3. Nhiing cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan ly:

Viée dbi méi cong tac quan tri trong ndm duoc trién khai theo D& 4n tai co
ciu Cong ty, va dé c6 nhimg tién bd dang ké nhu viée quan tri theo ké hoach dugc
xdy dung chi tiét cho timg thang; viéc giam sat ké hoach duoc thuc hién thudng
Xuyeén, qua do6 gitip Ban lanh dao Coéng ty dua ra nhiing quyet dinh kip thoi nhdm
dam bao viéc thuc hién ké hoach do Pai hai dong cb dong dé ra.

Cong Ly tlep tuc trién khai viéc sap xep chtrc ndng nhiém vu cla cac phong,
ban theo d 4n co cdu ctia Cong ty. Cong tac ra soat, xay du’ng cac quy dinh, quy
ché noi b, quy trinh ndi by duge thyc hién kip thoi theo cac quy dinh méi va phu
hop véi mé hinh t6 chirc cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién

X4ac dinh muc tiéu, phucmg huéng cua Cong ty nam 2022 va céc nam tiép
theo 14 diy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bét dong san cac
khu d6 thi, khu dan cu, khu céng nghiép, khu kinh té; trong d6 dic blet chu trong
dén dau tu phat trién du an khu d6 thi, du 4n nha xa hoi va ha ting khu cong
nghiép 12 linh vuc san xuét kmh doanh chinh, mili nhon ctia Céong ty chiém ty
trong tir 75-80% theo Nghl quyet Dai hoi Bang by Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyet dai hoi dong cb dong giai doan 2020-2025; duy tri, 6n dinh hoat
dong xdy lap va dich vy; phdn ddu muc ting trudng binh quén tt ca cac chi tiéu
ké hoach SXKD nam sau cao hon nam trudc tir 5% dén 8%.
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4.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022

- Gi4 tri dau tu : 223,50 ty dong.

- Gia trj san xuét kinh doanh : 515,00 ty ddng.

- Doanh thu : 360,00 ty dong.

- Loi nhuén trude thué : 25,00 ty dong.

- Nop Ngén sach : 77,00 ty dong.

- Vén chit sé hitu : >=221 ty déng.

- Thu nhép binh quén : >= ]9 triéu dong/ngudi/thang.
- Chi tra cb tirc : >= 8 Y%/nam.

4.2. Nhiém vu ké hoach chii yéu

Dé dat duoc cdc muc tidu, nhidém vy, chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2022. Hdi dong quan trj s€ tap trung lanh dao, chi dao va thyuc hién t6t mot sé
nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

a) Tap trung trién khai dong bd cac giai phap thic day hoat dong dau tu kinh
doanh, thu h01 von tai cac du 4n dang trién khai, hoan thanh xuét sic tit ca cac chi
tiéu san xut kinh doanh nim 2022.

b) Tang cudng tinh chi dong va chat lugng trong cong tac phét trién du 4n,
nhanh chéng thich tmg véi co ché ddu thiu du 4n, tich liiy vén, nang cao nang
luc, trinh d6 can bd phat trién du 4n d& dy manh tim kiém viéc lam, chuin bi tét
ngudn cong viée cho céc nam tiép theo.

¢) M& rong quan hé véi cac ngan hang, t6 chuc tin dung, v,v.... dé vay von,
huy dong von, ddm bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac du an va hoat dong
SXKD cua Cong ty;

d) Phdi hop véi Ngudi dai dién von ctia Tdng cong ty tai Cong ty va Ban
diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién cac ndi dung sau:

+ Tiép tuc thuc hién nhiing ndi dung kién nghi ctia cic co quan thanh kiém
tra va Tong cong ty con ton tai dén thoi di€ém hién tai (néu co).

+ Ra so4t cac vin dé con ton tai vé tai chinh nhu cac khoan céng ng ton
dong, hang tdn kho ... dé tiép tuc xu ly theo ké hoach, 16 trinh d3 bdo céo Hoi
dong thanh vién Tdng cong ty.

+ Thuyc hién cac nhiém vu trong cong tac sap xép, xir ly céc co sé nha, dit do
Cong ty HUD4 dang quan ly, sir dung theo Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP; chuén
bi cac d1eu kién va phdi hop véi Cong ty me - Téng cbng ty thuc hién viée chuyén
nhuong vén ciia Cong ty me - Tong cong ty tai Cong ty HUD4 sau khi duoc Bo
Xay dung phé duyét.

+ Tuén thi va thyc hién nghiém ché d6 bao cédo Hoi ddng thanh vién Tong
cong ty theo Quy ché 1040/QD-HDTV ngay 25/12/2020 v& Quy chéqquén ly
Nguoi dai dién von cia Tong cong ty tai doanh nghiép khac do HDTV Téng cong
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ty HUD ban hanh, ké ca ddi v6i ndi dung Dai hoi da ay quyén cho Hoéi ddng quan
tri thuc hién.

e) Thuc hién t6t coéng tac quy hoach, gén véi dao tao, bdi dudng can bd,

nang cao ning luc quan tri doanh nghiép cho can bd, nhim dép tmg t&t nhiém vu
san xudt kinh doanh cua Cong ty; quan tdm ding mirc, néng cao thu nhép, doi
song, cac ché do khen thudng, phuc lgi v.v... cia CBNV Cong ty.

IV. Quan tri cong ty
1. Hoi ddng quén tri

- Thanh vién va co cau cua HPQT:

Ngay bit S6 bubi Ly do
TT | Thanh vién HPQT Chiécvu | daula TV | hop tham | Ty lé khéng
HDQT gia tham du
% - Chu tich | 15/06/2015 4
1 | Lé Quang Hiép HDQT 15 100%
A Uy vién | 15/06/2015 ,
2 | Nguyén Viét Hung HDQT 13 100%
5 B Uy vién | 15/06/2015 .
3 | Lé b6 Thang HDQT 15 100%
; ) Uy vién | 26/05/2020 .
4 | Hoang Quoc Dat HDQT 15 100%
A - Uy vién | 26/05/2020 &
5 | Tran Thi Quynh Hoa HDQT 13 100%

- Cdc tiéu ban thudée Hoi dong quan tri: Khong thanh 14p céc tiéu ban
- Hoat déng gicém sdt ciia HDQT déi véi Ban gidm doc:
+HDQT gidm sat cac hoat dong cuia Ban giam Péc Cong ty dam bao hoat

dong SXKD tuén thu ding phap luét, trién khai dung Nghi quyét d& ra.

+ Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac quy dinh, quy

ché dé chi dao Ban Giam Pbc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.

+ Kiém tra viéc chap hanh diéu 18, quy ché, quy dinh ndi bo da ban hanh va

xdy dung hoic sira ddi, b6 sung kip théi cho phi hop véi tinh hinh thue té va
phap luét hién hanh.

+ Giam sat chit ch& hoat dong ctia Ban Giam Doc va cac phong ban trong

viéc thuc hién céc quy dinh cua phap luat va nghi quyét, quyet dinh cia HDPQT.

2. Ban kiém soat

- Thanh vién va co cdu cua Ban kiem soat

O o Ngay bat | S6 buoi Ly do
TT Thi‘;? "‘e“,?"‘“ Chieve | @AulTV | hep | Ty1é | khéng
e BKS tham gia tham dw
1 Iifg;’en ThiThanh | @ oo Ban | 150672015 | 15 | 100%
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x : s Thanh vién Kiém
2 | Nguyén Thi Yén BKS 03/5/2019 8 53% nhiém
x i Thanh vién Kiém
3 | Nguyen Thi Hoa BKS 15/06/2015 8 53% e

- Hoat dong giam sdt cua Ban kiém sodt:

+ Giam sét viéc tudn thi cic quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Céng ty trong
viéc quan tri, diéu hanh.

+ Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thye trong quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan, bao céo tai chinh va viéc chap
hanh Piéu 18 Céng ty, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

+ Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cic don vi thanh
vién truc thudc Cong ty.

+ Kiém tra gidm sét tinh tuan thu céc quy trinh, quy ché tai hau hét cac
phong, ban va don vi truc thugc Cong ty.

3. A g1ao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia HDQT, Ban gidm dbc, Ban
kiém soat, ndi dung, két qua céc cude hop

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021, két qua
hoan thanh nhiém vu cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nim 2021,
Hoi dong quan trj trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua muc chi thu lao cho Héi
dong quan tri, Ban kiém so4t Cong ty ndm 2021 nhu sau:

3.1. B6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat gdm: Ong Lé
Quang Hiép, ong Nguyén Viét Hung, 6ng L& P Thang, éng Hoang Quédc Dat, ba
Nguyén Thi Thanh Thuy, ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén la nhing
nguoi truc tiép tham gia quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty do d6 Cong ty
da thuc hién chi tra tién luong hang thang va cac quyén lgi khac theo quy dinh
chung cua Cong ty nén khdng chi tra thu lao.

3.2. P6i voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat: Ba Trin Thi
Quynh Hoa, Thanh vién Hoi dong quan tri:

- Theo Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2021, tdng sb tién
thu lao chi tra cho céc thanh vién khong chuyen trach (ke hoach 02 nguoi) la
163,2 triéu dong/ndm (muirc thu lao binh quén 1a 6,8 triéu ddng/thang). Puoc xay
dung trén co s& mic luong binh quén cia cén bd quan ly la 32,64 tridu
dong/thang, va theo Quy dinh ve quan 1y lao dong, tién lwong, thi lao, tién
thudng d6i voi Cong ty ¢d phan, vén gop chi phdi ciia Tong cong ty, mirc thu lao
binh quén chi tra cho cac thanh vién khong chuyén trach 1a khong qua 20% tién
luong binh quan ctia ngudi quan ly chuyén trach.

- Ciin ctr két qua hoan thanh nhiém vu nam 2021, tinh hinh thyc té hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty, dé nghi muc chi thd lao binh quan bang 6,8
triéu déng/ngudi/thang (chi bang 100% ké hoach) d6i voi 01 thanh vién Hoi dong
quan tri; tng sb tién chi tra thu lao cho 01 thanh vién khéng chuyén trach = 01
nguoi x 12 thang x 6,8 triéu = 81,6 triéu dé\‘mg. Mic chi dé nghi cu thé nhu sau:
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Thoi gian

Chicdanh | = ia | Muc thi lao/ | Tong mic thi
TT Ho va tén HDQT, BKS D le" thang lao/ ndm
kiém nhiém RS (VND) (VND)
1 Tran Thi Quynh Hoa TVHDQT 12thang | 6.800.000 | 81.600.000
Tong cong 81.600.000

4. Két qua cac cudc hop HPQT va Ban kiém soét: Truong Ban kiém so4t

Cong ty tham gia vao tat ca cac cude hop cia HDQT, Ban gidm ddc Céong ty lién
quan dén hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty. Trong ndm 2021, trén co sé
cac cudc hop HDQT, HPQT Céng ty da ban hanh cac Nghi quyét sau:

STT

S6 Nghi quyét

Ngay ban
hanh

Noi dung

02/NQ-HDPQT

18/01/2021

NQ V/v tiép tuc thuc hién cdc bién phéap thu hoi
cong ng ctia mot sb ¢d dong nguyén 1a doi trudng
cac Poi Xay lap truc thude Cong ty

03/NQ-HPQT

19/01/2021

NQ thong qua thiét ké ban vé thi cong va du todn
xdy dung diéu chinh

03A/NQ-HPQT

20/01/2021

NQ xur ly chi phi d& dang DA Vinh Loc B da két
thiic thi cdng nhung khong con ngudn thu con tdn
tai dén nam 2021

04/NQ-HDQT

27/01/2021

NQ thong qua qu¥ tién lwong thuc hién ndm 2020

05/NQ- HDQT

10/03/2021

NQ HPQT Cong ty vé cong tac t6 chirc nhan su.

06A/NQ- HDQT

18/03/2021

NQ xtt Iy chi phi d& dang cong trinh DA Lao Cai
- Cam Duong da ket thuc thi cong nhung khong
con nguon thu con ton tai dén nam 2021

07-NQ — HPQT

02/04/2021

NQ HPQT Céng ty vé cong tac t6 chtrc nhan su.

08/NQ- HDQT

05/04/2021

NQ V/v théng qua két qua thuc hién nhiém vu
SXKD thang 3, quy I trién khai nhiém vu KH
SXKD théng 4, quy 11/2021 va mdt sé nhiém vu
cong tac khac.

09/NQ-HPQT

09/04/2021

NQ vé viéc thong qua phuong 4n nang mirc vay
von Dy an Khu d6 thi sinh thai doc hai bor Séng
Do — Phan ky 2

10

10/NQ- HPQT

28/04/2021

NQ Dai hoi dong c6 dong thuong nién CTY CP
DT va XD HUD4 (nam 2021)

11

14/NQ-HPQT

18/05/2021

NQ vé ‘vi€e thong qua phuong an chinh trang via
he tuyen D03 (tir coc D11 dén coc D14) va nut
giao tuyén D03 voi tuyén NB13, NB14, NB15
thugc phan ky 1 du an Khu d6 thi sinh thai doc
hai bd séng Po, TP. Sim Son

12

14A/NQ-HPQT

14/06/2021

NQ xur ly chi phi do dang DA KDT méi Dong
Son da ket thuc thi cong nhung khong con nguén
thu con ton tai dén nam 2021

13

15/NQ-HPQT

07/07/2021

NQ théng qua két qua thyc hién ké hoach SXKD
Quy II, 06 thang dau nam 2021; Triéq khai nhiém
vu KH SXKD Quy III va 06 thang cudi nam 2021
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14

16/NQ-HPQT

30/07/2021

NQ vé viée chdp thudn chu truong Pau tu xdy
dung cac hang muc ha téng ky thuédt phuc vu
nhiém vu khai théc, quan ly van hanh va xtc tién
dau tu ndm 2021

15

18/NQ-HBQT

02/08/2021

NQ vé viéc théng qua két qua thyc hién ra soat,
lap BC ké khai, tong hop va lap phuong 4n sip
xép lai, xir Iy nha, dét theo quy dinh cia NP sb
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cua Chinh Phu

16

19/NQ-HPQT

05/08/2021

NQ vé viéc thong qua hod so diéu chinh thiét ké
BVTC va dy toan cac g6i thiu phan con lai hang
muc: Pudng giao thong, thoat nudc mua, thoat
nudc thai phan ky 4

L3

20/NQ-HPQT

05/08/2021

NQ vé viéc thdng qua chi trrong tai trg kinh phi
lap cic d6 an quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 cac
khu d6 thi va khu dan cu trén dia ban tinh Thanh
Hoa (Dot 1 nam 2021)

18

22/NQ-HPQT

06/08/2021

Nghi quyét thong qua Hd so thiét ké ban vé thi
cong va du toan xdy dung

19

23/NQ-HDQT

18/08/2021

Nghi quyét vé viéc Thong qua du todn xay dung
cong trinh

20

35/NQ-HDQT

29/09/2021

NQ Phé duyét PA KD ha ting va nha xdy thd cac
16 1ién k&, biét thu thude phan ky 2 (Piéu chinh)
du 4n Khu d6 thi Sinh thia doc hai bo song Do,
TP Sim Son, tinh Thanh Héa

21

36/NQ-HDQT

07/10/2021

NQ V/v thong qua két qua thuc hién KH SXKD
quy III; trién khai nhiém vy KH SXKD quy IV
nam 2021

22

37/NQ-HPQT

21/10/2011

Nghi quyét phé duyét phuong én kinh doanh nha
& x4 hoi chién s§ Cong an Thanh Hoa

23

38/NQ-HDPQT

22/10/2021

Nghi quyét théng qua Ho so thiét ké ban vé& thi
cong va du toan xdy dung

24

40/NQ-HPQT

16/11/2021

Nghi quyét v/v Phé duyét gia khoi diém va hinh
thirc thanh ly tai san la 02 xe lu rung, xe oto
Toyota Innova va cau thap

23

43/NQ-HPbQT

15/12/2021

Nghi quyét vé& viéc thong qua hd so Thiét ké
BVTC va du todn xdy dung

26

44/NQ-HDQT

16/12/2021

NQ chip thuén chu truong chinh trang cac hang
muc HTKT va quy mo dau tu cong trinh tién ich
CVCX thudc cong trinh HTKT DA Song Do

27

45/NQ-HDQT

22/12/2021

Nghi quyét vé viéc théng qua ho so Thiét ké
BVTC va du toan xdy dung cong trinh

28

46/NQ-HDQT

22/12/2021

NQ vé viéc Thong qua hd so thiét ké ban vé thi
cong va du todn xay dung

29

47/NQ-HPQT

22/12/2021

NQ vé xir Iy chi phi dé& dang DA Chanh M¥ da

ket thic thi cong nhung khong con ngudn thu con
tdn tai dén nam 2021

30

48/NQ-HDQT

30/12/2021

NQ v& viéc Thong qua ho so thiét ké ban vé thi
cong va du toan xay dung cong trinh

20
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V. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: Duogc déng toan bd ndi dung trén website: www.hud4.vn

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiém todn: Pugc dang toan bd nodi dung trén

website: www.hud4.vn

XAC NHAN CUA DALBIE
1
CONG TY \c
CO PHAN DAU TU
VA XAY DUM@TE®

: QT Cong ty
Lé Quang Hiép
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