) BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4
Nam bao cao: 2019

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quét:
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép s6: Mi sb doanh nghiép:
2800576533

Ding ky 1an dau ngay: 25/8/2004

Ding ky thay d6i 1an thir 9 ngay 09/6/2014

Noi dang ky kinh doanh: S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa
- Vén diéu 18: 150.000.000.000 VND

- Vén dau tu ctia chu so hiru: 150.000.000.000 VND

- Pia chi: s6 662 Ba Triéu, P. Bién Bién, TP Thanh Hoa.
- S dién thoai: 02373 851 903

- S fax: 02373 710 245

- Website: www.hud4.com.vn

- Ma ¢ phiéu (néu c6): HU4

* Qué trinh hinh thanh va phat ién

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dyng
HUDA4 tién than 13 Xi nghiép san xuat kinh doanh vat tu thiét bj xdy dung Thanh
Hoa duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1436/TC-UBTH ngay 21 thang 11 nim
1992 ctia Chui tich Uy ban nhan dan tinh Thanh Ho4, duoc d6i tén thanh Cong ty
vat tu thiét bi vat lidu xay dung tai Quyét dinh s6 623/TC-UBTH ngay 16 thang 5
nam 1994 cua Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa, va duoc tiép nhan lam doanh
nghiép thanh vién cua Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi (nay 1a Tap
doan Phat trién nha va do thi), d6i tén thanh Cong ty Pau tu xay dung phat trién
d6 thi sd 4 tai Quyét dinh s6 980/QP — BXD ngay 14 thang 7 nim 2000 cta B
truéng B Xay dung.

- Chuyén d6i s¢ hiru thanh Cong ty cd phan Cong ty dugc chuyén doi tir
doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4 theo
Quyét dinh s6 1193/QD- BXD ngay 23 thang 07 nim 2004 cia Bo truong Bo xay
dung va chinh thirc di vao hoat dong kinh doanh theo mé hinh Cong ty co phan
Nha nudc chi phdi vé Von tu ngay 01 thang 10 nam 2004, Gidy chung nhan dang
ky kinh doanh Cong ty ¢ phan, mi s6 doanh nghiép: 2800576533, dang ky lan
dau ngay 25 thang 08 nim 2004 do S& ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa cap,
thay do6i 1an thur 1 ngay 15/07/2005, thay doi lan thtr 2 ngay 21/06/2007, thay d6i
lan thtr 3 ngay 03/12/2007, thay d6i 1an thir 4 ngay 27/07/2009, thay d6i lan thir 5


http://www.hud4.com.vn/

ngay 01/09/2009; thay doi lan thir 6 ngay 18/5/2010; thay doi lan th 7 ngdy
23/12/2010; thay dbi lan 8 ngay 13/06/2012; thay d6i 1an 9 ngay 09/06/2014; von
diéu 1a 150. 000.000.000 dong (MGt tram nam muoi ty dong) tuong duong voi
15.000.000 co phan, trong do: von Nha nude: 7.650.000 co phan, chiém 51% vén
¢ dong: 7.350.000 ¢ phan, chiém 49%

- Ngay dang ky giao dich dau tién trén thi truong UPCOM: ngay 29/01/2016.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu chinh vién théng, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha
tang trong cac khu do thi va khu cong nghiép; thi cong ke d¢, xay dung cau cang;
thi cong lip hé théng cp thoat nude va moi trudng, nao vét séng ngodi, kénh
muong; Thi cong cac cong trinh vuon hoa tham co; thi cong lap dat thiét bi cong
trinh; thi cong hé thong phong chay chtra chay, lap dit diéu hoa, thang may, he
théng camera quan sat, h¢ thong bao dong chéng dot nhap, hé théng mang may
tinh, dién thoai, chéng sét, chdng mdi.

Lap, quan 1y cac du an dau tu xay dung céac khu d6 thi, khu dan cu, khu cong
nghi¢p, dau tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k¥ thuat ha tang do thi va khu
cong nghi¢p; Trang tri nd1 that, ngoai that cac cong trinh xay dung.

San xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xay dung; san xuat bé tong tuoi

thuong pham Xuat nhap khau vat tu, thlet bi, vat liéu xay dung, cong ngh¢ xay
dung va tu van dau tu xay dung. San xuét kinh doanh cau kién bé tong duc sin.

Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh dich vu bat dong san gom: Moi gioi
bat dong san, dinh gia bat dong san, tu van bat dong san, quang céo bat dong san,
dau gia bat dong san, quan ly bat dong san va san giao dich bat dong san.

Tu vén thiét ké kién tric, quy hoach, thiét ké giao thong; Tu van giam sat
cong trinh: Giao thong, thuy 191, ha tang k¥ thuat, cong nghiép va dan dung.

Quan ly, khai thac, duy tu bao dudng co so ha tang k¥ thuat, hé théng cap,
thoat nudc, chi€u sang cong cong trong khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép,
khu du lich.

Cung cép, quan ly dich vy nha & cao tﬁng: Gilr gin v¢ sinh, trat tu, trong giir
xe dap, xe may, van hanh bao tri thang may, stra chira, duy tu, cai tao cong trinh,
quan 1y khu cong cdng trong nha chung cu, khai thac dich vu kiot.

Dich vu v€ sinh méi truong: Quan ly, cham soc vuon hoa, tham co cong vién
cdy xanh, cdy xanh dudng phd, san xuat va cung tng gidng cay, cdy canh.

Quan ly, khai thac dich vu thé thao: tennis, cau long, bong ban, bida, bé boi.
Khai thac cac dich vu d6 thi: san bai dd xe, trong giit 6 t6, xe may.

- Dia ban kinh doanh:

+ Thanh phé Thanh Hoa, Thi x4 Sim Son, Thi x3 Bim Son - tinh Thanh Hoa

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy qudn 1y



- M6 hinh quan tri: Hoat dong theo md hinh Cong ty co phan.

- Co cdu bo may quan 1y:

DAI HOI PONG CO PONG
4 b
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4. Pinh hwdng phdt trién
- Cac muc tiéu chil yéu ctiia Cong ty:

bat myc tiéu chat luong 1én hang dau, 1ay hiéu qua kinh té 1am nén tang cho
su phat trién bén vitng, huy dong von va sir dung c6 hiu qua cac nguodn von, phat
huy cac mat hang truyen thong 1a san pham xay dung, diy manh linh vyc dau tu,
phan d4u nam 2019 dau tu 1a linh vuc kinh doanh chinh, tdng truong on dinh tir 8-
10%/nam, md rong thém cac nganh nghé kinh doanh khac, on dinh viéc 1am cho
nguoi lao dong, tao diéu kién dé co dong va nguoi lao dong thuc sy lam chu
doanh nghiép, ting loi nhun, ting cb tic, hoan thanh nghia vu, dong gop ngay
cang nhiéu cho Ngén sach Nha nudc.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép cho can bo. Xay dung va thuc
hién t6t chién luge phat trién ngudn nhan luc, dic biét la chién lugc phat trién
ngudn can bo quan tri va CNKT lanh nghé; thue hién t6t cong tac quy hoach, gan
v6i dao tao, bdi dudng can bo nham dap Gng tét nhiém vu san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

+ Pay nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh, du an theo ké hoach. Tiép tuc
nghién ciru, ing dung, ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuat, dau tu trang thiét
bi, cong ngh¢ san xudt, nham nang cao ning luc, chat lugng thi cong xay lap, rut
ngan thoi gian thi cong, giam chi phi gia thanh, nang cao hiéu qua san xuat kinh



doanh. T4p trung tim kiém cong viéc trong linh vuc xay lap (t6 chiic tham gia dau
thau); nham dam bao vi¢c lam, thu nhap cho CBNV va nguoi lao dong trong toan
don vi.

+ Déy manh cong tac dau tu kinh doanh phat trién cac du 4n hién c6, dam
bao tinh kha thi, hiéu qua va thu hdi vén nhanh, phu hop véi diéu kién thi truong
va nhu cdu x3 hoi; trong d6 cong tac dau tu phat trién cac du an khu do thi, du an
nha ¢ xa hd1 dugc coi 1a nhi€ém vu trong tdm trong giai doan nay; nghién ctru cac
giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép. Tiép tuc
nghién ctru cac du an c6 quy mo vura va nho trén dia ban trung tdm cac huyén, thi
xa trong tinh Thanh Héa va cac vung kinh té trong diém.

+ Nghién ctru cai tién k¥ thuat, dau tu may moc, thiét bi, déy manh cdng tac
san xuat bé tong dng cong ly tim, cac cu kién bé tong diic sin va gach tu chén, ...
dé phuc vu thi cong cac dy an, cong trinh cua Cong ty va trén dia ban; tang cudng

cong tac tiép thi dé kinh doanh bé tong thuong pham may moc thiét bi thi cong ra
bén ngoai thi trudng; ra soat tot cac chi phi, nguén nguyén nhién liéu dau vao dé
giam gia thanh san pham, tao da ngudn cong viéc cho CBCNV don vi, dam bao
hoat dong SXKD dat hi¢u qua.

+ M6 rong quan hé véi cac to chuc tin dung, ngin hang,... dé huy dong von
dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty. Xay dung ké hoach, 16 trinh dé thuc
hién viéc dang ky giao dich c6 phleu Cong ty lén san chiing khoan. Tlep tuc quan
ly, kiém soat chit ch& chi phi, tiét giam chi tiéu, dam bao hop 1y, tiét kiém, tiét
giam tir 4% - 7% chi phi.

- C&c muc tiéu phat trién bén viing:

Xac dinh myc tiéu, phuong huong dé Cong ty phat trién bén ving 1a tiép tuc
day manh linh vuc dau tu phat trién cac du 4n khu do thi, khu chung cu, khu céng
nghiép 1a linh vuc hoat dong SXKD chinh, miii nhon cta Cong ty; phan dau murc
tdng truong binh quan tat ca cac chi ti€u ké hoach SXKD tir 5% tr¢ 1én.

5. Cac rii ro:

La cong ty hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san, Cong ty
la d61 tugng cua rui ro thi truong, rui ro ludt phap va rai ro tai chinh. Cong ty da
c6 nhitng chinh sach va duong 161 quan tri rui ro nham dinh huéng moét cach toan
dién chién lugc kinh doanh, can d6i rui ro, giam sat rui ro theo quy trinh.

- Rui ro thi trudng: Nhitng riii ro thi trudng tac dong dén hoat dong ciia Cong
ty co6 thé bao gdm nhiing yéu to chu yéu sau:

+ Nhiing bién dong ctia tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té 1am thu hep nang
luc tai chinh dé dap ing nhu cau vé nha & cua khach hang.

+ Céc thay doi trong chinh sach cta Chinh phu vé thét chat tin dung doi véi
cho vay bat dong san.

+ Tinh hinh cung cau trén thi truong, bao gém ca viéc xuit hién cac ddi thu
canh tranh md&i trong linh vuc hoat dong cua Cong ty.



Pé giam thiéu cac rui ro vé thi truong, Cong ty ludn chi trong cong tac
nghién ctru, danh gia thi truong dé dua ra dé xuét lya chon phan khic thi truong,
CO cau san pham pht hop véi nhu cau thi trudng va sitc mua cia khach hang
trude khi trién khai cac dy an.

- Rui ro vé luat phap: H¢ théng van ban phap luat chua hoan thién, hi¢u luc
thuce thi yéu, cac chién luoc dai han vé chinh sach tai chinh, chinh sach thué chua
dugc cong khai trude. Bén canh do, su thay d6i trong cac quy dinh phép luat (luat
thué, dat dai, xay dung, nha ¢, kinh doanh bat dong san, ...) anh hudng truc tiép
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé giam thiéu cac rui ro vé ludt phap, Cong ty ludn chi trong cong tac dao
tao, boi dudng phép 1y. Pong thoi lya chon cac don vi tu van phap 1y ¢6 uy tin
nhdm bdao v¢ loi ich cua Cong ty

- Rui ro vé tai chinh: Hoat dong cua Cong ty ludn c¢6 nhu cau ngudn vén 16n
dé trién khai céc du 4n, nhét 1a cac dy 4n c6 thoi gian trien khai kéo dai. Nguon
vbn nay thuong dugc huy dong tur cac ngan hang voi lai suat tha ndi. Chinh vi vay
viéc huy dong von ludn ddi mat voi cac rui ro lién quan dén chinh sach tin dung
ctia Chinh phu dbi v6i dau tu bat dong san. Néu 1ai suit ting cao hodc ngan hang
dimg giai ngan theo cam két s& gdy kho khan cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua CoOng ty.

Pé giam thiéu cac rui ro vé tai chinh, Cong ty di chu dong xay dung co ciu
ng va von cha sé hiru phu hop véi timg thoi ky ctia nén kinh té va tinh hinh thyc
té hoat dong san xuat kinh doanh. Pong thoi ludn tao cac mdi quan hé tot véi cac
ngan hang dé dat dugc nhitng thoa thuan vay vén véi chi phi hop 1y

- Rui ro khac: Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ‘ty con chiu anh

huéng ctia mot s6 rii ro nhu lam phat, thién tai, va cac rai ro xuat phét tir nguyén
nhan hé thdng, quy trinh, con nguoi ...

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

STT CHI TIEU PVT KH 2019 | TH2019 | TH/KH
| | TONG MUC PAU TU TRIEUPONG | 190.000 | 198.931 | 104,70%
Il | TONG GIA TRI SXKD TRIEU PONG | 430.000 | 431.485 | 100,35%
1 | Gia trj xay lap Triéu dong 100.000 | 143.420 | 143,42%
2 | Gia tri kinh doanh Triéu dong 330.000 | 288.065 | 87,29%

Trong do:
- Kinh doanh nha & bdt dong san Triéu dong 324.650 | 284.405 | 87,60%
- Kinh doanh vt liéu Triéu dong 2.350 180 7,66%
- Kinh doanh dich vu Triéu do”‘ng 3.000 3.480 | 116,00%
111 | TONG DOANH THU VA THU NHAP KHAC | TRIEU PONG 300.000 | 261.232 | 87,08%
- Xay lap Triéu dong 20.000 3.018 | 15,09%
- Kinh doanh nha & bit dong san Triéu dong 265.139 | 253.828 95,73%
- Kinh doanh vat liéu Triéu d@)ng 2.134 710 33,27%
- Kinh doanh dich vu Triéu dong 2.7127 2.952 | 108,25%




- Doanh thu tai chinh va thu nhap khac Triéu dong 10.000 724 7,24%

IV | TONG SO NQP NSNN TRIEU PONG 20.000 | 99.547 | 497,7%
V | LAO PONG

Lao dong binh quan ca nam Nguoi 129 65 50,39%

Thu nhap binh quan nguoi/thang Triéu dong 7.00 11.88 169,7%

VI | KHAU HAO TSCP, TBTC TRIEU PONG 1.400 1.226 | 87,57%

VIl | LOI NHUAN TRUOC THUE TRIEU PONG 15.000 | 15.057 | 100,38%

VII1 | LOI NHUAN SAU THUE TRIEU PONG 12,000 | 12.037 | 100,30%

* Panh gia tinh hinh:

Niam 2019, Cong ty thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong bdi canh
thi truong bét dong san con bién dong, kho ludong, cong tac vay von ngan hang
cho dau tu dy 4n thit chit, co ché chinh sach Nha nude thuong xuyén thay d6i va
con nhiéu bat cap, dan dén cong tac GPMB, trién khai cac du 4n chdm; mat khac
hoat dong kinh doanh bat dong san ctia Cong ty trong nam chu yéu 14 cic cin ho
chung cu cao tang va chung cu thu nhap thap, thi truong san pham cing cap cd
nhiéu sy canh tranh, cong tac tim kiém cong trinh xay lip khong thuc hién
dugc,v,v... tuy nhién Cong ty da co ban hoan thanh ké hoach dé ra, thé hién qua
cac chi tiéu thuc hién so véi ké hoach, cu thé:

Téng muc dau tu dat 198.931 tridu dong, bang 104,7% so voi ké hoach; Gia
tri san xuat kinh doanh dat 431.485 triéu dong, bang 100,35%% so véi ké hoach;
doanh thu va thu nhap khac dat 261.232 triéu dong, bang 87,08% so véi ké hoach;
Loi nhuan sau thué dat 12.037 triéu dong, bang 100,3% so voi ké hoach.

Chi tiéu Doanh thu va thu nhap khac chua dat ké hoach dé ra, nhung céc chi
tiéu con lai khac da hoan thanh; trong nam 2019 Coéng ty da bam sat cac chu
truong cua Dang, phap luat cua Nha nudc, thuc hién dung cac Nghi quyet cua
Dang uy, Dai hoi ¢6 dong, Hoi dong quan tri cong ty, cing vdi sy quyét tim, nd
luc, doan két cuia tap thé can bd, CNV lao dong toan Cong ty.

2. Té chikc va nhdn si:[a

- Danh sach ban diéu hanh

+ Hoi dong qudn tri:

TT Ho va tén N_ﬁm Chire Chuyén mon Noi ¢ hién nay S? CEP’ ~Ty
sinh vu 1€ s6 hiru
, ~ A 81 Tur Bao Hanh, P.
{|rommnn | 222 | con sy [ e, | sosm
DPong Pham Binh SN 07, BPuong Lé Van
5 (Théi tham gia 15/09 |Ph6 chu| Ky sukinh | An, Phuong Dong Tho, | 58.400
HDOQT tir thing 1958 | tich | téxdy dung TP. Thanh Hoa 0,39%
5/2019)
, . L6 33 Khu dan cu moi,
s Nt | 55| | K | PLSTTIL| ma




TT Cong ty Xay lap

4 | Poan Vin Thanh 2135;/71;' UAy Ckl.Inrlllha;n dién 1, xa My Dinh, H. 09 ggg
vien nh Tir Liém, Ha Noi Uo7
: - R Pho 6, P. Dong Cuong,
N 03/02 Uy K¥ su xay . 20.700
TP. Thanh H
S | L& BO Thang 1974 | vién | dung DDCN ann Hoa 0.14%
Nguyén Thi Nhan . o 27/266 Thanh Thai, P.
o | Mooy | 92| x| Gom | Sorne T | 2o
tir thang 5/2019) Hoa '
+ Ban Gidm doc:
7 Ho va tén Nam | Chirc | Chuyén Noi & hi¢n nay S0 CP, Ty
sinh vu mon 1€ s6' hiru
., L6 33 KDC mdi, P. Lam
X A 11 11/9 | Giam | Ky su XD i 25.400
L |Nguyen ViétHing | 1979 | 4o | cangpr | o 1F ThanhHod 700,
. 73 T Pao Hanh, Dong 58.000
x 15/12 | Phé KSXD , a0 tant,
2 | Nguyen Van Huyén Bac Ga, P.bong Tho, TP 0.39%
1962 | Gb | DD&CN Zhanh Héa
R 03/02 | Pho KSXD | Pho6,P.DPongCuong, | 20.700
3 | Lé Bo Than .
g 1974 | GP | DD&CN TP. Thanh H6a 0.14%
4 | Hodne Anh Tuin | 3010 | Phé KSXD | 05 Hoang Vin Thy, P. Ba | 81.859
& 1963 | GD | DD&CN | Binh, TP Thanh Héa 0.55%
+ Ban Kiém sodt:
TT Ho va tén N_ﬁm Chire ChuAyen Noi ¢ hién nay Sf) C7P’ ~T y
sinh vu mon 1€ s6 hiru
1 Nguyén Thi 17/01 | Truéng | Cu nhan | SN 33, Viét Bic, Pong 2.240
Thanh Thay 1973 | ban kinh té Tho, TP Thanh Hoa 0.01%
, (Lﬁhg?ig;“gia 20/09 T\t‘iaérr‘]h Cirnhan | P. Dicn Bién, TP Thanh |  41.470
. A s 7 0
tir thing 5/2019) 1970 kinh té Hda, Thanh Hoba 0.28%
N 07/11 | Thanh | KSKinh | Xuan Loc, Triéu Son,
3 | NguyenThiHoa | 1gee" | g té XD Thanh Hoa 0
A I(\.Irgh‘;yrﬁr;; hézgn 08/01 T\t‘izrr‘]h Cunhan | 84 PhdThanh,P.Phi | 6.795
. A , 0
tir thang 5/2019) 1984 kinh t& Son, TP Thanh Hoa 0.04%
+ Ké todn truong:
! Ho va tén Nam | Chire | Chuyén Noi & hién nay S0 CP, Ty
sinh vu mon 1€ s6 hiru
L | Neuwvén Thi Nhan | 10/02 | Kétoan | Cirnhan 2;/ zgfsnTh?Eh Tqu"’ 20.280
suyen 1 1972 | truéng | kinh té HHOng A0, T 0,14%
Thanh Hoa

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh nam 2019:

+ Nghi quyet Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2019 dd quyét nghi
mién nhiém dbi véi 6ng Pong Pham Binh, Pho chu tich HDQT Céng ty, thoi
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tham gia HDQT Céng ty ké tir ngay 03/5/2019 (nghi ché d6 huu tri theo quy
dinh). Pdng thoi cong nhan két qua bau ctr bo sung ba Nguyén Thi Nhan, Ké toan
truéng Cong ty tham gia HPQT Cong ty ké tir ngay 03/5/2019

+ + Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 da quyét nghi
mién nhiém ddi v6i ba Lé Thi Mau, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty, thoi tham
gia Ban kiém soat Cong ty ké tir ngay 03/5/2019 (nghi ché d6 huu tri theo quy
dinh). Dong thoi cong nhan két qua bau cir bd sung ba Nguyén Thi Yén, Ké toan
Ban QLDA s 1 tham gia Ban kiém soat Cong ty ké tir ngay 03/5/2019.

- S6 lugng can bd, cong nhan vién, tom tit nhitng chinh sach va thay doi
trong chinh sach v&i nguodi lao dong:

+ S6 luong can bd, cong nhan vién:

STT Noi dung S6 lwong (nguwoi)
| Theo tinh chit lao dong
1 | Lao dong truc tiép 0
2 Lao dong gian tiép dai han 65
3 Lao dong gian tiép ngan han 0
Il | Theo trinh d¢ chuyén mon
1 | Trén dai hoc 2
2 Trinh do dai hoc 51
3 Trinh d¢ cao dang 2
4 | Trung cap nghé 3
5 Tho chuyén moén, cong nhan 5
6 Lao dong khac 2
Tong cong 65

+ Tom tat nhitng chinh sach thay d6i d6i voi nguoi lao dong;
Chinh sach tién lwong va diéu kién lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2019, tong s6 lao dong binh quan Cong ty str dung
la 65 ngudi, véi mire thu nhap binh quan dat trén 11 triéu dong. Cong ty thuc hién
dung cac quy dinh vé hop dong lao dong va ché do chinh sach, ché d6 bao hiém
d6i véi nguoi lao dong.

Nam 2019, Cong ty dd ban hanh méi Quy ché tra luong ddi véi ngudi lao
dong trong Cong ty, phu hgp vo1 quy dinh cua Bo luat lao dong, Thoa udc lao
dong tap thé va ting mc thu nhap dbi véi ngudi lao dong.

Dbi véi noi lam viée khdi co quan vin phong cong ty, ludén dam bao khang
trang, thoang mat, day du cac trang thiét bi va phuong tién phuc vu cong viée
chuyén mon. Pdi véi luc luong lao dong tryc tiép, Cong ty trang bi day du cac
phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong
duoc tuan thu nghiém nhét. Pinh ky t6 chitc kham strc khoe cho tat ca lao dong
trong Cong ty.

Chinh sach dao tao:



Cong ty luén khuyén khich va tao moi diéu kién dé can bo nhan vién nang
cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu, k¥ nang xa hoi, ... Bén canh d6, Cong ty
thuong xuyén phdi hop t6 chirc cac 16p boi dudng vé nghiép vu dinh gia xdy
dung, d4u thau, gidm sat thi cong, quan 1y van hanh nha chung cu, an toan lao
dong ... nham nang cao ning luc cong tac, dap ung tot yéu cau cong viéc chuyén
mon, phtt hop dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

Chinh sach phuc loi:

T chirc thuong xuyén cac hoat dong ngoai khoa, tham quan nghi mat; tham
hoi, ting qua cho nguoi lao dong va gia dinh khi bi dm dau, hiéu hy, hoan canh
dic biét kho khan. T chire cac hoat dong cham lo cho gia dinh nguodi lao dong
trong cac dip 1€, tét; khen thudng, tdng qua cac chau la hoc sinh gioi, thanh thiéu
nién nhi dong vao dip tét Trung thu, tét thiéu nhi, ...

3. Tinh hinh dau tu, thuc hién cdc dw dn
a) Cac khoan dau tu 16n:[A2]

Nam 2019, gia tri dau tu dat 198 ,93/190 ty dong = 104,7% ké hoach nim;
Cong ty dang thuc hién céc cong viéc vé chuan bi dau tu, nhu: Tién sir dung dat,
bao cdo nghién ctru kha thi va phuong an kinh doanh du 4n diéu chinh,v.v...tao
tién dé tich cuc cho ké hoach nam 2020. Cu thé:

- D6i v6i Dw dan HTKT khu dé thi sinh thdi doc hai bo Séng Po: Trién khai
dong bo cac goi thau ha tang k¥ thuat phan ky 2.3,4; cong tac thi cong thyc hién
co ban dat tién d6 dé ra; hoan thanh cong tac diéu chinh quy hoach cuc b, thu tuc
xay tho sang ban nén, quyét dinh giao dat dot 2 thudc phan ky 2,3.4. Pang trinh
Tong cong ty thong qua bdo cdo nghién ctru kha thi du an diéu chinh theo ndi
dung diéu chinh quy hoach cuc by da dugc UBND tinh phé duyét, bam sat cac
nganh dé tinh lai tién sir dung dat phan ky 2,3,4 va GPMB phan dién tich con lai
cuadu an, v.v...

- Déi véi cde Duw én nha & thcfp tc”ing thuoc du an khu do thi sinh thai doc hai
bo song Do (phdn ky 2+3+4):

+ Pbi véi phan ky 3+4 da hoan chinh cong tac TKBVTC va dy toan va lap
bao cao nghién ctru kha thi dy an dang trinh Tong cong ty thong qua lam co so dé
trién khai cac budc thiép theo;

+ D6i voi phan ky 2 dd hoan chinh cong tac TKBVTC va dy toan theo quy
dinh, dang lap bao cao nghién ctru kha thi du an dé trinh Tong cong ty thong qua
lam co s& dé trién khai cac budce thi€p theo.

- P6i v6i dir an khu B - khu cong nghiép Bim Son: Trién khai dau tu mot so
g6i thau ha tang k¥ thuat dam bao ké hoach dé ra, dam bao cong tac ban giao ha
tang cho cac nha dau tu thué lai dat theo ké hoach; hoan chinh thu tuc giao dét
toan bd phan dién tich da GPMB, phé duyét chu truong diéu chinh quy hoach cuc
bd du an phu hop véi thuc té trién khai. Pang bao cao Tong cong ty thong qua
bao cao nghién ctru kha thi dy an va phuong an kinh doanh diéu chinh; tién hanh
quyét toan kinh phi GPMB dot 2 véi Nha nuéc dé khau trir vao tién thué dat,



chuan bi cac ndi dung lién quan dé ky hop dong thué dat vai S& TNMT phan dién
tich da dugc UBND tinh giao,.v.v...;

- P6i véi dir an Nha ¢ can bg chién st cong an tinh Thanh Héa: D3 hoan
chinh thu tuc bao cao Tong cong ty thong qua bao cao nghién ctru kha thi dy an
diéu chinh, cac thi tuc vé cong tac chuan bi dau tu; to chire 18 khai cong du an, thi
cong ép coc thi nghiém; dang tap trung trién khai thi cong ép coc dai tra;

- P6i véi dur dn phat trién nha 616 2, 16 3 Quang Hung: Hoan thanh cong tac
xac dinh tién sir dung dat (phan dién tich dat di dwoc UBND tinh giao dot 1) va
da ndp duoc 50% tién sir dung dat (22,5 ty dong), tham dinh ho so thiét ké ban v&
thi cong va du toan, thu tuc bao cao Téng cong ty thong qua chu truong nhan
chuyen nhuong dy an; dang tiép tuc tap trung thu xép tai chinh dé hoan thanh dut
diém nop tlen st dung dat cho Nha nuéc 1am co so cho viée nhan chuyén nhuong
du 4n va trién khai thuc hién dau tu du an;

- Dy dn Khu chung cu cao tang Phii Son: Tiép tuc trién khai kinh doanh va
lam s6 d6 dé ban giao cho khach hang khbi nha H1, tuy nhién tién d6 kinh doanh
rat cham, khong dat ké hoach dé ra (sé can ho dén nay con lai chua kinh doanh
duoc ké ca toa nha H1 va H2 13 23/280 cén);

- Dy dn Khu chung cuw TNT 16 C5: Hoan chinh cong tac kiém toan du an,
dang trinh S& XAy dung thim dinh gia ban can ho; tiép tuc trién khai kinh doanh
va 1am s6 do dé ban giao cho khach hang, tuy nhién tién d6 kinh doanh rat cham,
khong dat ké hoach dé ra (sé can ho dén nay con lai chua kinh doanh duoc la
15/410 can);

- Dy an Khu dan cu khu phé 6 - Bim Son: Hoan thanh cong tac ban giao hé
théng cap nudc, cap dién, dién chiéu sang, ha tang ky thuat dy an cho dia phuong
quan ly theo quy dinh va xac dinh tién sir dung dat tang 1én do diéu chinh quy
hoach cuc b0; dang tap trung lam s6 do cho khach hang;

- Dy dan Khu biét thy tdy Nguyén Pirc Canh - Bim Son: Hoan thanh cong tac
ban giao hé théng cap nudc, dién chiéu sang du an cho dja phuong quan 1y theo
quy dinh va xac dinh tién st dung dét ting 1én do diéu chinh quy hoach cuc bd;
dang tap trung chuan bi cac diéu kién lién quan dé ban giao cp dién va ha tang k¥
thuat, 1am s6 do cho khach hang;

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2018 Nam2019 | ° tAng
giam

Téng gia tri tai san 582.109.031.914 | 581.950.127.225 | -0,03%
Doanh thu thuan 165.348.661.715 | 260.507.929.474 | 57,55%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 8.374.515.787 19.763.529.070 | 136,00%
Lgi nhuan khac (4.432.126.001) | (4.706.939.354) | -6,20%
Lo1 nhuan trudc thué 3.942.389.786 15.056.589.716 | 281,92%
Loi nhuan sau thué 3.381.307.391 12.036.567.591 | 255,97%
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b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

; ; %
STT CHI TIEU PVT ggll‘g ggllg TANG,
GIAM

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngén han: TSLD/No¢

ngan han Lan | 2,060 | 2,351 | 14,12%

- Hé s6 thanh toan nhanh: (TSLD -

Hang ton kho)/No¢ ngin han Lan | 0469 | 0,710| 51,35%
2 | Chi tiéu vé co ciu von

- Hé $b NQ/Téng tal san Lan 0,659 | 0,647 -1,72%

- Hé s6 No/Vén chu s6 hitu Lan | 1,931| 1,837 | -4,89%
3 | Chi tién vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho: Gia vén

hang ban/Hang tdn kho binh quan Lan 0,304 | 0,498 | 63,75%

- Doanh thu thuan/Téng tai san Lan | 0,284| 0448| 57,59%
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- Ty suat LN sau thué / DT thuan Lan | 0,020 | 0,046 | 12594%

- Ty suat LN sau thué / von CSH Lan | 0,017 | 0,059 | 244,60%

- Ty suat LN sau thué¢ / Tong tai san Lan | 0,006 | 0,021 | 256,07%

- Ty suat LN tur hoat dong kinh doanh /DT ‘

thuan Lin | 0051 | 0076 | 49,79%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu
a) Co phan:

7 Tf)ng sO ccf) phan dang luu hanh: 15.000.000 céﬁ phan ménh gia 10.000 dong
/c6 phan; bao gom 01 loai c6 phan: Chung khoéan pho thong. Trong do:

+ S6 luwong ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 15.000.000 ¢6 phan;
+ S6 luwong ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
b) Co céu co dong:

Co céu cév dong phan theo cac ti€u chi ty 1& s¢ hiru: Olvcé dong 16m, 499 cb
dong nho; 01 ¢6 dong to chirc va 499 c6 dong ca nhan; 500 ¢6 dong trong nudc;

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chu s hitu: Khong
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

¢) Cac chirng khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xa héi
- Quan ly ngudn nguyén vat lidu:

Cong tac sir dung nguyén vat li€u tai cac dy an cua Cong ty dugc quan ly
chdt ché ngay tai dy toan ban dau, tuan thu dinh muc tiéu hao vat tu cia Nha
nudc, dung thong sé ki thuat nham dam bao chat luong cong trinh ciing nhu ting
tinh thAm my cta cong trinh.
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Qua trinh trién khai du an, cong tac quan 1y d6i vdi cac nha thau duogc thuc
hién qua 02 co ché giam sat cia Chu dau tu thong qua cac Ban quan 1y dy an va
giam sat cta don vi tu van, do d6 cong tac quan Iy ngudn vt liéu dugc dam bao
tiét kiém, hiéu qua tir giai doan phé duyét dén quyét toan cac hang muc cong
trinh.

- Tiéu thu nang luong:

Céc giai phap tiét kiém nang lugng tiéu thy luén 13 mot trong nhiing chi tiéu
quan trong cua Cong ty trong viéc 1ap va phé duyét du an, cac chi tiéu nay ludn
dugc ra soat, danh gia trong qua trinh trién khai thuc hién nham dem lai cac giai
phap tiét kiém nang lugng cho ngudi st dung, gop phan giam phat thai khi nha
kinh, bdo v¢ moi truong.

- Tuan thi phap luat vé bao vé moi truong: Cong ty ludn tudn thu cac quy
dinh hién hanh vé quéan 1y, bao vé mdi truong. Céc du an trién khai déu duoc don
vi tu van chuyén mon thuc hién danh gia tic dong moi truong. Nam 2019, cong ty
khong bi xir phat vi pham vi khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong.

- B4o cdo lién quan dén trach nhiém véi cong dong va dia phuong:

Trong nam cac hoat dong xa hoi duge Pang uy chi dao Cong doan va Poan
Thanh nién phéi hop thuc hién va dat dugc nhitng thanh tuu thiét thuc. Céc hoat
dong nhu ung ho nhu: Ung ho tét vi nguoi nghéo nam; to chire, gitip d& cac ho gia
dinh ¢6 hoan canh dic biét kho khan, ing hd déng bao cac tinh Mién Trung do
mua 18 gay ra véi s6 tién trén 50 triéu dong; To6 chic cac hoat dong cho thiéu nién
nhi dong nhan dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thu, ...

II1. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Bdnh gia két qua hoat ddng san xudt kinh doanh

Panh gia chung vé hoat dong cua Cong ty: Nam 2019 Cong ty hoan thanh co
ban céc chi ti€u nhiém vu san xuat kinh doanh do Dai hdi dong 6 dong thuong
nién nam 2019 d¢ ra.

Pat dugc nhitng thanh twu trong ndm 2019 thé hién su hiéu qua trong cong
tac quan ly diéu hanh cta Ban giam ddc Cong ty. Ban giam dbc Cong ty da thuc
hién day du, kip thoi cac ndi dung cta Nghi quyet Quyét dinh cua Hoi ddng quan
tri Cong ty. Ban giam ddc Cong ty da t6 chirc diéu hanh hoat dong cua Cong ty
theo dung chuc trach, nhiém vu duoc phan cong quy dinh trong Piéu 18 va cac
quy ché, quy dinh cta Cong ty. Dong thoi thuc hién tét sy phéi hop gitta Ban
giam ddc va Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

% tang,

Chi tiéu S0 dau nam S0 cuoi nam v
giam

A. TAI SAN NGAN HAN 569.970.851.980 | 570.749.310.356 0,14%
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1. Tién va cac khoan tuong duong tién 5.790.559.625 | 5.222.133.724| -9,82%
I1. Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 2.022.571.718 348.000.000 | -82,79%
I1I. Cac khoan phai thu ngdn han 121.961.101.503 | 166.775.681.448 36,74%
IV. Hang ton kho 440.196.619.134 | 398.403.495.184 |  -9,49%
B. TAI SAN DAI HAN 12.138.179.934 | 11.200.816.869 | -7,72%
|. Tai san cb dinh 9.650.083.815 | 9.288.912.212| -3,74%
Il. Dau tu tai chinh dai han 550.000.000 - | -100,00%
I11. Tai san dai han khéc 1.938.096.119 | 1.911.904.657 | -1,35%
TONG CONG TAI SAN 582.109.031.914 | 581.950.127.225 |  -0,03%

- Tinh hinh tai san ctia Cong ty giam 0,03% so v&i ddu nam, Cong ty cd ng
phai thu xau tir cac chu dau tu cia cac cong trinh thi cong xay dung tur lau, tuy
nhién khong anh hudng dang ké dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Trong ndm 2019, Cong ty khong dau tu thém tai san cb dinh.
b)Tinh hinh no phdi tra

Chi tiéu Sé dunim | Sécudinim | ‘°ANg
giam
A.NOQ PHAI TRA 383.499.353.107 | 376.787.262.267 -1,75%
I. No ngan han 276.671.425.807 | 242.766.315.284 -12,25%
Trong d6 Vay va no ngin han 61.989.580.490 | 48.513.941.314 | -21,74%
IL. No dai han 106.827.927.300 | 134.020.946.983 25,45%
Trong d6 Vay va no dai han 106.827.927.300 | 134.020.946.983 25,45%

So v6i dau ndm 2019, cubi nam No phai tra giam 1,75%, giam chil yéu chi
phi phai tra va Vay ng ngan han; phai tra nguoi ban tang 1én do trong nim cong ty
trién khai dau tu cho cac du 4n 16n, nén gia tri phai tra khach hang tang. Cung véi
viéc giam tai san thi giam no phai tra 1a diéu tt yéu, tinh hinh no phai tra van
dugc dam bao khi co ciu vdn ciia Cong ty van ¢ mirc cho phép. Cong ty khong co
no phai trd qua han thanh toan.

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chuc, chinh sach, quan ly:

Viéc d6i méi cong tic quan tri trong nam dugc trién khai theo Dé 4n tai co
ciu Cong ty, va da c6 nhiing tién bo dang ké nhu viéc quan tri theo ké hoach duoc
xay dung chi tiét cho timg thang; viéc giam sat ké hoach dugc thyc hién thuong
xuyén, qua do giup Ban lanh dao Cong ty dua ra nhiing quyet dinh kip thoi nham
dam bao viéc thuc hién ké hoach do Pai hoi dong c6 dong dé ra.

Cong ty tiép tuc trién khai viéc sap xép chirc ning nhiém vu cua cac phong,
ban theo Pén 4n co cau ctia Cong ty. Cong tac ra soat, xdy dung cac quy dinh,
quy ché noi bo, quy trinh ndi bd dugc thuc hién kip thoi theo cac quy dinh méi va
pht hop v6i md hinh t6 chic cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién
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4.1. Poi véi linh vuee diu tu.
- Du an HTKT khu do thi sinh thdi hai bo Song Po:

+ Bam sat S6 TNMT va Hoi dong tham dinh gia dat tinh Thanh Hoa dé hoan
thanh cong tac xac dinh tién st dung dat phai nop do di¢u chinh quy hoach cuc bd
du an trong quy 1/2020;

+ Xay dung phuong 4n kinh doanh bao cdo Tong cong ty théng qua va hoan
chinh cac thu tuc lién quan trinh Ho1 dong quan tri Cong ty phé duyét theo quy
dinh dé t6 chic trién khai kinh doanh phén ky 243 vao cudi Quy I, dau Quy
11/2020 va phan ky 4 trong Quy I11/2020; quyét tim phin d4u hoan thanh toan bd
cong tac kinh doanh HTKT phan ky 2+3 cham nhét trong Quy IV/2020 va phan
ky 4 cham nhét trong Quy 1/2021;

+ Bang moi giai phap, lam viéc v6i Hoi dong bdi thuong GPMB Thanh phé
Sam Son va bao cao UBND tinh Thanh Héa dé c6 chi dao giai quyét dat diém
cong tac GPMB toan bo phan dién tich con lai ciia phan ky 2 va phan ky 3 hoan
thanh trong Quy 11/2020;

+ Hoan chinh cac tha tuc lién quan vé cong tac chuan bi dau tu (Bao céo
nghién ctru kha thi dy an diéu chinh do diéu chinh quy hoach; TKBVTC va du
toan cac hang myc cong trinh: khuén vién cdy xanh CX01-CX03-CX04-CXO05; 2
cau bic qua song trong dy an; diéu chinh lai thu tuc hd s0 TKBVTC va du toan
cac goi thau san nén, dudng giao thong, TNM, TNT, cap dién, dién chiéu sang,
cap nudc,... phan ky 2+3+4 do diéu chinh quy hoach cuc b9) trinh Ho1 dong quan
tr1 Cong ty phé duyét hoan thanh cham nhat trong thang 4/2020 1am co sé trién
khai cac buéc tiép theo;

+ Ra soat, xay dung cu thé ké hoach trién khai thi cong céac goi thau trinh
Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét trong Quy 1/2020; tap trung quyét liét, day
nhanh tlen do thi cong cac goi thau HTKT (san nén, duong giao théng, TNM,
TNT, cip nudc, cip dién, dién chiéu sang, trong cdy xanh,v.v...) phan ky 2+3+4
theo dung ké hoach;

+ Tiép tuc lam viéc voi cac Ngan hang dé vay vén cho phan ky 2 va phan ky
4, dam bao cho viéc trién khai thuc hién dau tu du an theo ké hoach;

- POi vdi cdc dw dn nha & thdp tang thude die an khu d6 thi sinh thdi doc hai
bo song Do (phdn ky 2+3+4):

+ P6i voi cac du an nha o thap tang phan ky 3+4: Tap trung lam viéc véi
Tong cong ty dé co vin ban chap thuén thong qua bao cdo nghién ctru kha thi;
hoan chinh cac tha tuc lién quan trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét bao
cao nghién ctru kha thi, TKBVTC va dy toan, ké hoach Iya chon nha thau trong
Quy 1/2020 va t6 chuc lya chon nha thau dé to chirc trién khai thi cong cac géi
thau theo duing ké hoach phé duyét;

+ Pbi v6i cac du an nha & thap ting phan ky 2: Hoan chinh cong tac 1ap bao
c4o nghién ctru kha thi trinh Tong cong ty thong qua va c6 vin ban chip thuén;
sau khi dugc Tong cong ty chip thuén, s& tip trung hoan chinh cac thu tuc lién
quan trinh Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét bao cdo nghién ctu kha thi,
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TKBVTC va du toan, ké hoach lua chon nha thau vao cudi Quy I, dau Quy
11/2020 va to chirc Iya chon nha thau dé t6 chuc trién khai thi cong cac goi thau
theo dung ké hoach phé duyét;

+ Xay dung phuong 4n kinh doanh cac dy 4n nha & thip ting phan ky 2+3+4
trinh Tong cong ty thong qua va hoan chinh cac thu tuc lién quan trinh Hoi déng
quan tri Cong ty phé duyét vao cudi Quy I, ddu Quy I1/2020; chuan bi cac diéu
kién lién quan dé t6 chirc trién khai kinh doanh theo ké hoach; quyet tam phan

d4u hoan thanh toan bd cong tac kinh doanh cac du 4n nha & thip ting trong Quy
1/2021;

- D én khu nha & cdn bé chién sy cong an tinh Thanh Héa: Hoan chinh cac
thu tuc chuén bi dau tu (phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi du an diéu chinh,
ké hoach Iwra chon nha thau thi cong); tap trung trién khai thi cong ¢p coc dai tra
hoan thanh trong quy 1/2020 va t6 chirc thi cong cac gol thau xay lap ding ké
hoach, tlen d6 dé ra; tiép tuc 1am viéc véi Ngén hang dé vay von dam bao cho
viéc trién khai thuc hién dau tu du an theo ké hoach;

- P6i Vi dur dn phat trién nha ¢ 16 2, 16 3 Qudng Hung:

+ Bang moi giai phap hoan thanh dit diém tién sir dung dat con lai phai nop
(khoang 22,5 ty dong) cho Nha nudc vao cudi Quy I, dau Quy 11/2020; hoan
chinh thu tuc dé nhan chuyén nhuong toan bo phf?m dién tich dat du an da duoc
giao dot 1 trong Quy I1/2020, cac thu tuc vé cong tac chuan bj dau tu, ké hoach
trién khai thuc hién dau tu trinh phé duyét theo quy dinh dé trién khai thuc hién
trong Quy 11/2020 va kinh doanh trong Quy 1V/2020;

+ Lam viéc v&i Ngan hang dé vay von dam bao cho viéc trién khai thuc hién
dau tu du an theo ké hoach;

+ Chuan bi nguon kinh phi (khoang 4.2 ty df)ng) dé GBMB dut diém phan
dién tich con lai cua du an (khoang 1.762m2) va dé nghi giao dat trong Quy
[11/2020; hoan thanh viéc xac dinh tién s dung dat phai nop, ndp tién st dung dat

va hoan chinh thu tuc nhan chuyen nhuogng phan dién tich con lai cia du an trong
Quy 1V/2020;

- Dy an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son:

+ Tap trung 1am viéc véi Tong cong ty dé théng qua Bao cao nghién ciru kha
thi va phuong an kinh doanh diéu chinh dy an hoan thanh trong thang 3/2020 lam
co s& trién khai thuc hién cong tac dau tu va xuc tién dau tu;

+ Xay dung ké hoach, thu xép ngudn von dé tap trung chi tra boi thuong
GPMB phﬁn dién tich con lai dé xuc tién dau tu (gém cac vi tri: 10 ho dan thuodc
16 CN13, 09 ho dan doc duong Lé Thanh Nghi, 06 ho dan dau duong N6 giao véi
duong Tran Hu’ng Pao, 09 ho dan doc duong Tran Hung Dao, 04 ho dan dau
duong N2 giao v6i duong Tran Hung Dao, 06 ho dan dau dudong N4 giao voi
duong Tran Hung Dao va tram gac chin duong sat, 08 ho dan thudc 16 CX5 va
toan bd 16 CN11 voi tong dién tich du kién khoang 12,6 ha va kinh phi khoang
27,4 ty dong). Ngoai ra phai tiép tuc lam viéc véi Ban QLKKT Nghi Son va cic
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Khu cong nghiép d¢ GPMB va dau tu phan dién tich con lai tuyén N3 (vi tri ngoai
hang rao khu cong nghiép);

+ Lap, hoan thién hd so trinh tham dinh quy hoach dleu chinh cuc bo du an
(quy hoach sir dung dat, giao thong, san nén, cap nudc, cap dién, TNM, TNT)
theo ndi dung chap thuan chi truong nghién ctru diéu chinh quy hoach cia UBND
tinh hoan thanh trong Quy 11/2020;

+ Hoan chinh cac thu tuc vé cong tac chuan bi dau tu, gé)m: San nén cac 16
dat con lai, cép nudc, TNT, hé théng tram xu ly nudc thai tap trung,v.v... Xay
dung ké hoach, thu xép ngudn von dé trién khai thuc hién dau tu xay dung cac goi
thau dam bao ké hoach dé ra; tiép tuc to chirc trién khai thi cong tuyén N5 theo ké
hoach phé duyét;

+ Lam viéc voi S& Tai chinh, Cuc Thué, S& TNMT va céc nganh lién quan
vé quyét toan kinh phi BTGPMB dot 2 (khoang 33 ty dong) dé khau trir vao tién
thué dat, ky hop dong thué dat, ban giao dat va cap gidly CNQSDD dbi véi 42 ha
dat di duoc UBND tinh cho thué (L6 CN5, CN6, CN13, CN14, CN15) hoan
thanh trong thang 4/2020; va lam viéc v&i Ban quan 1y KKT Nghi Son va cac
KCN & xin cép gidy chimg nhan dau tu diéu chinh gia han tién d6 dau tu du an;

+ Tiép tuc 1am viéc véi Ngan hang Seabank dé giai ngan vbn cho dau tu du
an (trong han murc vay 50 ty ddng) va tap trung thu hdi cong no ddi véi cac doanh
nghiép dé dam bao von cho hoat dong SXKD cta Cong ty;

+ Tap trung kéu goi, xtc tién dau tu vao khu cong nghiép, trong nam 2020
phéan dau dat tir 3 -4 doanh nghiép thué lai dat gan voi két cau ha tang k§ thuat khu
cong nghiép, voi tong dién tich thué tir 25 ha trd 18n, gia tri kinh doanh tir 120 ty
déng tro 1én;

+ Ngoai ra phai tap trung nghién ctru, xay dung quy ché quan 1y van hanh
doi véi khu cong nghi€p hoan thanh trong Quy 11/2020.

- Dy dn Trung tam diéu hanh Khu B, KCN Bim Son: Lap phuong 4an dé bao
cao UBND tinh va cac nganh lién quan cho thué dat lau dai d6i voi phan dién tich
tlep giap voi Tong cong ty Tién Son (khoang 3.500 m2) va phan dién tich ngoai
moc gidi con lai thué dat tra tién hang nam (khoang 7.500 m2) hoan thanh trong
Quy 11/2020; xdy dung phuong an kinh doanh, khai thac trinh phé duyét trong
Quy 11/2020 dé kéu goi, xuc tién cac doanh nghiép vao thué ha tang;

- Dy an chung cu TNT tai Lo C5: Bam sat S6 Xay dung va cac Nganh lién
quan hoan thanh cong tac tham dinh gia ban can ho trong Quy 1/2020; bang moi
giai phap t6 chirc kinh doanh dut diém céc san pham con lai cta du an trong Quy
11/2020, tap trung thu hoi cong ng, lam s6 d6 dé ban giao cho khach hang; hoan
thanh cong tac quyét toan von dau tu dy an trong Quy I111/2020;

- Dur én chung cir cao tang Phii Son: Bang moi giai phap t6 chtrc kinh doanh
dit diém cac san pham con lai cua dy an trong Quy I1/2020, tap trung thu hoi
cong no, 1am s6 d6 dé ban giao cho khach hang; hoan thanh cong tac kiém toan
du an trong Quy I1/2020 va quyét toan vén dau tu du an trong Quy I11/2020;
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- Dy an Khu biét thy tdy Nguyén Pirc Canh - Bim Son: Tap trung ban giao
hé théng cap dién va ha ting ki thuat cho chinh quyén dia phuong quan ly theo
quy dinh hoan thanh trong Quy 11/2020. Thu xép tai chinh dé hoan chinh ndp tlen
su dung dat tang 1én do diéu chinh cuc bo quy hoach (khoang 2,1 ty ddng); tiép
tuc lam s6 do dé ban giao cho khach hang, tap trung thu h01 duat dlem cong ng con
ton dong (khoang 1,7 ty dong); kiém toan du an va quyét toan vén dau tu dy an

hoan thanh trong Quy 111/2020;

- D an Khu dédn cw khu phé 6 - Bim Son: Thu xép tai chinh dé hoan chinh
ndp tién sir dung dat ting 1én do diu chinh cuc bd quy hoach (khoang 0,57 ty
ddng); tiép tuc lam sd d6 dé ban giao cho khach hang, tap trung thu hoi dat diém
cong no con ton dong (khoang 0,4 ty dong); kiém toan dy an va quyét toan vén
dau tu du an hoan thanh trong Quy I11/2020;

- Ngoai ra phai chuan bi tot cac diéu kién lién quan dé tham gia dau thau lya
chon nha dau tu mot so du an theo ké hoach.

4.2. Déi véi linh vire sdn xudt kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru xay dung phuong an, bién phap, giai phap va cac
diéu kién lién quan dé trién khai thuc hién du tu va chuan bi cho cong tac kinh

doanh du an khu (jo thi sm}} thai doc hai bo song Do, du an khu B-KCN Bim Son,
v,v,,, theo dung ké hoach dé ra;

- Nghién ctru xay dung giai phap dé tap trung kinh doanh dut diém cac san
pham cin ho con ton dong cua dy an khu chung cu TNT 16 C5 (15 can), du 4n
khu chung cu cao tang Phu Son (23 cin) va 15 can kiét tai khu chung cu TNT
Phu Son trong Quy 11/2020; chuan bi cac diéu kién lién quan dé to churc ban dau
gid can hd s6 8 Phan Chu Trinh theo ké hoach, nham thu héi von phuc vu hoat
dong SXKD cua Cong ty;

4.3. Péi véi linh vuec tai chinh.

- Xay dung cu thé ké hoach tai chinh; tiép tuc lam viéc vdi cac Ngan hang, td
chtrc tin dung,v.v... d€ vay von cho dau tu cac du an va hoat dong SXKD cua
Cong ty; theo doi, don doc cac don vi lién quan tap trung thu héi cong ng, nham
dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Hoan chinh cong tac quyét toan, kiém toan, thanh toan kinh phi bao tri con
lai cac du an nha chung cu cho Ban quan tri trong Quy 11/2020.

4.4. Poi vdi cong tdc té chirc va doi méi phdt trién doanh nghigp.

- Tiép tuc ra soat sap xép to chirc bd may, bo sung nhan su d6i véi mot sé
phong, ban, don vi truc thugc dam bao tinh gon, hi¢u qua, phu hop véi chirc nang,
nhi¢m vu ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Hoan chinh cong tac ra soat, xay dung, bo sung, hoan thién Diéu 1¢ Cong
ty; Thoa udc lao dong tap thé; mot sd quy ché, quy dinh ‘quan 1y ndi bo co lién

quan cho phu hgp vai tinh hinh thuc t1enqhgat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty va quy dinh cua phép luat hién hanh dé t6 chuc trién khai thuc hién;
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- T6 chire thuc hién tot cong tac xac dinh gia tri doanh nghi¢p tai thoi diém
30/6/2020 theo Nghi quyét Hoi dong thanh vién Tong cong ty; xay dung phuong
an, 10 trinh, ké hoach thoai phén vén Nha nude ciia Tong cong ty tai Cong ty tir
51% xuong dudi 30% trinh Tong cong ty va B Xay dung xem xet phé duyét dé
t6 chtrc trién khai thyc hién theo dung ké hoach chi dao cua Tong cong ty.

4.5. Cong tac khéc.

- Tap trung giai quyét, xir Iy nghiém tac, kip thoi cac ndi dung con ton tai
sau cOng tac kiém tra giam sat tai chinh nam 2019 theo ké hoach da bao cdo Tong
cong ty (dic biét 1 cong tac tai chinh, quyét toan vén dau tu dy 4n hoan thanh...);

- Giai quyét dat diém cac van dé lién quan sau thanh tra, kiém tra theo két
luan cta co quan chtrc ning (nhu ton tai du 4n Khu d6 thi méi Pong Bic Ga,
phuong Dong Tho, TP Thanh Hoa theo két luan cua Thanh tra B6 Tai chinh d6i
v6i Tong cong ty nam 2019; Két luan 811 cua Thanh tra Bo Xay dung,...);

V. Quan tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

- Thanh vién va co cau cua HDQOT:

Ngay  bit | S6 buoi Ly do
TT | Thanh viéen HPQT | Chirc vu diu 1a TV | hop Tylé | khong
HDQT tham gia tham dy
1 | Lé Quang Hiép CIJ_lllg t1%h 15/06/2015 14
Q 100%
2 | Nguyén Viét Hing %}gwe;l 15/06/2015 14
Q 100%
7 Vié 15/06/2015 Cong tac tai
3 | Poan Van Thanh %};_)‘S?F 10 s '
Q 100%
< Uy vién | 03/05/2019 PR
5 | Nguydn Thi Nhan Y 9 t?;oﬂ?f:l:g
HDbQT 64%
3 Ph6 CT 15/06/2015 Mién nhiém
6 | bong Pham Binh 2 o
£ e HDQT 14% tu thang 5

- Cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong thanh 1ap cac tiéu ban

- Hoat déng giam sdt ciia HPOT doi véi Ban gidm doc:

+ HDPQT giam sat cac hoat dong ctia Ban Giam Décq Cong ty nham dam bao
hoat dong SXKD ctia Cong ty tuan thu ding phap luat, trién khai dang Nghi quyét
cua PHPCD va HDQT.

+ Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac quy dinh, quy
ché dé chi dao Ban Giam Péc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.
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+ Kiém tra viéc chip hanh diéu 1¢, quy ché, quy dinh ni by da ban hanh va
xay dung hodc stra doi, bo sung kip thoi cho phu hgp véi tinh hinh thuc té va
phap luat hi¢n hanh.

+ Giam sat chat ché hoat dong cua Ban Giam Dég va cép phong ban trong
viéc thuc hién cac quy dinh cua phap luat va nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
Cong ty.

2. Ban kiém soat

- Thanh vién va co cau cua Ban kiem soat

. . Ngay  bat | So budi Ly do
TT I.Qa”h e Ban | Chic vu diu 1a TV | hop Ty1é | khong
tem soa BKS tham gia tham du
1 Nglllyen Thi Thanh Truéng Ban 15/06/2015 5 100%
Thay
x . Thanh vién | 15/06/2015 Kiém
2 | Nguyén Thi Hoa BKS 4 67% nhiém
. Thanh vién | 15/06/2015 os | Mién nhiém
3 | Lé Thi Mau BKS 1 17% thang 5
x A Thanh vién | 03/5/2019 0 B6 nhiém
4 | Nguyen Thi Yén BKS 4 67% thang 5

- Hoat déng gidm sdt ciia Ban kiém soat:

+ Giam sat viée tuan thi cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty trong
viéc quan tri, diéu hanh.

+ Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thuc trong quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi cheép s6 ké toan, bao co tai chinh va viéc chap
hanh Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

+ Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia cac don vi thanh
vién tryc thudc Cong ty.

+ Kiém tra gidm sat tinh tuan thi cac quy trinh, quy ché tai hau hét cac
phong, ban va don vi truc thudoc Cong ty .

3. Cac giao dich, thui lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban giam déc,
Ban kiém soat, ndi dung, két qua cac cugc hop

- Giao dich ¢6 phiéu cua cd dong noi bo: Khong

- Trong ndm 2019, c4c thanh vién HPQT, Ban kiém soat khong chuyén trach
dugc tra thu lao hang thang theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2019. Cac thanh vién HDQT, Ban ki€m soat chuyén trach dugc Cong ty tra
luong, thudng theo Quy ché tra lwong doi véi nguoi lao dong trong Cong ty.

- Két qua céc cuoc hop HPQT va Ban kiém soat: Tru:orng Ban kiém soat

Cong ty tham gia vao tat ca cac cudc hop cua HDQT, Ban giam dbc Cong ty lién

quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Trong nam 2019, trén co sO
cac cudc hop HPQT, HPQT Cong ty di ban hanh cac Nghi quyét sau:
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Stt

S6 Nghi
quyét

Ngay
ban
hanh

Noi dung

01

07/1

NQ théng nhat chu truong dau tu xay dung cac hang muc ha tang
k¥ thuat du an dau tu xay dung khai thac va kinh doanh ha tang
(giai doan 2) khu B — KCN Bim Son, tinh Thanh Hoa

01A

14/1

NQ thong qua ho so thiét ké BVTC cong trinh nha ¢ x& hoi can bo
chién si CA Thanh Hoa

02

2712

NQ vé thanh 1y tai san (s6 08 Phan Chu Trinh, phuong Dién Bién,
TP Thanh Hoéa

02A

28/2

NQ danh gia, kiém diém két qua hoat dong SXKD thang 02; trién
khai nhi¢ém vu KH XSKD thang 3/2019

04B

27/3

NQ théng qua diéu chinh dy todn cac goi thau 1A,2,4 va s6 4A da
dugc phé duyét tai Quyét dinh 47B/QD-HDPQT ngay 15/10/2018
cia HDQT Cong ty thuoc DA dau tu xay dung khai thac va kinh
doanh ha tang (giai doan 2) khu B — KCN Bim Son, tinh Thanh
Hoa

05

03/5

NQ dai Hoi dong co6 dong thuong nién Cty CP Pau tu va XD
HUD4 nam 2019

05A

06/5

NQ chap thu@n chu truong dicu chinh thict ké BVTC mot s6 hang
muc thudc cong trinh ha tang k¥ thuat phén ky 2,3,4 du an Khu do
thi sinh thai doc hai bo Song Po, TP Sam Son, tinh Thanh Héa

05B

13/5

NQ thong qua diéu chinh thiét ké BVTC va dy toan mot sO goi thau
thudc cong trinh ha tang ky thuat phan ky 2,3,4 du an Khu d9 thi
sinh thai doc hai bo Song Do, TP Sam Son, tinh Thanh Hoa

07

31/5

NQ thong qua du toan hang muc: Phat sinh, don dep mat béng 16
09, 16 10 va tuyén N1, N5; san nén 16 09, 16 10 thudc du 4n dau tu
xay dung khai thac va kinh doanh ha tang khu B — KCN Bim Son
(giai doan 1)

10

07B

07/6

NQ théng qua HS diéu chinh bao cio KTKT PTXD hang muc:
Cay xanh dai phan cach giita Qudc 16 47 va dudng gom thudc Phan
ky 1 va phan ky 3-DA Khu d6 thi sinh thai doc 2 bog Song PBo, TP
Sam Son, T. Hoa

11

08

07/8

NQ Thong qua két qua thyc hién nhiém vu SXKD thang 7 va 7
thang dﬁl} nam; trién khai nhiém vu ké hoach SXKD thang 8 va 5
thang cudi nam 2019 va mot s6 nhiém vu cong tac khac

12

08A

09/8

NQ thong qua du toan hang muc trong cdy xanh (phan con lai) cac
tuyén duong phan ky I va Khu tai dinh cu thudce du an Khu d6 thi
sinh thai doc hai bo Song Po, TP Sam Son, tinh Thanh Hoa

13

09

13/8

NQ phé duyét phuong an sap xép lai, xir Iy nha dat caa Cong ty
theo quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua
Chinh phu

14

098

13/9

NQ dung tai san thudc quyén so hiru ctia Cong ty lam tai san dam
bdo ng vay tai ngan hang va uy quyén thuc hién ky cac hop dong,
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hd so, thu tuc lién quan giira cong ty v6i ngan hang

NQ vé viéc phé duyét phuong an huy dong von CBNV cong ty, cac

15 | 09A 21/9 | thé nhan va t6 chtrc khac (khéng bao gom t6 chirc tin dung) nim
2019
10 93/9 NQ vé viéc thong qua Quy lwong bo sung thang 7, 8/2019, Hé s6
16 chirc danh d61 vé1 CBNV céac phong, ban truc thudc Cong ty
17 | 10A | 16/12 | NQ thanh lap Hoi dong thanh Iy tai san
1 18/11 NQ thdng nhat chi trwong diéu chinh cuc bo Quy hoach phan khu
18 B KCN Bim Son, TX Bim Son, tinh Thanh Héa
1A | 12/12 NQ phé duyét bao cao nghién ctru kha thi diéu chinh dy an nha ¢
19 xa hd1 can bd chién si cong an tinh Thanh Hoéa (di€u chinh 1an 1)
1B | 1612 | NQ thong qua HS thiét ké BVTC diéu chinh va dy toan cong trinh
20 Nha & XH can bd chién si CA Thanh Hoa
21 12 20/12 | NQ vé cong tac to chirc can bd

V1. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: Puoc ding toan bd ndi dung trén website: hud4.com.vn

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Puoc ding toan bd ndi dung trén
website: www.hud4.com.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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