_ TONG CONGTY = CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_DAUTU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc 1ip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDA4

sé:45 /BC-HUD4 Thanh Héa, ngay A8 théng 3 nam 2024

BAO CAO
Thudng nién nim 2023

Kinh giti: - Uy ban chitng khoan nhé nudc
- S& giao dich ching khodn Ha NGi

I. Thong tin chung:

1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty Cb phén Dau tu va Xay dung HUD4

- Gidy chimg nhén dang ky doanb nghiép sb: Ma s6 doanh nghiép:
2800576533

Pang ky 14n ddu ngay: 25/8/2004

Dang ky thay dbi lan thir 12 ngay 07/11/2023

Noi diing ky kinh doanh: 8& Ké hoach va Piu tu tinh Thanh Hoéa

- Vén didu 18: 150.000.000.000 VND

- Vén diu tu clia chit s& hiru: 150.000.000.000 VND

- Dia chi: sb 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP Thanh Hoa.

- Sé dién thoai: 02373 851 903

- 86 fax: 02373 710 245

- Website: www.hud4.com.vn

- M cb phiéu (néu co): HU4

- Qué trinh hinh thanh v phét trién: Cong ty Cd phén Déu w va Xay dung
HUDA4 tién than la Xi nghiép san xuat kip.h doanh vt tw thiét bi x4y dung Thanh
Héa dugc thanh lép theo Quyét dinh so 1436/TC-UBTH ngdy 21/11/1992 cia
Cha tich Uy ban nhén dén tir}h Thanh Hoa, duoc d6i tén thanh Cong ty vat tu thiét
bi vat lidu x4y dung tai Quy&t dinh s6 623/T C-UBTH ngay 16/5/1994 cta Uy ban
nhén dén tinh Thanh Hoa, va duge tiep nhin lam doanh nghiép thanh vién cua
Toéng cong ty Dau tu phat trién nha va doé thi, doi tén thanh Céng ty Dau tur xay
dung phat trién d6 thi s6 4 tai Quyét dinh sb 980/QD-BXD ngay 14/7/2000 cua
Bo trudng Bo Xiy dung.

_ Cong ty duqé chuyén déi tir doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty C6 phén
Piu tu va Xay dung HUD4 theo Quyét dinh s 1 193/QD- BXD ngay 23/07/2004
ciia B§ trudng B xdy dung va chinh thire di vao hoat déng kinh doanh theo md
hinh Céng ty ¢d phan Nha nudéc chi phdi vé von tir ngay 01/10/2004, Giay chimg

nhén ding ky kinh doanh Cong ty ¢6 phéin, mé sé doanh nghiép: 2800576533,

dang ky 1&n ddu ngay 25/08/2004 do S& ke hoach va PAu tu tinh Thanh Héa cép,
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thay d6i 14n thir 1 ngay 15/07/2005, thay déi 14n thir 2 ngay 21/06/2007, thay dbi
Jan thir 3 ngay 03/12/2007, thay dm 1an thir 4 ngay 27/07/2009, thay b1 1an thir 5
ngay 01/09/2009; thay ddi lan thir 6 ngay 18/5/2010; thay doi lan thir 7 ngay
23/12/2010; thay dbi 1an 8 ngdy 13/06/2012; thay dbi 1an 9 ngay 09/06/2014; thay
d6i 1an thir 10 ngdy 15/9/2021; thay dbi lan thir 11 ngay 22/9/2023; thay d6i lan
thir 12 ngay 07/11/2023 vén diéu Ia 150. 000.000.000 ddng (Mot tram ndm muoi
ty ddng), twong duong voi 15.000.000 cb phan trong do: vén Nha nuéc:
7.650.000 ¢b phan, chiém 51% vén cb déng: 7.350.000 cb phén, chiém 49%

- Nigay diing ky giao dich d4u tién trén thi tirdng UPCOM: ngay 29/01/2016.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong x4y lap céc cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao thong, thuy 191,
buu chinh vién théng, dudng déy va tram bién thé dién, cbng trinh k¥ thugt ha
thng trong cdc khu d6 thi va khu cdng nghiép; thi cong ké dé, xay dung ciu cang;
thi cong lép hé thong cap thoat nuéc va mdi trudng, nao veét séng ngdi, kénh
muong; Thi cdng céc cong trinh vudn hoa thdm cd; thi cdng l&p dat thiét bi cong
trinh; thi c¢6ng hé théng phong chédy chira chay, l4p dat didu hod, thang may, hé

théng camera quan sat, he thong béo dong chdng d6t nhép, hé théng mang méy
tinh, dién thoai, chéng sét, chéng mbi.

Lép, quan Iy céc du an diu tu xdy dung cdc khu d6 thi, khu dan cu, khu cong
nghiép, dau tu kinh doanh phat trién nha, cng trinh k thuat ha tdng d6 thi va khu
cdng nghlep, Trang tri ndi thit, ngoai tht cic cong trinh x4y dung.

San xuét, kinh doanh vt tu, thiét bi, vt liéu xay dung, san xuét bé tong twoi
thuong pham, Xuat nhap khiu vat t, thlet bi, vt lidu x8y dung, cong nghé xay
dyung va tu vin déu tu xay dung,. San xuét kinh doanh chu kién bé tong dac san,

Kinh doanh bét dong san; Kinh doanh dich vu bt dong sén gom M6bi gi6i
bét dong san, dinh gia bét dong san, tu vén bt dong sén, quang c4o bét ddng san,
déu gia bit ddng san, quan Iy bét ddng san va san giao dich bét dong san.

Tu vén thiét ké kién tric, quy hoach, thiét ké giao théng; Tu vén gidm sét
¢bng trinh: Giao thong, thiy loi, ha tang k¥ thuat, c6ng nghiép va dan dung,

Quén ly, khai théc, duy tu bdo duding co s& ha ting k§ thuét, hé théng cip,
thodt nude, chibu sang cong cdng trong khu d6 thi, khu dan cu, khu céng nghiép,
khu du lich.

Cung cép, quan 1y dich vu nha & cao ting: Giir gin v& sinh, trét ty, tréng giit
xe dap, xe may, van hanh béo tri thang may, sira chita, duy tu, cai tao céng trinh,
quén ly khu c¢dng cdng trong nha chung cu, khai thac dich vu ki ot.

Dich vu v& sinh mdi trudng: Quan Iy, cham séc vuon hoa, tham ¢ cdng vién
cdy xanh, cdy xanh dudng phd, sin xuét va cung ung gidng cdy, cdy canh.

Quan 1y, khai thac dich vu thé thao: Tennis, ciu 16ng, bong ban, bida, bé boi.

Khai thac cac dich vu db thi: San bai db xe, tréng giir 6 td, xe miy.

- Dia ban kinh doanh: Thanh ph§ Thanh Héa, Thanh phd Sdm Son, Thi x
Bim Son - tinh Thanh Hoéa

N\

)

%
A - 02
4 b=t



3. Théng tin vé mé hinh qudn 1, 16 chite kinh doanh va bg mdy quan Iy
- M hinh quén tri: Hoat déng theo md hinh Céng ty cd phén.
- Co chu bd may quan ly:

DAI HOI PONG CO BPONG
HQI DONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC
X

VAN | | PHONG| | PHONG| | PHONG CAC CAC CAC

PHONG| | KINH TAl KE BAN CHI Xi
DOANH| | CHINH| | HOACH QUAN | | NHANH| | NGHIEP

KE DAU LY CONG | | XAY

TOAN TU Dy TY LAP

AN

4. Dinh hiwéng phdt trién

a) Cdc muc tiéu chit yéu ciia Cong ty:

Piy manh hoat ddng dhu tu phét trién, kinh doanh nha &, bt dong san cac
khu d6 thi, khu dan cu, khu céng nghiép, khu kinh té; trong dé dic biét cha trong
dén ddu tr phat trién dy 4n khu d6 thi, du én nha x4 hdi va ha tang khu cong

nghiép 1a linh vyuc san xuat kinh doanh chinh, miii nhon ciia Cong ty chiém ty
trong tlr 75-80%s; duy tri, 8n dinh hoat ddng x4y lép va dich vu.

b) Chién lugc phdt trién trung va dai han:
- Néang cao nang luc quan tri doanh nghiép cho cén bd. Xy dung va thue
hién t6t chién lwgc phat trién nguon nhin lhre, dic bigt 1a chlen lugc phat trién

ngudn cén bd quén tri; thue hién tbt cong tac quy hoach, gén v&i dio tao, bdi
duding c4n bd nhim dap tng tdt nhiém vu sén xuét kinh doanh ctia Cdng ty.

- Tép trung trlen khai déng bd cic gidi phap thiic ddy hoat dong déu tu kinh
doanh, thu hdi vén tai céc du 4n dang trién khai. Tang cudng tinh chi dong va
chét luong trong cOng tac phat trién dur 4n, tich Iy vén, nang cao ning lye, trinh
@5 can bd phat tridn du 4n dé day manh tim kiém viéc lam, chuén bi t6t ngudn
cong viéc cho ndm 2024 va cic ndm tiép theo.



- Mo rong quan hé véi céc ngén hang, td chirc tin dung, v,v.. .. d& vay vén,
huy ddng von, dam bao ké hoach tai chinh cho déu tir cic du 4n v hoat dong
SXKD cua Cong ty;

¢) Cdc muyc tidu phdt trién bén viing:

Xéc dinh myc tiéu, phuong hudng d& Cong ty phét trién bén viing 14 tiép tuc
déy manh linh vuc déu tu phét trién céc dy 4n khu d6 thj, khu chung cu, khu cong
nghiép la linh vuc hoat dong SXKD chinh, miii nhon ciia Cong ty; phén diu mirc

ting truong binh quén tAt ca céc chi tidu k& hoach SXKD ni#m sau cao hon nim
trude tir 5% - 8% tré 1€n.

5. Cac riti vo:
L4 cdng ty hoat ddng trong linh vuc dAu tur kinh doanh bét dong san, Cong ty
14 déi twong cia roi ro thi trudng, rui ro lut phap va rii ro tai chinh. Cong ty dé

c6 nhimg chinh sach va dudng 16i quan tri i ro nhim dinh huéng mét cich toan
dién chién luge kinh doanh, cin déi rui ro, giam sét rai ro theo quy trinh.

- Rii ro thi truong: Nhiing rii ro thi truong tic déng dén hoat dong clia
Céng ty ¢ thé bao gém nhitng yéu t6 chu yeu sau:

+ Nhitng bién dong clia tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té 1am thu hep ning
luc ti chinh dé dép ing nhu céu vé nha & ctia khich hang

_ + Céc thay déi trong chinh sach ciia Chinh pha vé tin dung dbi véi cho vay
bat dong san.
+ Tinh hinh cung céu trén thi trudng, bao gbm ca viée xuét hién céc ddi thu
canh tranh m&i trong linh vuc hoat dong cta Cdng ty.
Pé giam thidu cac rti ro vé thi trudmg, Cong ty luén chu trong cdng tac
nghién ciu, danh gia thi truong dé dwara d& xudt lwa chon phan khic thi trudng,

co cdu san pham phu hop véi nhu ciu thi trudng va sitc mua cta khéch hang
trudce khi trién khai cac du an.

- Riii vo vé lugt  phdp: Hé thong vén ban phap ludt chua hoan thién, hiéu luc
thue thi con thidu ddng b6, cac chién luge dai han vé chinh sach tai chinh, chinh
sach thué chua kip thoi. Bén canh @6, su thay dbi trong cac quy dinh phép luat
(luat thué, dét dai, xay dung, nha &, kinh doanh bét dong san, ...) anh hudng truc
tiép dén hoat ddng san xuvét kinh doanh ciia Céng ty.

Pé giam thiéu cac rui ro vé luat phép, Cong ty ludn chi trong cong tac dao
tao, bdi dudng phép Iy Pdng thoi lua chon cée don vi tw vén phép 1y c6 uy tin
nhiim béao vé loi ich ciia Cong ty

- Rili ro vé tai chinh: Hoat dfng ctia Cong ty ludn cd nhu ciu ngudn vén lén
de trién khai cac du 4n, nhét 13 cac dir 4n c6 thoi gian trién khai kéo dai. Nguon
vén nay thu'ang duge huy dong tir cac ngén hang thu'crng mai v&i 18 sudt cao.
Chinh vi vay viéc huy déng vén ludn d6i mit véi céc rii ro lién quan dén chinh
sach tin dung cta Chinh phu dbi v6i diu tir bat dong san. Néu 14i suét ting cao
hodc ngén hang dung gidi ngn theo cam két s& gy khé khin cho hoat dong san
xuét kinh doanh clia Céng ty.




Dé giam thidu cac rdi ro vé tai chinh, Cong ty d8 chi ddng xdy dung co cdu
ng va von chu s¢ hitu phtt hop véi timg thoi ky cia nén kinh té v tinh hinh thuc
té hoat dong sén xuat kinh doanh. Pong thdi ludn tao cédc moi quan hé tot vdi cac
ngén hang dé dat duge nhiing théa thuén vay von voi chi phi hgp 1y

- Riii ro khde: Hoat ddng sén xudt kinh doanh cia Céng ty con chiu anh
hudng ctia mdt s6 rii ro nhu: Lam phat, thién tai, v& cac rdi ro xuat phat tir
nguyén nhén hé théng, quy trinh, con ngudi ...

II. Tinh hinh hoat ddng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

STT CHI TIEU PVT KH 2023 | TH2023 | TH/KH
I | GIATRIDAUTU Triéu dong | 232.000 | 107.320 | 46,26%
11 | TONG GIA TRI SXKD Trigu dong | 555.000 | 86.672 | 15,62%
1 | Gié i xay lp Triéuddng | 126.000 | 56.545 | 44,88%
2 | Gi4 tri kinh doanh Tricu ddng | 429.000| 30.127 [ 7,02%

Trong do-
- Kinh doanh nha & bat dgng san Triéudéong | 429.000| 30127 | 7.02%
TONG DOANH THU VA THU NHAP \
I | xHAC Triéu ddng | 390.000 | 29.041! 7.45%
- Xay lép Triéu ddng 0 1.435
- Kinh doanh nha & bét ddng sin Triu dbng | 390.000| 27.352]| 7,01%
- Kinh doanh dich vu Triéu ddng 0 33
- Doanh thu tii chinh va thu nhip khdc | Trigu déng 0 221
Iv | TONG SO THUE NOP NSNN Triéu ddng |  40.000 | 14537 | 36,34%
V | LAO DPONG
Lao ddng binh quéin ca nam Noudi 79 72| 91,13%
Thu nhép BQ ngudi lao déng /théng Triéu dong 20,29 6,34 | 31,25%
VI | KHAU HAO TSCP, TBTC Trigu dong 300 215 | 71,67%
vII | LOI NHUAN TRUGC THUE Tri¢u dong | 27.000 175 0,65%
VIII | LOI NHUAN SAU THUE Trigu dong | 21.600 140 | 0,65%
* Ddnh gid tinh hinh:

Nim 2023, Cong ty trién khai thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong
béi canh tinh hinh quéc t& va trong nudc difn bién phic tap, khé ludng; 1ai suat
gia tang; thi trudng bit dong san déng bang kéo dai; cdc quy dinh phap luét vé dét
dai, nha &, kinh doanh bét dong san, du thau v.v... s& dwgce diéu chinh theo hudng
ban hanh luit méi véi nhidu thay doi, dan dén phat sinh nhiéu thil tuc cia co quan
quan ly va cAp c6 thdm quyén nén chua chu ddng dugc.

Nhing khé khan dé da anh hudng truc tiép dén ké hoach dau tu va kinh
doanh ctia Céng ty va dac bist 13 ap lic vé thu xép vén phuc vu hoat dong SXKD,
cling véi nhitng vuéng méc vé thi tuc phdp 1y tai cdc du 4n dang trong qua trinh
giai quyét, cong tac kinh doanh tai céc dir an chura dat dugc theo tién dd d& ra kéo
theo céc chi tiéu SXKD hoén thanh con thip so véi ké hoach.

Tuy nhién, bam sét su l&nh dao, chi dao cia Ban Thudng vu Pang uy, Hoi
ddng thanh vién, Ban Téng Gidm déc Téng cong ty Piu tu Phat trién nha va d6
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thi; Nghi quyét clia Pang Uy, Dai hoi ddng ¢b dong va Hoi ddng quan trj Cong ty;
Ban ldnh dao Cong ty di tdp trung lanh dao, chi dao, t& chirc trién khai thuc hién,
thiic ddy cac giai php thdo g& khé khin, cling v6i sy quyét tam nd lyc phén déu,
phét huy tinh thin trach nhiém, sdu sét, chi déng cia tap thé cén bd, dang vién,
CNV lao d6ng, nhitng khé khin, vudng méc dang din dugc thio gg, tao tién dé
cho cac nim tiép theo; ché db chinh séch doi séng cén b, CNV lao dfng ludn
duoc quan tim dling mirc. Mot s6 két qua thyc hién nhur sau: Gia tri dau tur dat
107.320 triéu déng, bang 46,3% so véi ké hoach; Gi4 tri san xudt kinh doanh dat
86.670 triéu dong, bing 15,6% so véi ké hoach; doanh thu va thu nhép khéc dat

29.040 tridu ddng, bing 7,4% so véi ké hoach; Loi nhudn trude thué dat 174,7

tridu ddng, bing 0,7% so v6i ké hoach; Loi

bing 0,6% so v6i ké hoach.
2. T6 chite va nhdn su:

’

nhudn sau thué dat 139,7 triéu déng,

- Danh séch ban diéu hanh
+ Hoi dong quan tri:
T Ho va tén Nim | oo gy | Chuyen | NoiGhiER 1 o5 op, 1y 18 56 hitu
sinh mon nay
\ . 2 C4 nhén s& hiru:
?&Tﬁiﬂlﬂéﬁﬁ Kysu | P.Dong Tho, | _69.130 (0,46%)
1 HDOT ké tie nad 1979 | Chutich | CTthiy | TP Thanh Pai dién phan von
QT ké tir ngay . . . X
03/11/2023) loi Hoa cta TCT HUD:
7.650.000 (51%)
C4 nhan s¢ hitu:
25.400 (0,17%)
Dai dién phan von
_ Ky su P. Lam Son, ctia TCT HUD:
2 | Nguyén Viét Hing 1979 | Uyvién | XD cing TP Thanh 2.400.000 (16%)
BT Hoa Théi lé Nguoi dai
dign von cia TCT
HUD ké tir ngay
23/10/2023
P. Bong
K¥ su . oLa o
A NE Tl - . Cuong, C4 nhén s& hitu:
3 | L& Do Thang 1974 | Uyvién | xdy dimg TP. Thanh 20.700 (0,14%)
DDCN
Héa
K¥ su P. Quéang AP .
4 | Hoting Quéc Pat 1983 | Uy vién | XDDD& | Thanh, TP C;(’}lé’gf('osggm-
CN Thanh Hoa ¥ 03%)
Lé Quang Hiép Ci nhén s& hi
? 4 nhén s& hitu:
(nghi ché dp huwu tri 0
tir ngay 01/10/2023; 130.900 (0,88%)
Cé don tic nhiém Nguyén P. Dong The, R TIC W
5 |mank wien HPOT| 1962 | Chatich | SIS* TP Thanh Dai dién phan von
5 5 xdy dung . ciia TCT HUD:
ngay 02/10/2023 va HBbQT Hod 3.750.000 (25%)
diege HDQT Cong 1y Thoi I Nguor dai
HI‘{D'}( ; /;g;’zné 3 qua dién vén cia TCT ké
ngay ) tit ngay 23/10/2023
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+ Ban Gidm dée:

- » . vy e X - A
T Ho v tén N'am Chie vu Chliyen Noid hién | So CP, :I‘y 1€ sor
T sinh : mon nay hitu
% 1yin C4 nhén s& hin:
Nguyén Viét Hung 25.400 (0,17%)
(Ké tir ngay
03/11/2023 cho théi Dai dién phan
chitc vu Gidm die Phé6GP | Kysu | P.LamSon, | véncia TCT
1 | Cong ty; b6 nhiém 1979 | Phutrdch | XDcang| TP Thanh HUD:
Phé gidm doc, giao Picuhanh | DT Hoa 2.400.000 (16%)
Phuy trdch diéu hanh Théi la Nguwoi
Céng ty ké tir ngay dai dign von ciia
04/11/2023) TCT ké tir ngay
23/10/2023
P. Pong
R — KSXD Cuong, C4 nhén sd hitu:
3 | L& o Thang 1974 | PhOGB | precn| TP. Thanh | 20.700 (0.14%)
Hoa
Hoang Dinh Théng C4 nhén s& hitu:
(Théi giit chitc vu - . 69.130 (0,46%)
e e X s . Ky sw | P.Dong The, — <
g | Pho gidmdoc Cong | 1g5q | PROGD 4 oy 1 TpThaph | Dai diénphan
ty dé giit chire Chi Cong ty loi Hod vén ciia TCT
tich HPOT ké tir ¢ HUD:
ngay 03/11/2023) 7.650.000 (51%)
+ Ban Kiém sodt:
= . A X s pa LA
TT Ho va tén N-.lm Chie Chuiyen Noi & hién nay So CP,:I'y 1€ 5o
sinh vi mon hiiu

1 Nguyén Thi 1973 Truéng | Cirnhin | P. Dong The, TP | Ca nhén s¢ hitu:

Thanh Thay ban kinh te Thanh Héa 2.240 (0.01%)
Théanh
x . . KS Kinh | P. An Hung, TP
2 | Nguyén Thi Hoa 1988 | vién & XD Thanh Héa 0
Théanh
% s e Cinhén | P.PhiSon, TP C4 nhén s& hiru:
3 [ NguyénThiYén | 1984 | WVIn | 4, h4& | Thanh Hoa 2.000 (0.01%)
+ K& todn trucng:
. . ~ ¢ 27 en £ e
TT Ho va tén N;lm Chiie Cluiyen Noi ¢ hi¢én So CP, ;I‘y I¢ sd
sinh vu mén nay hitu
Nguyén Thi Nhan ' P. Péng Tho,

? (Thdi giit chitc Ké 1972 Kétoan | Cirnhdn | TP.Thanh | Cénhdn sg hiru:
todn tricong ké tir trudng | kinhté Hoa, tinh 20.280 (0,14%)
ngay 13/11/2023) Thanh Héa
V6 Thi Thiy An Phy P. Trung Som,

2 (Phén céng Phy . 1989 trach Cirnhé&n | TP. Sam Som, | Ca nhin s& hitu:
trdach P.TCKT ké tir Phong | kinhté tinh Thanh 2.500 (0,017%)
ngay 13/11/2023) TCKT Hoa
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- 86 luong can bd, cong nhén vién, tom tt nhitng chinh sich va thay dbi
trong chinh séch véi ngudi lao déng;:
+ S8 luong c4n bo, cong nhén vién:

STT Néi dung $8 lwgng (ngudi)
I | Theo tinh chét lao déng
1 | Lao dbng truc tiép 0
2 | Lao ddng gian ti€p dai han 72
3 | Lao ddng gian tiép ngdn han 0
II | Theo trinh d6 chuyén mon
1 Trén dai hoc 02
2 | Trinh d§ dai hoc 57
3 | Trinh d% cao ding 2
4 | Trung cdp nghé 0
5 | The chuyén mdn, cong nhén 6
6 | Lao ddng khac 5
Téng cing 72

+ Tém tht nhitng chinh sach thay dbi ddi véi ngudi lao dong:

Chinh sdch tién luong va diéu kién lao déng:

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri Cong ty dé nghj quyét didu dong, b
nhiém 04 chic danh Lanh dao, Trudng, pho c4c phong, ban, don vi truc thudc,
v.v... dam bao cdng dn viéc lam, tién lvong thu nhép cia CBNV va ngudi lao
ddng trong don vi luén duge cai thién;

Téng quy lwong déi véi ngudi lao dgng nam 2023 14 3,718 ty ddng; thu nhap
binh quén nim 2023 dat 6,34 triéu dong/ngudi/thang

. Téng quy lwong ddi véi ngudi quan 1y chuyén trach nam 2023 la 2,004 ty
dbng; thu nhap binh quéin nim 2023 dat 25,36 triéu dong/nguoi/thang

Céng ty thuc hién thanh toén tién lwong, tién thudng va cée ché 5 c6 lién
quan cho CBNV va ngudi lao dong kip thdi, day du, chinh x4c va nghiém tic.

Chinh sdch dao tao:

Cong ty ludn khuyén khich va tao moi didu kién dé can bd nhan vién néng
cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu, ky ning x& héi, ... Bén canh do6, Cong ty
thudng xuyén phdi hop t8 chirc céc 16p bdi dudng vé nghiép vu dinh gia xay
dung, déu thau, giam sat thi cdng, quan 1y van hanh nha chung cu, an toan lao
dong ... nhdm néng cao nang luc cong téc, ddp tmg t6t yéu cau cdng viéc chuyén
mon, phi hop dinh hudng phét trién clia Cong ty.

Chinh sdch phiic lgi:

Td chirc thudng xuyén cdc hoat déng tham quan nghi mat; thdm hoi, ting
qua cho ngudi lao dong va gia dinh khi bi 6m dau, hi€u hy, hoan canh khé khan.
Té chirc cac hoat ddng chim lo cho gia dinh ngudi lao ddng trong céc dip I€, tét;
khen thuéng, ting qua cac chéu 13 hoc sinh gidi, thanh thi€u nién nhi dong vao
dip tét Trung thu, tét thiéu nhi, ...

3. Tinh hinh ddu tu, thue hién cée di én
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- Dy dn Khu d6 thi sinh thdi doc hai bo séng Do: Hoan thanh déu tr cac
hang muc nha thip tng, khu céng vién cdly xanh va cac hang muc ha ting ky
thuét con lai thude phan ky 4, dam bio tién dé, chit luong, dép tmg ké hoach d&
ra; td chirc thuc hién tot cong tac bao vé& du an, duy tri, chim séc cay xanh, vé

sinh méi trudng; trién khai céng tic thanh quyét toan, kiém toéan céc goi thiu hoén
thanh theo dtng ké hoach.

- Dy an Khu B - KCN Bim Son: Hoan thanh cong tac trién khai xdy dung
mét s hang muc ha tang ky thuét thiét yéu phuc vy cong tac kéu goi xic tién déu
tr va dap tmg yéu cdu cho cac doanh nghiép dd thué lai dat trong khu cong
nghiép; hoan thanh dau tur phan xdy dyng tram X ly murée thal va trién khai cong
tac lira chon nha thiu phén thlet bi d& tb chirc thi cong va dua vao sir dung theo k&
hoach; hoan thanh gla han tién d6 thuc hién du 4n lam co s xéy dimg ké hoach
dau tu, kinh doanh giai doan tiép theo. T1ep tuc trién khai GPMB, thi céng cic
hang muc ha ting k¥ thust cdn lai theo ké hoach sau khi dv 4n duge céc co quan
c6 thdm quyén phé duyét.

- Dy dn Nha 6 xd hdi can by chién sy cang an tinh Thanh Héa: Co ban hoan
thanh cbng tac thanh quyét toan, kiém toan céc gbi thiu tai dir an, to chuc tot cdng
tic quan ly van hanh toa nhé theo phuong an dugce phé duyét. Tiép tuc trién khai
cdng téc kinh doanh theo ké hoach.

- Dy dn Phat trién nha ¢ 16 2, 3 phuong Ouang Humg: Hoan thanh cong tac
dAu tu ha tAng dur 4n; hoan chinh thi tuc dé duge giao dht phan con lai; chuén bi
céc didu kién ky hop dong chuyen nhuong phan dét con lai ctia du 4 én theo chu
truong dugc théng nht; chuén bi c4c thi tuc chip thuén dAu trr nha & thap thng dé
trién khai thuc hién.

- Céc du an khéc: Tiép tuc trién khai quyét toan vén dau tu theo k& hoach.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Néim 2022 Niim 2023 % fing,
gidim
Téng gi4 tri tai san 680.913.629.946 725.562.037.578 7%
Doarnh thu thudn 262.277.440.839 28.820.510.366 |  -89%
LN tir hoat dong kinh doanh 38.115.558.853 022.446.191 -98%
Loi nhuén khac (13.079.447.889) (747.731.256) -94%
Loi nhuan trude thué 25.036.110.964 174.714.935 -99%
Loi nhuén sau thué 17.393.078.885 139.771.949 -99%
b) Cde chi tiéu tai chinh chit yéu
STT cui TIRU pvr | JeN D | Ghi cha
1_| Chi tiéu vé khi niing thanh toin
- He s0 thanh todn ngéan han: TSNH/N¢ .
ngin han Lian 2,090 1,992
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- H& s6 thanh toan nhanh: (TSNH - Hang

t6n kho)/Ne ngéin han Lin | 0,537| 0214

2 | Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé sb Ng/Tdng tai san Lan | 0,689| 0,736
- Hé sé No/Vén chii s& hitu Lan | 2,218] 2,791

3 | Chi tién v& niing luc hoat dfng

- Vong quay hang ton kho: Gi4 vén hang

ban/Hang ton kho binh quan Lan | 0,343 | 0,036
- Vong quay tong tai san: Doanh thu .
thudn/Tong tai sdn binh quén Léin 0,385 | 0,040

- L. k i e - L)
4 | Chi tiéu vé kh& niing sinh 101

- Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu

thudn Lin | 0,066 | 0,005
- Hé s& Lgi nhuén sau thué/Vén chiisdhiru | Lan | 0,082 | 0,001
- Hé s6 Loi nhuéin sau thué/Tong tai sén Lan | 0,026| 0,000
- Hé s6 Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh

/Doanh thu thudn Lin | 0,124} 0,032

5. Co cdu cé déng, thay déi vén ddu tw ciia chil s6 hitu

a) Cé phé‘n

Tong 56 co phén dang luu hanh: 15.000.000 cb phén ménh gia 10.000 ddng
/cd phin; bao gom 01 loai ¢b phén: Chimg khodn phd théng. Trong do:

+ $6 luong b phin chuyén nhugng tu do: 15.000.000 cb phan,

+ S8 lugng cb phin han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phén

b) Co cdu cé dong:

Co chu cb d6ng phén theo cac ti€u chi ty 1¢ s6 hiru: 01 cb Gdng 16n, 1.303 cb

déng nhd; 03 cb ddng td chirc va 1.300 co ddng ca nhén; 03 c6 dong nude ngodi;
1.300 ¢6 ddng trong nudc (Danh sach cb dong chdt ngay 19/12/2023).

¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tw ciia chit s6 hiftu: Khong

d) Giao dich ¢é phiéu qup: Khéng

e) Cdc ching khodn khac: Khdng

6. Béo cdo téc ddng lién quan dén moi truong va xd hoi

- Quéin Iy ngudn nguyén vat lidu:

Céng tac sir dung nguyén vit lidu tai cac dui 4n cia Cong ty duge quan ly
chit ch& ngay tai du toan ban dau, tudn thi dinh mirc tiéu hao vét fir clia Nha

nuée, dung thong s6 k§ thuat nham dam bao chit lugng cong trinh ciing nhur ting
tinh thAm m¥ cua cong trinh.

Qua4 trinh trién khai du 4n, céng tic quan ly dbi véi cac nha thiu duge thuc
hién qua 02 co ché glam sét ciia Cha déu tu thong qua céc Ban quéan Iy dy én va
gidm sét ctia don vi tu van, do d6 cong tac quan ly ngudn vit liéu dugc dam bao
tiét kiém, hidu qua tir giai doan phé duyét dén quyét toan cdng trinh.

- Tiéu thu nang hrong:
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Cac gidi phap tiét kiém ning luong tidu thy ludn 12 mdt trong nhimg chi tiéu
quan trong clia Cong ty trong viéc 14p va phé duyét du 4n, cdc chi tiéu nay lubn
duoc ra sodt, danh gia trong qud trinh trién khai thuc hién nham dem lai cac giai
phap tiét kiém ning luong cho ngwdi sir dung, gop phén gidm phét thai khi nha
kinh, bao vé moi trudng.

- Tudn thit phdp ludt vé bdo vé méi truong: Céng ty ludn tuan thu céc quy
dinh hién hanh vé& quan ly, bao vé moi truong. Céc dur 4n trién khai déu dugc don
vi tr vén chuyén mén thuc hién danh gié téc dong méi trudng. Nam 2022, cdng ty
khéng bi xir phat vi pham v& tufn thi lujt phap va céc quy dinh vé méi trudng,.

- Béo cdo lién quan dén trdch nhiém véi cong ddng va dia phuong:

Trong nam céc hoat déng xa hdi duge Pang iy chi dao Cong doan va Doan
Thanh nién phdi hop thue hién va dat duoc nhiing thanh tuu thiét thue. Cac hoat
déng tng hé nmr: Ung hd tét vi ngudi nghéo nim; 1o chirc, gidp d& cc hd gia
dinh c6 hoan canh dic biét khé khan. T6 chirc cic hoat ddng cho thiéu nién nhi
dbng nhan dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thu, ...

I11. Béo cfo va dénh gid ciia Ban Gidm déc

1. Dénh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

Bém sat sy lanh dao, chi dao clia Téng coéng ty Dau tu Phat trién nha va dd
thi; Nghi quyét ciia Dang iy, Dai hdi ddng cé déng va Héi dong quén tri Cong ty;
Ban linh dao Céng ty d4 tip trung linh dao, chi dao, td chirc trién khai thuc hién,
cling véi su quyét tim nd Iyc phin ddu ciia tdp thé cin bg, dang vién, CNV lao
d6ng, Céng ty dd hoan thanh nhiém vy, chi tiéu ké hoach diu tur tai cac du 4n.
Tuy nhién, mdt s6 thi tuc phap 1y lién quan dén viée chép thuan clia co quan quén
ly nha nuéc va cép trén chua thyuc hidn dwoc dan dén gid tri SXKD, doanh thu
khéng dat dugc theo ké hoach. Mot mit, do trong giai doan 2020-2025 linh vuc
san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty 13 d&u tur phét trién cac du 4n, do d6 trong
qué trinh thuc hién ¢6 nhiing nidm Céng ty chi thuc hién cng téc chuén bi dau tu
va thue hién d4u tu, do vay cac chi tiéu kinh té 6 thé s& khong dat ké& hoach. Bén
canh yéu t§ khach quan, nim 2023 Céng ty cé sy thay d6i vé nhén su Ban l&nh
dao Cong ty va tfr'cuéi quy 3, quy 4/2023 Céng ty tap trung kién toan céc cong
tac nthan su, dén dén cac chinh sach dé ra chua thé ¢6 hiéu qua tirc thoi, cling nhu
viéc hoan thanh céc chi tiéu SXKD dt ra, song Cong ty van hoan thanh tét nhiém
vu trong viée trién khai thu tuc hd so vé cong tic chuén bi du tr, thye hién dau tu
cac du an, cong tac thanh tra, kiém tra, .v..v.., hodn thanh tt viéc khic phuc cac
han ché, tbn tai, duoc chi ra trong cdng tdc thanh tra, kiém tra clia cép ty dang
cap trén va co quan chirc nang; thyc hién tdt cong téc kién todn nhén sy can bd
lanh dao chu chdt, tién téi on dinh vé nhan su trong giai doan ti€p theo. Mt khac,
do viée kinh doanh thu héi vén cdc du an chura thuce hién duge theo ké hoach dé
ra, dic biét 13 du 4n Khu dd thi sinh théi doc hai bd séng Do.

Két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2023 cy thé:

TH/KH

TT Cae chi tiéu DVT Ké hoach | Thye hién (%)

1 | Téng gié tri diu tu Ty dbng 232 107,32 46%
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2 | Tong gia tri SXKD T§ dbng 555 86,67 16%
3 | Doanh thu Ty ddng 390 28,82 7%
4 | Nop Ngan sach Ty dbng 40 14,54 36%
5 | Loi nhun trude thué Ty déng 27 0,17 1%
6 | Vbn chil s& hiru Ty dong 215,045 191,40 89%

7 | Chi tra ¢ tire (du kién) %/nim >8 -
8 Thu nhdp BQ (nguoi/théng) | Tr. déng 20,29 6,34 | 31,25%

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Chi tiéu S6 diu nim S6 cudi nim ‘V;lt;lx:lg,
A. TAI SAN NGAN HAN 676.853.998.146 | 721.925.791.754 7%
I. Tikn va cc khoan tuong duong tién 3.873.538.314 | 13.476.383.625 248%
II. Céc khoan du tu ti chinh ngén han 262.600.000 560.600.000 | 113%
HI. Céc khoan phai thu ngfin han 167.289.907.732 | 59.007.571.566 |  -65%
IV. Hang tén kho 502.822.738.942 | 644.283.027.739 28%

V. Tai san ngin han khic 2.603.790.547 | 4.598.208.824
B. TAI SAN DAI HAN 4.061.054.411 | 3.636.245.824 |  -10%
1. Tai san ¢b dinh 3.421.743.658 |  3.206.426.382 -6%
V1. Tai sén dai han khéc 639.310.753 429.819.442. | -33%
TONG CONG TAI SAN 680.913.629.946 | 725.562.037.578 7%

- Tinh hinh tai san cta Cong ty ting 7% so v6i déu nam, Céng ty ¢ ng phai
thu x4u tir mdt sé chu du tu cua cac cong trinh thi cdng x8y dung tir lau, tuy
nhién khong anh hudng dang ké& dén két qua hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Trong nim 2023, Cong ty khong dAu tr thém tai sén cb dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu S& dAunim | S6cubinim | 0 A0S
glam
A.NQ PHAI TRA 469.310.823.633 | 534.164.459.316 14%
I. Ng ngén han 323.871.468.777 | 362.431.707.870 12%
Trong d6 Vay va ng ngfn han 141.019.156.428 | 190.084.094.286 35%
1. N dai han 145.439.354.856 | 171.732.751.446 18%
Trong dé Vay va n¢ dii han 145.439.354.856 | 171.732.751.446 18%

So véi déu niam 2023, cudi nim Ng phai trd gidm 14%, trong d6: mic du
Vay va ng ngén han, vay va ng dai han ting cao; tuy nhién Doanh thu chwa thue
hién ngan han, pha1 tré ngudi ban, phai trd ngudi lao dong, Thué va céc khoan
phai ndp nha nude, Quy khen thudng phic loi déu giam. Tinh hinh ng phéi trd
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vin dugc dim bao khi co cdu vén ciia Cong ty van & mirc cho phép. Céng ty
khéng ¢é ng phai tré qué han thanh toan.
3. Nhitng cdi tién vé co cdu t8 chire, chinh sdch, quén Iy:

Viée dbi méi cong tac quén trj trong ndm durge trién khai theo D& én tii co
céu Cong ty, va dé ¢4 nhitng tién b dang ké& nhur viéc quan trj theo ké& hoach duoc
x4y dyng chi tiét cho timg thang; viéc gidm sat ké hoach dugc thye hién thudng
xuyén, qua d6 gitip Ban lanh dao Céng ty dua ra nhiing quyet dinh kip thoi nhim
dam bao viée thuc hién ké hoach do Pai hoi déng cb dong dé ra.

Céng by tiép tuc trién khai viéc sip xép chirc niing nhiém vy clia céc phong,
ban theo d& 4n co ciu ciia Cong ty. Cong tac rd sodt, xdy dung céc quy dinh, quy
ché ndi bod, quy trinh ndi by duge thuc hién kip thoi theo cdc quy dinh méi va phu
hgp vdi md hinh td chirc clia Cong ty.

4. Ké hoach phat trién

Xac dinh myc tiu, phuong huéng cia Cong ty ndm 2023 va cic nim tiép
theo 13 dy manh hoat dong dAu tur phét trién, kinh doanh nha 6, bét déng san cac
khu d6 thi, khu dén cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong dé dic biét chu trong
dén dAu tr phat trién du an khu d6 thi, du 4n nhd x4 hoi va ha ting khu cong
nghiép 1a linh vuc san xudt kmh doanh chinh, miii nhon cia Coéng ty chiém ty
trong tlr 75-80% theo Nghi quyet Dai hdi Pang by Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyet dai hdi dbng cb ddng giai doan 2020-2025; duy tri, 6n dinh hoat
dong x4y lép vé dich vu; phin dAu mirc ting trudng binh quén tét ¢ céc chi tidu
ké hoach SXIKD nidm sau cao hon ndm truée tir 5% dén 8%.

4.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nédm 2024 (bdo cdo lgi dé PHCD)

- Gia tri déu tur + 180,00 ty ddng.

- Gid tri san xuét kinh doanh . 564,45 ty ddng.

- Doanh thu : 425 ty ddneg.

- Loi nhuan trude thué : 32 ty dbng.

- Nép Ngén séch : 40,00 ty ddng.

- Vén chii s& hiru : >= 217,85 ty dbng.

- Thu nhép binh quén + >= 20 triéu dbng/ngudi/thang.
- Chi tra cb tirc . >= 8 Y%/nam.

4.2. Nhigm vu ké hoach chit yéu
pé dat dugc cdc muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach san Xuat kmh doanh

nam 2024. Hai dong quén tri s& tp trung lanh dao, chi dao va thuc hién t6t mét sb
nhiém vu ké hoach chii yéu sau:

* Vé hoat dpng dau ti, kinh doanh tai cde dy én:

- Dy 4n Khu db thi sinh théi doc hai by séng Po: Tap trung thyuc hién cac
glal phép thiic ddy kinh doanh, thu hdi von céc san phAm du diéu kién; Phéi h0‘p
cing HD GPMB hoan thanh GPMB phan dién tich con lai phia nam séng Réo va
tiép tuc déu tu cic hang muc con lai theo tién o phu luc hop dong da ky véi
UBND Thanh phé S&m Son; Hoan thanh khéc phuc céc ton tai theo kién nghi clia
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Thanh tra tinh tai két luan sb 3193/KL-TTTH ngay 23/12/2023 va cic nbi dung
con vudng mac lién quan lam co s& Quyet toan chi phi nop ngéan sach nha nuée,
dam bao quyén va loi ich hop phép cho Cong ty.

- Du an Nha & x& hdi cén bd chién sy ¢6ng an tinh Thanh Féa: Hoan thanh
thi) tuc phé duyét v& mé rdng doi tucmg khéch hang ¢t didu kién mua nha & xd
hoi theo quy dinh ngodi luc luong cdn b chién sy cong an tinh Thanh Héa, tb
chite trién khai kinh doanh, thu hdi vén. Thue hién tt viéc van hanh, quan ly toa
nha theo phuong 4n da duge phé duyét, ban giao cdng tac quén ly vén hanh cho
Ban Quan trj téa nha theo quy dinh. Trién khai kiém toan du 4n va thuc hién
quyét toan vén dau tir theo ké hoach.

- Dy 4n Khu cong nghiép Bim Son: Thic ddy cong tic GPMB phén con lai,
hodn thanh céc thi tue xin thué dét; hoan thanh cong téc tha”i'm duyét thiét ké hang
muc PCCC, didu chinh dy 4n déu tir; d&y manh cdng téc trién khai diu tr ha téng
dy 4n; tlp trung kéu goi xtic tién dhu tu dir 4n, thu hdi cong ng; xay dung cu the
chién lugc, phuong én khai thac quan ly vén hanh dy an trung va dai han dé &
chtre thuc hién; xay dung cu thé hudng giai quyét dé thuc hién cdc ndi dung theo
Quyét dinh tai ban 4n s6 03/2022/KDTM-ST ngay 05/9/2022 ciia Toa én nhan
dan thi xa Bim Son.

- Du 4n Phat trién nha & 16 2, 16 3 phudng Quéng Hung: Hoan thanh ky hop
ddng chuyén nhuong phan dht con lai cia dir an theo chu truong duge théng nhét;
hoan chinh céc tht tuc chap thuin ddu tu nha & thap tang dé trién khai thuc hién.

- Céc dy 4n khac: T4p trung quyét toan vdn dau tur cac du 4n hoéan thanh.

* Vé cong tdc tai chinh:

Xéy dyng ke hoach tai chinh ndm 2024 phuc vy hoat dong SXKD ciia Cong
ty. Chuén bj t&t hd so lam viée véi Klem toan nha nwdc theo théng bao so
1582/TB-KTNN ngay 28/12/2023 ciia Kiém toan nha nuéc.

* Vé tdi co cdu va cong tde t6 chire

- Hoan thanh xdy dung, phé duyét d& 4n t4i co ciu md hinh 4 chirc bé may.
T6 chic thue hién sap x€p, kién toan nhin sy cac b§ phén tir cac don vi phong,
ban, dén cac don vi san xudt truc thudc trong nira ddu nim 2024, dam bao tinh
gon, hiéu lue, 1}1¢u qué phu hop véi nhiém vu SXKD cta Cong ty trong nam 2024
va giai doan tiép theo.

- Hoan thanh x4y dlrng, stra d6i, bd sung cdc quy ché, quy trinh, quy dinh
trong quy 11/2024 nhim nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép cho can bg, dap
iing yéu cu nhiém vu sén xuat kinh doanh ctia Céng ty.

V. Quin tri cong ty
1. Hpi dong quen tri

- Thanh vién va co cau cua HDQT:

& X

Ngiy biit dau | So6 budi
Thanh vién . ATVHDQT | hop
T HBQT Chieve | " higmky | tham

2020-2025) gia

Ly do khong
tham du
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Hoang Dinh Thing Chi tich
2 winé 3 1 tic
1| B 5;’3'3”;!,?"””;;; HpQT | 29042022 | 36 | 100%
03/11/2023)
2 real Trs Uy vién
2 | Nguyén VietHing | por | 26052020 | 36 | 100%
I Uy vién
3 | L& B3 Thing HpQT | 260052020 | 36 | 100%
. s Uy vién
4 | Hodng Quoc Pat HDQT 26/05/2020 36 100%
Nghi ché d6 lnru
tri ké tir ngay
Nguyén 2(1;1 wtzt? 23;:hi:3:n?
5 | L& Quang Hiép Chitich 1 56/05/2020 20 55% | ngay 02/10/2023
HBQT va duge HDQT
Cong ty HUDA4
théng qua ngdy
11/10/2023

- Cde tiéu ban thude Hpi dong quan tri: Khong thanh 18p cac tiéu ban

- Hoat déng gidm sat cua HDQOT ddi véi Ban gidm doc:

+HPQT gim sat céc hoat dong cua Ban giam Pbc Cong ty dam bao hoat
déng SXKD tuén tht ding phap luét, trién khai ding Nghi quyét dé ra.

+ Ban hanh kip th&i cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét cdc quy dinh, quy
ché dé chi dao Ban Gidm Dbc thic hién nhiém vu ké& hoach SXKD.

+ Kiém tra viéc chap hanh didu 18, quy ché, quy dinh ndi bd da ban hanh va
xdy dung hodc sira ddi, bd sung kip thoi cho phi hop véi tinh hinh thue té va

phap ludt hién hanh.

+ Giam sat chit ché hoat déng cia Ban Giam Boc va céc phong ban trong
viéc thue hién cac quy dinh cia phap ludt va nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

2. Ban kiém sodt

- Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat

Thanh vién Ban Ngdy bit | S0 budi Ly do khén
TT 2 Chicvy | ddulaTV | hep |Ty8|™¥ &
kiém so:it * . tham duw
BKS tham gia i
. (Trong 46 27
I Ngizlyen Thi Thanh | Trudng 16 100% | 100% | cuée tha‘m gia
Thity Ban hop ciing
HDQT)
2 | Nguyén Thi Yén Thanh 9 100% | 100% | Kiém nhiém
guy Vien
3 |NeuyénThiHoa | ot 9 100% | 100% | Kiém nhiém
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- Hoat dpng giam sdt ctia Ban kiém sodt:

+ Gidm sat viéc tuan thi cdc quy dinh cta phép luét va Piéu 1& Céng ty trong
viéc quan tri, di€u hanh.

+ Kiém tra, gidm sat tinh hop phap trung thye trong quan 1y va diéu hinh

hoat dgng kinh doanh, trong ghi chép s6 k& toan, béo céo tai chinh va viée chép
hanh Piéu 1é Céng ty, Nghi quyet Quyet dinh cta Ho1 dbng quan tri.

+ Kidm tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cla cac don vi thanh
vién truc thudc Cong ty.

+ Kiém tra gidm st tinh tuén thi céc quy trinh, quy ché tai hau hét cac
phong, ban va don vj truc thuge Cong ty.

3, Cde giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia HDQT, Ban gidm déc,
Ban kiém sodt, ndi dung, két qud cdc cuge hop

a) Dbi véi ngudi quan ly: Téng quy luong dbi v6i ngudi quan Iy chuyén
trach nam 2023 1a 2,004 ty dong; thu nhap binh quén nim 2023 dat 25,36 triéu
dbng/ngudi/thang

b) Dbi v6i thanh vién kiém nhiém:

- Péi véi ‘thanh vién Hoi dbng quén trj va Ban kiém soat lam viéc true t1ep
tai Cong ty, gbm: Ong Hoang Dinh Théng, 6ng Nguyén Viét Hung, 6ng L& Pé
Théng, 6ng Hoang Quéc Pat, _6ng L& Quang Hiép, ba Nguyen Thi Thanh Thuy,
ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyé&n Thi Yén 14 nhimg ngudi truc tiép tham gia quan
ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty do do Cong ty dé thuc hién chi tra tién luong
hang thang va céc quyén loi khic theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khéng chi
tra thu lao.

- Péi v6i thanh vién kiém nhiém: Nam 2023 Céng ty khdng c6 thénh vién
kiém nhiém nén khong thure hién chi tra thu lao.

4, Két qua cac cugc hop HDQT va Ban kiém soat: Tmcmg Ban kiém sodt
Cdng ty tham gia vao tAt cd céc cufe hop ciia HPQT, Ban giam dbc Cong ty lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng &y Trong ném 2023, trén co s&
cac cudc hop HDQT, HDQT Cong ty da ban hanh cac Nghi quyét sau:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Nghi quyét théng qua két qua thue hién ké hoach
1 | O/NQ-HDQT | 17/01/2023 | SXKD quy IV/2022, ca nam 2022; ké hoach
SXKD quy 1/2023 va xay dung ké hoach nim 2023

Nghi quyét thong qua két qua thuc hién ké hoach
2 | 02/NQ-HBQT [ 10/04/2023 | SXKD quy 1/2023; ké hoach SXKD quy 11/2023 va

mbt s6 nhiém vy trong tdm, cong tac khac

) Nghi quyet vé viée gla han thoi gian t6 chirc Pai
3 | 03/NQ-HDQT §20/04/2023 hdi co déng thudng nién ndm 2023

Nghi quyet vé viéc chip thuén chi truong sira

R chita, cai tao 16 ciin h{ kiot, dy an Khu chung cu
4 | 06NQ-HPQT  10/05/2023 thu nhap thip tai 16 C5, khu d6 thi Nam thanh phé
Thanh Hoa
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08/NQ-HBbQT

19/05/2023

Nghi quyét théng qua hé so thiét ké BVTC hang
muc: Canh quan va dudng dao vong xuyén trung
tam ctia dir 4n - Dy 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai
b& séng Do

09/NQ-HDQT

14/06/2023

Nghi quyét v& viéc vay von can bd nhén vién cong
ty nam 2023

10/NQ-DHCDP

28/06/2023

Nghi quyet Dai hdi déng cd déng thudng nién
Cong ty cd phan Déu tir va Xay dung HUD4

11/NQ-HDQT

03/07/2023

Nghi quyet veé viéc Thong qua ké hoach lua chon
don vj cung cap dich vu thdm dinh gia bat dong
san, gom Quyén sir dung dit & 169 & dht nén di co
ha tdng va 38 cin nha & thép tang xdy thd hoan
thién mét ngoai d& hoan thanh gan lién v&i Quyén
sit dung dit da c6 ha ting thudc 16 LK12, BT15
(phén 1y 2) va cac 16 BT01; BT01B; BT02; BT03;
BT04; BT05; LK13 (phén ky 4) dy an Khu d6 thi
sinh théi doc hai b& sdng Do

13/NQ-HPQT

05/07/2023

Nghi 'quyét v& viéc thong qua don vi cung cip dich
vu kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2023

10

14/NQ-HPQT

10/07/2023

Nghi quyét théng qua két qua thuc hién ké hoach
SXKD quy 11/2023; ké hoach SXKD 06 thang cubi
nam, quy 111/2023 v mét s& nhiém vu trong tam,
cong tac khac

11

15-NQ/HPQT

24/07/2023

Nghi quyét vé viéc théng qua hd so Thiét ké
BVTC va du 4n xdy dung

12

16/NQ-HDQT

25/07/2023

Nghi quyét v& viéc thong qua hd so Thiét ké
BVTC va dy an xdy dung

13

19/NQ-HDQT

09/08/2023

Nghi quyet théng qua phuong an phét quang, don
dep miit bing phan dién tich ha ting da dau t xay
dung thude du an Dau tr xdy dung khai théc va
kinh doanh ha ting khu B - Khu céng nghiép Bim
Som, thi x4 Bim Son

14

20/NQ-HDQT

15/08/2023

Nghi quyét vé vide théng qua phuong an vay von
ngan han bd sung vén Iuu déng, st dung tai sin
lam bién phap bao dam tai Ngan hing TMCP Pau
t va Phit trién Viét Nam CN Thanh Héa

I5

23/NQ-HDPQT

15/09/2023

Nghi quyet vé viée théng qua phuong é4n vay v6n
Dur an Ha tang k¥ thuét dy an phét trién nha ¢ 16 2,
16 3 thudc quy hoach phan khu 1/2000 phudng
Quéng Hung, thanh phd Thanh Hoéa

16

25/NQ-HDQT

02/10/2023

Nghi quyét v& cong téc tb chirc cin bd

17

26/NQ-HDQT

11/10/2023

Nghi quyét vé viéc théng qua Don tir nhiém Thanh
vién HDQT

18

27/NQ-HDQT

11/10/2023

Théng qua két qua thue hién ké hoach SXKD quy
111/2023; 9 thang diu nam 2023; k& hoach quy
IV/2023, uéc thuc hién ndm 2023; xdy dung ké
hoach SXKD nam 2024 va mét s6 nhiém vu trong
tdm, cong tdc khdc
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28/NQ-HDPQT

03/11/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua ! két qua bau Chu tich
HDPQT Céng ty ¢6 phin Piu tr vi Xdy dung
HUD4, nhiém ky 2020-2025

20

29/NQ-HPQT

03/11/2023

Nghi quyét v& cong téc t6 chirc can bd

21

30/NQ-HPbQT

03/11/2023

Nghi quyét v& cong téc t chirc cin bd

22

31/NQ-HDPQT

10/11/2023

Nghi quyét thong qua ket qua thi hanh ky luat déi
vai ca nhan va cOng tic t chirc can b

23

32/NQ-HBQT

13/11/2023

Nghi quyét vé viée théng qua phucmg 4n vay von
ngin han bd sung vén luu dong, sir dung tai san
1am bién phdp bdo dam tai Ngén hang TMCP Piu
tu va Phét trién Viét Nam CN Thanh Héa

24

33/NQ-HBQT

13/11/2023

Nghi quyét vé viéc théng qua chil trurong thyc hién
cong tac TO chie lwe lugng bdo vé dy 4n nim
2024, du 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai b sng
bo

25

35/NQ-HDQT

17/11/2023

Nghi quyét vé& viéc thong qua Phuong 4n td chirc
luc lwgng Bio vé du an ndm 2024 Dy an Khu d6
thi sinh thal doc hai b song Do

26

35A/NQ-
HDPQT

24/11/2023

Nghi quyet vé viée thong qua dy toan dleu chinh
céc gbi thau: Goi thau s0 02, gbi thau sb 04, Géi
thiu sb 07 tai Quyét dinh sb 17/Qb-HDQT ngay
30/3/2021 ctia Cong ty CP Pdu tr va Xdy dung
HUD4

27

36/NQ-HDQT

27/11/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong 4n vay von
Péu trr xdy dung cac hang muc con lai thude Dy én
Piu tr xdy dung khai thac va kinh doanh Ha ting
k¥ thudt Khu B - Khu cong nghiép Bim Son

28

37/NQ-HDQT

27/11/2023

Nghi quyet vé viéc Chép thuin chd truong dleu
chinh Gidy chiing nhén ding ky dau tu dy 4n Piu
tir x4y dung khai thic va kinh doanh ha ting Khu
B - KCN Bim Son

29

37A/NQ-
HDQT

28/11/2023

Nghi quyét vé viéc cho Hbi dong bdi thudng
GPMB thi x4 Bim Son vay tién dé chi tra bdi
thuéng GPMB du an Nt giac dudng N2, N4 khu
B khu CN Bim Son ndi véi duong Trin Hung Dao,
thi x4 Bim Son

30

38/NQ-HDQT

29/11/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong an vay von
can bd nhan vién Cong ty va cac ca nhan khac

31

39/NQ-HBQT

30/11/2023

Nghi quyét vé cong téc tb chirc cin bd

32

40/NQ-HDQT

08/12/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach san Xudt
kinh doanh thang 12/2023 Xay dung ké hoach
SXKD thing 1, quy I va nim 2024

33

41/NQ-HPQT

15/12/2023

Nghi quyét théng qua chu truong thyc hién cong
tdc duy tri, cham sdéc céy xanh va vé€ sinh mdi
trrong nim 2024- Dy 4n Khu 46 thj sinh théi doc
hai b séng Po
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34 | 42/NQ-HPQT | 18/12/2023

35 | 43/NQ-HDQT | 19/12/2023

chét lwgng tai Cong ty theo TCVN ISO 9001:2015

Nghj quyét thong qua phuong an T6 chirc dao tao,
tu van cai tién ning cao hé thong quy trinh quan ly
Nghi quyéﬁhﬁng qua phuong 4n kinh doanh dot 1
nam 2023 dy an khu dd thi sinh thai doc hai b
sbng do L

36 | 44/NQ-HDQT | 22/12/2023

Nghi quyet thong qua phuong én Duy tri, cham s6c¢
cdy xanh du an nam 2024, Dy 4n Khu do thi sinth
thai doc hai by sdng Bo o

37 | 45/NQ-HDQT |22/12/2023

Nghi quyét Thong qua phucmg— 4n V& sinh méi
trudmg dy 4n nim 2024, Dy an Khu 40 thi sinh thai
doc hai bdy song Do

38 | 46/NQ-HDQT | 25/12/2023

Nghi quyét phé duyét phuong én 14 chirc ban hang
dot 1 nim 2023 dy an khu @6 thi sinh thai dec hai
b séng Do, thanh phod Sam Son, tinh Thanh Hoéa |

V1. Bdo cdo tai chinh

1. ¥ kién kiém todn: Dugc ding toan bd ndi dung trén website: hud4.com.vn

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Dugc dang toan bd ndi dung trén

website: www.hud4.com.vn./,

e
Noi nhan: XAC NHAN CUA DAIDIEN
- Nl trén; THEQATIABLBUAT CUA CONG TY

- Téng cong ty (48 bio céo);

- Dig iy Cong ty (dé béo cdo);
- T4 PD, HPQT, BKS, GD Cty;
- B¢ phin CBTT;

- Luu VP Cong ty.

Cha tich HDQT
Hoang Pinh Thang
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