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sé: 49 /BCIIDOT Thanh Hod, ngdy 08 thang 4 nim 2021

BAO CAO
Hoat ddng cia lfm dong quin tri Cong ty
tai Dai hii dong ed dong thrdmg nién ndm 2021

Kinh giri: Dai héi dong b déng thudng nién nam 2021

Can cir Nghj quyét Dai hai déng cb dong thuémg nién va két qua san xudt
kinh doanh cia Cong ty nam 2020:

Cin cir Céng vin s6 968/HUD-HDTV ngiy 02/4/2021 cia Téng cr:mg, ty Ban

tur phit trién nha va dé thi vé viée td chire Dai hai ding ef dong thuémg nién nim
2021 cta Cone iy HUD4:

Hai n:tnnu quan tri Cong ty Co phin E]'au tue v Xy dymg 1D bio cdo Pai
héi dong ¢d dong thudng nién nim 2021 vé hoat dgng nim 2020; k¢ hoach hoat
diing nam 2021 ciaa Hbi dung quan tri Cong ty, ngi dung nhu sau:

Phéin 1
BAO CAO KET QUA HOAT DONG
CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2020

A. DANH GIA TINH HINH HOAT DONG
1. Béi canh thire hien nhiém va nam 2020

Mim 2020 hogt dong sdn xudt kinh doanh cfa Céng ty didn ra trong béi canh
dai dich Covid-19 bimg phat, tac ding tigu cyc dén moi linh vue kinh t - xa héi
trén thé gidgi va Viét Nam, thj rwdmg bt dong sén ¢3 wai qua nhidu kho khin
trong nhimg ndm qua, nay lai tiép tuc chiu anh huéng ning né bai dich bénh da
lam anh hudmg cdc mat hoat dong cia doanh nghiép kinh doanh bat dong san.
Biam =i sy linh dgo, chi dao coa Ban Thwdmg vu Bang ay, Hai dong thanh vién,
Ban Tang Gidm ddc Tong cong ty; MNgzhi Lguyr_l. cus Pang iy, Ba hik ding co
déng, 1161 déng quan twi Céng tv 43 ban hanh cde Nghi quvét dé lanh dao, chi dio
-:Ttm vi thire hién cée nhiém vu ké hoach SXKD, t4 chirc thye hién hoan thanh xudt
sdc cdc chi téu nhigm vy SXKD dé ra.

2. Tinh hinh ti chive b mudy, lae dong Cong ty

Hai dnng quan trl Cdng ty chi dao thire hién hoan thanh cﬂng tac tai cor cdu
piai doan 2018-2020; thue hidn tht vide rd sodt sip xép lal co-cdu 6 chibe b may,
nhan su toan Cong ty theo hudéng tinh gon, hiéu qua, pha hop voi chire nang,
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11%1_i4;m Vi ke hua_:h SXKDY cia Céng ty trong tinh hinh mai; v L[:“mg sd cédn b
hinh quén tham gia lam viée ndm 2020 1a 70 nguin. Cy thé nhe san; -

- Pai hoi déng ¢ dong: Co quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty;

- Héi dong quan tri Céng ty: 05 ngudi (Chi tich va (4 thanh vién);

- Ban kigm sodt: 03 thanh vién [ Trirdmg ban v (02 thanh vién);

- Ban Gitm doe: 04 nguoi (Gidm dée va 03 Phé gidm déc Cang ty, trong d6
01 Pha Gidm doc trye tiép ldm viée tai Cong ty C6 phén xéy dumg HUD401Y;

- Cde phong, ban chic nang: Gdm 04 phong nghiép vy, 03 Ban quén Iy du
dn, 01 Chi nhanh: '

- Cée dom vi xay lap true thude: Gém 02 Xi nghiép, 01 Béi xdy lip.
3. Tink hinh nhin si Hpi ding quan tri nim 2020
Tai Dai hoi dong c6 déng thuémg nién nim 2020, da tién hinh biu cir edc

thanh vién Hoi dong quan trj nhiém k¥ 2020-2025. Dén thoi didm hién i Héi
dong quan tri Cong Ly gom 035 ngudi (Chi tich va 04 thanh vién).

B. KET QUA THU'C HTEN NGHI QUYET PAT HOI CO DONG NAM 2020
L K&t qué thire hién nhigm vu nim 2020

1. Cife ohi tiéu ké hoaeh SXKD nam 2020

D vi timh: T3 dﬁng

¥ | Cic ehi tidu DVT h[};h EE i lﬁf?{
| 1 |Téng gidtri dau o Ty dong 200 | 213,33 | 1072
| 2 | Tong gia tri SXKD Ty dong 449,5 | 487,620 108%
3 | Doanh thu Ty dong 300 | 319,300 | 106,4%
4 | Nop Nean sach Ty dong 25195456 | 782%
| Trong dé nép thué cde load ' ] . 20.577 b=
5 | Loi nhuan trude thus | Ty déng 15,75 | 23.265| 148%
6 | Vén chu sa hiru Ty dong 205,6 | 212.001 | 103%
7 | Chi tré ¢8 tie (du kién) “hpim | =5 8| 160% |
B | Thu nhip BO} (nguwii/théang) T'r-_ﬁtl‘:ung | 12 1843 150% |

2, Céng tde diu tir, kinh doanh, phdt trién dir dn, cing trinkh

a) Ve fink viee dau tre:

H@i dong quan i Cong ty d& chi dao va giam sal viée trién khai cong tic dau
tur, kinh doanh cie du dn, nho: D én khu 46 thy sinh Abai doe hai bir sdng B, dy
an nha & can b chién s§ céing an tinh Thanh Hoéa, dir 4n Kl B - Khu céng nghigp
Bim Son; du an phat irién nha & Lé 2, Lo 3 Quang Hung,v.v...Cdc du an dang
trien khai thye hién déu dat muc tidu, ké hoach dé ra, thao g0 co ban nhimg vuong
mac vé cang tac GPMB, ndp tién sir dung dét, bo tri, cin d61 von, cac thi tuc phdp
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Iy khdc v.v...lao tien dé tich cuc cho ké hoach nam 2021 cling nhur gial doan
2020-2025;

h) Ve hoat ding xdy lap: Hai dn:rng quan trj Lu:mg ty d& chi dao Ban Gidm dée
Cong ty trién khai thi cong cie goi thiu thude cac dir 4n: Khu d6 thi sinh thai doc
hai bir sdng Bo, nha 0 can bg chién s@ cong an tinh Thanh Hoa, khu B-KCN Bim
Sem,v,v... dim bio tién dé. ké hoach dé ra; va trong giai doan nay Cong ty dang
lp trung trién khai cac gai théu thudc cic dir dn do Céng ty lam chd dau tu, do d6
cong tac tim kiém cong trinh xdy lap bén ngoai chua thye hién duoe:

¢) VE hoar .;i':,:r.lg kink doank nha vé ha tang: Héi dong quan trj Cong ty dé chi
dao va gidm sat cdc pthE,, ban, dom vi lién quan xy dung ké hoach cu thé va td
chire kinh doanh dur én khu dé thj sinh théi doc hai ba song Do nghién cira va dp
dung nhiéu giai p]mp de kinh doanh din didm cic san phim con lai cila mot 51::- dir
an; hoan chinh cde tha tuc cdn thidt ¢ xdy dung phuong &n kinh doanh mét sb dir
an trinh Téng cong ty xem xét, chip thuan chil trirong, 1am co sé dé trién khai cde
bude tiép theo:

dl Vé hoat ding Dick vu: Hal dong quan trj Cong ty di chi dao Ban Giam
déc Céng ty va cde hd phén lién quan hoan thanh bin giao céng tdc quan Iy, vin
hanh nhé chung cu va kinh phi bao t cde dy 4n Nha & Chung cu do Céng ty ldm
chi déu tr cho Ban quan i tha nha quén 1y,

) Ve hoat m;mg taf chink: 1181 ddng quin tri Céng ty chi dao dam bao kJ,p
thin vom cho vige trién khai cac dy dn va hoat dong San }-:uat kinh doanh cua Cong
ty; ke hiop ding tin dung v ede ngin hang d& vay von trién khai cac dy an: D dn
Khu B Khu Céng nghiép Bim Som vdi han mide vay 40 o du an nha & can bo
chién s¥ Céng an tinh Thanh Héa véi han mic vay 75 Lj' phéan ky 2 dy 4n song
B v hgn mie 150 ty; phin ky 4 du an scrng Blo vol Ngin hing Tién phong

Bank, han mirc 200 tv; bo sung han mirc vay von luu dong 40 tv, théng nhat chu
trzomg, cho vay dau tr HTET du an 16 2, 3 phuomg Quang Humg voi Ngdn hang
BIDVchi nhianh Thanh Hoa véi s6 tién la 40 ty. Hién d& co bén di ngudn vin
phuc vu hoat dong SXK[D. Viée xiy dung ké hoach tai chinh trung va dai han
duge chi dao quan tém ding mite, tao chi dong trong hogt dong san xuidt kinh
doanh cua Cong Ly;

Cong tac kiém tra, gidm sit tai chinh ndi b duge thye hign chit che, ding
chugn mye ké todn hién hanh. Trong nim 2020, Héi ding quan tri Ca ong ty di chi
dap Ban Gidm dde, cdc phong ban lién quan ca ban khic phuc céc ton tai vé tii
chinh sau ¢éng tac kiém tra . oiam sl cda T:}ng Céng ty vi cdc co quan quan ly
nhé nude theo ding 16 trinh, ké hoach d& ra.

3. Cong tic sap xép, doi moi doanh nghidp

- Hoan thanh céng téc t6 chirc Bai hii dong cd déng thudmg nién nim 2020,
bau cde chire danh HDOQT. Ban kiém soat Cong ty nhigm ki 2020-2023.

- Thue hién i viée ra sodt sip xép lai co cdu td chie b may, nhén sir Cong
1y theo hwdme tinh gon, hiéu qua, phi hop vai chire ning, nhiém vy ké hoach san
xuat kinh doanh cia Cong Ly trong tinh hinh mai;
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- 'l:lép e ehi dgo cac phong, ban, don vi lign quan thie hién sita doi, bo
sung, Xay dung mol va hoan thién todn b he théng cée quy ché, quy dinh qué1n Iy
noi bd va cor ché, chinh sdch co lién quan cho phu hop vii tinh hinh thire ti3n hoat
d?ng san xuat kinh doanh cia Céng ty va cac quy dinh cia phip 11133.1- hién hanh;
nang cao cong tac quan tr doanh nghiép. Thue hién khéc phuc céc han f.:h-:%:, tén tai
{Jm:rlu v:!'ﬁ ra theo két ludn cua Boan giam sdt 'l'f‘mg cong ty: Quy ché niy phai ﬂ"ll.:l,
phai trd, tam (ng; Quy ché céng bd théng tin vi ra soat cdc quy ché quan Iy ndi
hd, thue hién xong trong quy /2021, T

L5 Ii"hﬁ: hop etng Bang ay, HDQT Céng ty chi dao kién toin nhan sir Ban
c]lnap;hzmh Cong doan nhiém r[{f.-' 2017-2022 (kién todn nhén s Chi tich Cong doan
'»-'Ef bd sung uv vién Ban chidp hanh); kién toan Ban ::hz‘;p hanh Poan thanh nién
Cong ty mhiém ky Ei;II 7-2022 (kién 104n nhan s Bi the Poan thanh nién va bé
sung Uy vién Ban chap hanh),

- Pam bdo dii sdng vat chit va tinh thin cho CBNV. thue hian tét cimg tic
an sinh xa hi.

- Tiép tue duy t1i va thye hién cé hidu qua hé théng quén ly chét Twgng theo
tigu chudn TCVN ISO 9001:2015,

I1. Céng tac lao ddng, tién lwong dbi véi ngwod lao déng trong nam 2020

- Trong ndm 2020, Hai dong quén tri Céng ty da nghi quyét didu déng. bd
nhig¢m 08 chire danh Trudng, phé cde phing, ban, dom vi true thude, v.v... dam bao
cong an vige lam, thu nhip cua CBNV v ngudi lao dong trong don vi ludn duge
cai thién;

- Tong quy lwong doi véi ngudi lao ddng nam 2020 13 11,498 ty dong; thu
nhdp binh quan ndm 2020 dat 18,43 wriéu dong/ngudi/thing

- Téng quiy lwong doi véi ngudi quan 1y chuyén trich ndm 2020 14 3,084 o
dong: thu nhap binh quin nam 2020 dat 36.72 wiéu dong/nguwn/thang

- Céng ty thue hién thanh todn tidn lwong, tién flurdmg va cdc ché d6 cho
CBNV vi ngudi lao ding kip thoi, chinh xac va nghiém tic.

ITL. Chi tri thit lao, chi phi hogt ding va cde lgi ich khéc ciia Hoi dong
quan tri vi tirng thanh vién H{i dong quan tri ndm 2020

Can elt Nghi quyét Dai héi dbng cb déng thudmg nién nim 2020, két qua
hodn thanh nhidm vu cla HS ding quan ti, Ban kiém sodt Cong ty ndm 2020,
Hon dffrng quan trj trinh Pai hoi dong 6 déng théne qua mirc chi thi lao cho 6]
ding quan trj, Ban kism sodt Cong ty nim 2020 ohir sau:

L. Déi véi thanh vitn Hai déng quan tf va Ban kiém sodt pdm: Ong Lé
Cuang Hiép, dng Nguﬁn Viét Hang, ong Lé B Théng,; ba ngﬁn Thi Nhan,
dng Hodng Qudc Dat, ba Meuvén Thi Thanh Thiy, bd Neuyén Thi Hoa, ba
Mouyén Thi Yén 14 nhing ngudsd e tiép tham gla quin 19, diéu hanh, 1am viée tai
Céng ty do dé Cong tv di thire hign chi 4 tién hrong hang thing va cic quyén loi
khac theo quy dinh chung cia Céng ty nén khdng chi tra thi lao.
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2. Doi véi thanh vien Hai dng quan tri, Ban kidm sodt gdm: ﬁng Bloan Vin
Thanh, Thanh vién Héi dong quan tr (tir théng [-5/2020)% b4 Trin Thi Quymh
Hoa, Thanh vién 16i dong quén tr (i thing 6-12/2020):

- Theo Nghi quyét Bai h{i déng ed dong thuémg nién nim 2020, tdng s6 tidn
thi lao chi tra cho cdc thanh vién khang chuyén trich (ké hoach 02 nadi) 1a
159,09 triéu dong/mam (mire tha lao binh quin la 6,63 triéu dﬁngﬁhﬁng], Puroe
xdy dung trén co s¢ mirc luong hinh quin cia can bd quan Iy 14 33,14 réy
ding/thdng: va theo CQuy dinh v quén I¥ lao déng, tién lirong, thi lao, tién thurdmg
dit win Cong ty co cb phin, von zop chi phé-i cla T{:“:rrtg cong ty, murc thil lao binh
quén chi trd cho cde thanh vién khéng chuyén trach 12 khéng qué 20% tién lirong
binh quén ctia ngudi quan |y chuyén trach,

- C&n cir két qua hoan thinh nhiém vy nim 2020, tinh hinh thire tf hoat ding
54n .-:uz~§t kinh doanh eta Cing ty, dé nghi mite chi thi lao binh quén bing 6,63
triée dong/nguwii/thing (chi bang 100%5 ké hoach); do dé, 1ong s6 tién chi tra thi
lao cho 02 thanh vién khong chuyén trich = 01 ngudi x 5 thang + 01 nguai x 07
thang) x 6,63 tri¢u = 132.6 (rigu dong (wwong duong 20% tidn luong binh quén cia
nguot guan Iy chuyén trach, Mirc chi dé nghi cu thé nhu sau:

Chire danh | L' B Micthi | Téngme
g Hy v tén HBOT, BKS }m'qg; lao/ thing | this lso/ nim
| kiém nhigm | o (VIND) [VND)
| | Dodn Vin Thanh TVHBOT | Fthing | 6.630.000 | 33 150.000
2 |'Itan Thj Quynh Hoa | TVHBQT | 7thing | 6.630.000 46.410.000

Ting cing 79.560.000

IV. Viéc thwe hién phin phii lyi nhugn, trich nép e¢ic quy trong nim
2020

Can cir Théng tu s6 2002014/ TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh
hudng din Ché d) ke todn doanh nghiép; két qua sn xudt kinh doanh ndm 2020
cia Cong ty 3 duoc kiém todn bii th chire kigm toan déc 1dp - Céng ty TNHH
PKF Viét Nam.

[19i dong quan trj Cong ty bdo cdo dy kién chi trd ¢b tic va phén ph&@ i
nhudn ndm 2020 trinh Pai héi déng 6 déng xem xét, théng qua vi quyet nghi, cu
thé nhir sau:

1. Lyi nhudn chua phén phdi tai ngay 31/12/2020 trong Béo i Ll chinh nam
2020 14: 18.623.221.172 déng (trong do: T.gi nhugn chua phén phoi cia cée ndm
ripde 14 B42.512.337 déng: Loi nhuln chua phin phoi nam 2020 &
17.780.708 835 déng).

2. Hai dong quéan tri Céng ty du kién chi tra ¢b tire va phuong 4n phén phéi
lgi nhudén ndm 2020 nhu sau:

- Lot nhufin chua phén phéi liiy ké dén 31/12/2020: 18.623.221.172 dong;
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- Tong loi nhudn sau thué dige phan phoi: 18.623.221.172 déng;

+ Loi nhugdn san thué con lai clia nim trude: 342512337 d{“:-ng,;
+ Lot nhudin sau thué ndm nay (2020): 17.780.708.835 ddng;
Phuong in phin phai nhee sau:

- Trich lap quy phiic loi: 1.250.000.000 déng;
- Trich lap qu¥ khen thuang CBONV: 1.250.000.000 déng:
(khing bao 0111 natrdri quan 1¥);

- Trich quy khen thudng ban didu hanh: 280.000.000 déng;
- Chi tra ¢d re bang tién (8%/vén ditu 18); 12.000.000.000 déng;
- Chi thi lao HRQT, BKS khéng chuyén trich: 79.560.000 ding;
- Lot nhudn sau thué d& laj chua phin phéi: 3.763.661.172 dong;

3. Trudng hop loi nhudn say thué nam 2020 cua Cong ty thay doi khi kiém
tra quwct lodn cua co guan Nhi nude ¢é thim quyén, thi 56 lidu ting (giam) s&

duge didu chinh vao sé du diu by cia nim tai chinh 2021 vi & duoc thuydét minh
vio bao cdo tai chinh nam 2021.

V. Két qua thye hién cic ndi dung Gy quyén ciia Dai hi dong cb ding

i r:tﬂn" quan tri bao cdo Bal Hi déng cd déing ter{:m;: nién nim 2021 vé
kit fua wién khai thue hién mét =6 néi dung cdng viée theo Uy guyén cia Dai hji
ﬁ{“ll'lL_ ¢ dong thudmg nién ndm 2020. Cu thé nhur san:

1. Pisi véi cic ndi dung ay qru_}ren, Hi :i"nng qudn tri Céng ty 43 trién kiai
thiee hién va phé duyér :

1.1 Ddivéi dir gn phdt trién mhi 0 162 16 3 thude quy hogch phdn kb e 1é
172000 pineeng Quang Hung, thanh pho Thanh Moa.

|.1.1, Phé duyét phumng in nhén chuyén nhuong mot ;:lhan dir n va tiép e
Hop téac diau tu ddi vl phan con lai cia du dn, ndi dung cu thé nhur sau:

* V& noi dung chuvén nhrong mat phin di dn
- Dign tich chuvén nhoong: 42.114 m2

- fd. thwen nhuong: Gid chuvén nhuong cia hop déng 14 thng gia i cia
Cong tv co pnan dau tr ha ting khu cdng nghigp Thanh Hoa wai Cong ty HILUD4
dfu tir viio dur 4n tai thod didm ky hop déng chuyén nhuone,

* Poi vai phin con lai cla du dn sau khi thie hién chuyén nhuong:

- N1 dung dau i Hai bén pép von din ar xdy dung va cling 6 chie quan v,
khai thac kinh doarth dir 4n diw tr xdy dung dir dn phét tridn nha &16 2, 16 3 thude
quy hoach phan khu 1/2000 phwong Quang Hung, thanh phd Thanh Hoa véi dién
tich 2.271 m2
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= Phuln::rng _1_hin: phén chia lpi nhudn: Can i vao ty 1@ gbp von cia Hai bén, ty
1¢ phdn chia lol nhudn duoe tinh theo ty 1€ nhur sau:

Téng loi nhudn/Téng mite ddu tr x Ty 18 gop vin,

| 11. i 1 Phé duygt Bdo cdo nghién ctru kha thi diu tir Xy dyng du an phét trién
nh\a o In::n 1 16 3 thude quy hoach phan khy ty 1& 1/2000 phutng Quang Hung,
thanh pho Thanh Hoa, véi nhimg ndi dung cu thé nhuy sau:

- Quy mé thye hign: Xay dimg déng ba hé thing ha lfing k¥ thudt: Giao
théng, san nén, thoat nLrL'rf.' mura, thodt nude thai, ca‘i“p dién sinh hoat, dién chidu
szjmg, cay xanh dudmg pho vov.. theo quy hoach duge duyét phu hop véi Quyét
dinh 56 2100/QD-UBND ngdy 04/07/2014 va Quyét dinh s6 1808/0B-URND
ngay 16/5/2018 ctia UBND tinh Thanh Hod. |

- Hinh thirc d&u w; Cha diu t trire Liép quan 1y va thyc hién dir dn;

- Neguon von d&u wr: Vén tr ¢o cia chi dau tur, von vay, von huy déng hop
phip khac:

- Tong mire diy e © 109.418.249.000 dong;
- Lot nhudn gép tnirde thué : 16.872.770.446 rirﬁng;
- Lgi nhudn gép trude thue/ Tong chi phi d

o 1:._]-I1u;_m Ag_gp truoce thué/ Tong chi phi dau : 14,05%:
T tricere thué

_nglc I;f:;l:_n £0p trrde thué/ Téng doanh thu C11.99%.

- Théi gian thue hién dir kién:

= (Giai doan chudn bi ddu tu: Dén hét Oy TV/2020.

~ Giai doan thire hign ddu ur Tir Quy IV/2020 dén Quy 111/2021.

1.2. Déi voi du dn Dau ne xdy dung khai thée vé kink doanh ha tdng Khi B —
KON Bim Som, thi xd Bom Som, tinh Thanh Hoa,

L.2.1 Phé duyét bao cdo nghién ciu khi thi (digu chinh) véi nhilng ndi dung
cu the nhir sau:

- Quy mo thye hidn: Dau tr xay dune ding b hé T,hrf:ng ha L'fmg k¥ thuit theo
quy hoach du dn duge phé duyér

- Hinh thirc déu tir: Chit du i trire Gép quan 1y va thye hign du 4n;

- Nguon von ddu tu: Vén tur co ciia chi déu fir, vén vay, vin huy dong hop
phap khac:

- Téng mre dau tr sau didu chinh - 419.646.735.000 dong;
- Doanh thu tit cho thud 4t the : 153.546.014.800 ddng:

- Doanh thu tir cho thué ha ting ddi vl dién

inar i 484.157.702.249 dbng
tich dau tu moi =
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- Phi quan 1y, duy t1 béo dutng ha tin g (DN

mi + hién ¢6) P 365.656.085.479 dong
- Doanh thu tir phi xir ¥ nuée thai o 47.260.200.000 dong
- Hiéu qua dy an:

+ Chi tidu sudl thu lof ndi ti IRR ;11,48 %:

+ Gid tr] hién tai ring NPV © 9.168,672.602 déng.

- Thoi gian thye hién dy kien: Dy an da thue hién tir nam 2010, dy kién két
thite vao quy IV nim 2022. Thoi gian dy kién dira todn b dir dn i vao hoat dong,
khai thac kinh doanh nam 2023

. 1.2.2 Pht duygt phuong an kinh doanh dot 2 (phén dién tich 374.485,8 m2 da
diéu kién kinh doanh) véi nhimg néi dung cy thé nhu sau:

- Dign tich cho thué dom 2; 374.485.5 m2;

- Do gid tdi thidu binh quén cho thué: 521.831 déng/m?2;

- Don gié 101 thidu binh quan cho thué quy déi sang USD tai thei diém lap
PAED (1 USD = 23,150 ddng): 22,54 UUSD/m2;

- Phi xir |y murdre thai (dy kién chu ki 03 nam tang mat l&n véi bidn d6 3% sq
viri dom gia tai théd diém tang): 6,000 déng /m3;

- Phi quan 1y, duy m bao dudng HTKT ( dy kién chu ki 02 nim ting mét lin
vl mite ting khong vuot qua 5%): 3.000 déng/m2/mam;

- Hinh thire trién khai kinh doanh: Giao Ban QLDA s6 3 tb chite trién khai
kéu gol xiic tién diu ur, kinh doanh theo quy dinh phép luat va phuong 4n duge
phe duyét;

- Doanh thu: 195.418.269.017 ddng;
- HMiéu qua kinh doanh:

+ Chi tiéu sudt thu loi ndi tai IRR 161 thidu: 13,11 %

+ Gia tr] hién tai rong NPV 16i thidu: 5.698.924.213 dong.

1.3, Dy an Khe do thi sinh thai doe hal bo song Bo, TP. Sdm Sem, tinh Thanh
Hoa.

Phé duyét phueng an kinh doanh ha ting va nha xdy thé cac 18 lidn ké, bidt
thir thude phin ky 2, 3 vai ndi dung cy thé nlur sau:

- San phim kinh doanh: Gém 418 6 @t & lién k& va bidt thy thude phin kv
2, 3, cu thé:

+ Phan ki 2: 280 san pham, trong dé 187 & dit nén va 93 6 dat xdy thd,
+ Phén k¥ 3: 138 san phim, trong d6 95 6 ditnén va 43 & dét xdy thé.
- Giid tri kinh doanh (trude VAT); 999.279.145.637 dong;
- Tién dé kinh doanh (dy kién): 10 théng k2 tir ngay mé ban,
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.,. 2. :Elf:i n:rh’ cide ngi dung dy quyén, Hji dong qudin fri Céang ty dang hodn
ﬁl:.h_‘.’ﬂ cdc i tuc fién quan theo guy dink va du kién sé phé duyér trong quy I1
v quy HT ndam 2021

; Hi:érj T.i}il C _ﬁng ty @i co ban hoan chinh céc thi tue c6 lién quan theo quy dinh
(e Nguoi dai dién van cia Tong edng ty tai Cong ty HUD4 bdo cdo Tong cﬁn}:; ty
[.TI;E xin chap thudin chd truong, sau khi Téng cong ty co van ban :hﬁp thudn, Hoi
dényg quan i Cong ty 52 phé duyét hotic phé duyét didy chinh (di kign lmng Cuy
I va quy [l ndm 2021) bao cdo nghién ciru kha thi du an déu tr va phuung's'm
kinh doanh cde di dn dau nev,v,.. 2ém:

, T Bdo cag nghién cim kha thi (@en chink lan 1) duw dn nhd & xa heii can bo
chign 5§ Cdng an tinfi Thanh Hda,

t Phuong an kinh doanh dy dn Nha & cdn bo chién s7 cone an tinh Thanh
Hea.

+ Phuweong dn kinh doanh die dn phit trién nha ¢ Lé 2, 16 3 phudng Quang
Hung, Tp Thanh Hoa.

VI Tong két cie cuje hop cia Hiji dbng quin tri va cac quyét dinh caa
Hi dong quén trj nadm 2020

- Bam =it niv dung cdc Nehi quyét cia Héi déng thanh vién Téng céng ty,
Drat hgi ding oo dong Cong Ly, do do trong nim 2020, Hai dong guan trj Céng ty
da to chire 13 cuéce hop, ban hanh 18 nghi quyét vi 85 van ban quan trong d& dinh
huong, phé duydt chi trromg vé cdng 14 ldnh dao, chi dao thire hién nhidém vu ké
hoach san xudl kinh doanh, edng téc 10 chire can b, cdng tée quan tr] doanh
nghiép,.v.v... va giao Ban Gidm ddc Cong ty chi dao, diéu hanh va t§ chire trién
khat thye hien;

- Céc cude hop cua Hoi diine quan tri déu duge tidn hanh din chu, diing
nguyen e, ding quy dinh, ddm bio thid gian, nii dung cie cufe hop déu dugc
cac thanh vién chudn bi chu ddo, kip thid. Trong qué trinh 13n0h dao, chi dao Hbi
dtfmg quan tri ludn twin thu vi thye hign oghiém cac nguyén tic 6 chire: cde vén
d& dua ta thao ludn, bin bac va quyét dinh trén nguyén tic tip thé; phén cong
nhidm vu rd rang, khong dé xiv ra chéng chéo hode din div trich nhidm, phat huy
duoe niing lue cong tae cua timg thinh vién.

VIL Két qui giam sat ddi voi Giam de nim 2020

- H&i dong quan tri chi dan va gidm sat chit ché cac hoat déng cia Giam dide
Cong tv, cac phong, ban, don vi triue thude va can bd quan Iy Cong v trong viéc
tudn thi cée quy dinh cia phap ludy, Dicu 1& Céng ty, Nghj quyét Dai hoi dong co
ding va cac Mghj quyét, Quyst dinh, Van ban, cac quy dinh, quy ché,... cia Hai
dong quan tr] Cong ty dd ban hanh, nhim dam bao hoat dgng SXKID cua Cong ty;

- Héi dong quan i thue hién kiém tra thudmg xuyén viée duy i, 4p dung
dién 1&, quy ché, quy dinh ndi bd 43 ban hanh,... dé xiy dung hodc sia doi, bd
sung Kip thai, phi hop voi phip luat va tinh hinh SXEKD eta Cong ty;
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Keét qua Gidm sit cho thiy Gidm dbe Céng ty, cac phong, ban, don vi true
[k_u’:(_jc Vé. cian bd quan v trong Cong ty luén chip hanh va td chirc trién khai thue
hign nghiém cdc Mehi quvét, Quvét dinh, Quy ché, Quy dinh, Didu |& cua Cﬁng}y
ban hanh va céc quy dinh cia phép luat hién hinh,

VL K¢t qud hoat déng ciia Hoi dong quén tri va tirng thanh vién Hoi
dong quéan tri Cdng ty .

. - HGi dong quan trj Céng ty va nguei dimg du Hoi déng quan trj ludn doan
ket thong nhat cao, khong nging d6i méi phuong thire lanh dao, tap trung din chu
trong lanh dao, chi dao moi hoal déng SXKD, bim sét cdc dinh huong, nhiém vy,
ke hogeh, mue tidw, chign hrge coa Pang Gy, 1161 dong thanh vién, Téng Giam dée
long eong ty; Nghi quyet Déng uy va cde muye tiéu SXKD di duge Dai hoi ding
¢d dong thuimg nién théng qua, oo nhisu hién phép hitu higs trong 18nh dao, chi
dao theo hudng phat huy tréch nhiém doi véi cdn bé lanh dao, can b chi cht;
'l'hm‘:ﬁr:«g Xuveén quan tam bol durfmg, phat trién can b ré; khing ngimg ning cao
dol sdng val chat, tinh than cho co ding va ngudi lao dong, khoi ddy niém tin,
lang nhiét tinh, stre sang tao dé xdy dyng Cong tv ngay cang phat trién;

- Timg thanh vién Hji dong quan tri Céng ty di thé hién ro trach nhiém coa
minh tnrde cong vide duge giaoy bidt phat huy tinh din ehi, tnh sang tao trong
lanh dgo, chi dao edng vige thude thim quyén, luén né hue phin ddu dé hoan thanh
tot chire trich, nhigm vy duge phin cdng; khéng tranh cing, dé 161, né twanh hode
dim day trach nhigm cho nguin khéc; kién quyét dau tranh chong cdc bidu hién
chia rg, bé phdi, gdy mél doan ket ndi ba.

J Phiin 2: L
KE HOACH ITOAT BQNG MNAM 2021

L Vé phwrong hwéng, mue tiéu

Xie dinh myc tiéu, pheong hudng cia Cong ty nam 2021 va giai doan 2020-
2025 1a ddy manh hoat déna dau tr phat trién, kinh doanh nhé &, bit dong sén céc
khu @6 thi, khu dan ew, khn céng nghiép, khu kinh té; trong dd dic biét cha trong
dén diu tuw phat trién du an khu d6 thi, dy dn nha x3 hoi va ha ting khu cong
nghiép 1a linh vuc sén :-:!.[%t kinh doanh chinh, mii nhon cda Céng ty, chiém ty
trong tir 75-80%: duy tri. 6n dinh hoat déng xay lip va dich vy, v&i ¥ trong 20-
25%:; phén déu mite ting triémg cée chi tidu kinh té tir 5-8%/nam so v&i giai doan
2015-2020.

I1. Mhiém vu ké hoach chii yéu
1. Chi titu ké hoach SXKD nim 2021

- Gia i déu tur - 212,50 ty ddne,
- GGid tr] san xuat kinh doanh : 471,50 ty dong.
- Doanh thu 1 315,0 1y dong.
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- Lo nhudn trude thud

;1813 dong,
- Nép Ngdn sch 25 ty dong,
- Vidn chil s& hitu p =212 ty dong.
- Thu nhdp binh quin : >= 18 triéu dong/ngudi/thing,
- Chi tra cé nic : »= § %/nam.

2, Nhiém vy ké hoach chi yéu

Bé dat duoc cde muc titu, nhigm vi, chi titu ké hoach san xudbt kinh doanh

nam 2021. Hm d'l.‘rl't‘i_:, quan tri 58 tip trung |3nh dao, chi dao va thure hidn tHt midit 56
nhiém vy ké hoach chu véu sau:

- Bay manh cong e dau i, kinh doanh phat men cac du &n higén cd dam bao
Linh kha thi, phii hi;l'p véi diéu kién thi truémg v nhu ciu x3 hi, trong do cong Lic
ddu Lr phat trién céc du an khu d6 thi, du dn nha o xa hgi, dv an khu céng nghiép
durge coi 13 nhiém vy trong tAm frong gial dogn nay; tap trung tim kidm vige lam,
hanfr nhidy gidl phap d2 kéu gol cic doanh nghiép dau tr vio khu cong nghigp;
dim bao viée lam, higu qua trong SXKD, khéng ngimg ning cao doi song, thu
nhip cho CBNY va npwdi lao dong;

- Khéng nglmg mé rong quan hé vii cac ngdn hang, 16 chirc tin dung, Viv.
dé vay vén, huy dgng von, dém bao ké hoach 14i chinh cho diu tr cdc dir an va
hoat déng SXKI caa Céng ty;

- Thudmg xuyén chi dao cho ra sodt to chirc bd may, nhén sy dé sip xép, b
tri phi hop vai chite nang, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty ra
sodt, b sung. xay dumg, E‘nzm thién hé thing cde quy chE quy dinh quin 1y ndi bd
cho phid hop véi tinh hinh thye tién hoat déng sin xudt kinh doanh cia Céng tv va
céc quy dinh cua phédp ludt hién hanh.

- Chi dao xdy dung va thue hién ¢d hidu qu1 chién hroc phét trign con ngum
dac biét 12 luc lugng can bd KHKT; thue hién t6t céng tic quy hoach, gfin voi ddo
tao, boi dudng can bd, ning cao nang luc quan tri doanh nghiép cho cdn bd, nham
dAp (mg tot nhidm vu san xudt kinh doanh cia Cong ty;

- Phéi hop v Nguii dai dign von cua Tdng céng ty tal Lum:, ty ra soat gia
quyét cac van dé ton tai vé tai chinh nhir cde khoan edng ng tom dong, h.;m;: ton
kho..... (cé bign ban va quyét dinh xr |¥ trong d6 4m 16 trach nhidm tip thé, cd
nhén, hudng xir 1y, bién phép thu hdi), Bon thid chi dao don vi trich lp du phong
diy di theo quy dinh cée khodn ng phai thu khé doi, %t 1y t3i chinh I:tlf!il"-.flfrl céc
khoan chi phi san xudt kinh doanh do dang cia céc cong trinh, di an di hét doanh
thu;

- Phéi hop vii Nawdi dai dién von cia 1{11'15: Lung.: ty tai Cong ty tlep tuc khin

trurang thue hién nhitng ngi dung kién nghi cia céc co quan thanh kidm tra va
Téng cong 1v con 1om tal dén thoi diém hién tai;

P‘i"ﬂl hop véi Ngudi dai dién von etia Tong cong ty tai Cong ty chuén bj va
cung cap day di cac hd sa, thong tin cho don vi tu van tham dinh gi&, den vi W

van lip phuong dn chuyén von dé lﬂng cong Ly tién hanh viée dinh gid xde dinh
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gid khoi digm; Phai hop voi Téng céng ty dé xdy dyng phuong én chuyén nh wrong,
cong bo thong tin’phl,ul: vil vige chuyén nhugnp vén cia '1'E‘=ng cing ty tai Cong ty
theo Phuong an sap xcp, déi méi, ndng cao hidu qua hoat dng cia Tong cong ty
FIUID i Quiyét dinh 403/0D-BXD 1 gay 23/05/2019 cua B6 Xay dung;

, ~ Phoi hop voi Newdi dai dién von cda Téng céng ty tai Cong ty cin déi, thu
XEp ngudn tai chinh d¢ thue hign chi trd ¢6 tirc cho cac cé ding theo ké hoach da
durge Bai hi dong cd dong thong qua (bao g_érm cd ¢o tire eia nim 2019 chua chi
trd), thanh todn cac khodn no ddi vai Tan g cong ty;

- Phoi hop véi Neudi dai dign von cia Téng cang ty tai Céing ty tudn thi va
thure hién nghiém ché dé béo cdo Hii déng thanh vién Tong céng ty theo Quy ché
hoat dong cua Nguoi dai dign vin cia Tong cong ty tai doanh nghigp khéc ban
hinh theo Quyet dinh s 1040/QD-HETV ngay 25/12/2020 cia HRTV Tong cong
ty HUD, ke ca ddi véi néi dung Dai héi &3 iy quydn/uiao HAj dong qudn tri thyc
hign.

- Tép thé 116 dong quén uf vi timg thanh vién Hai ddng quan trj nghicm tiic
khae phuc nhitng 1on tai, han ché; phat huy uu digm, két qua da dat duoe, bam st
nhiém vy chinh trj cia Tong cong ty va nhiém vy chinh trj cta don vi, tip trung
lanh dgo, chi dao don vi thue hién hoan thanh tht chire trach, nhiém vu duoc giao;
ta chite thye hisn nghiém tie viée kiém didm, danh gid theo dinh ky (hogc dot
xudt neu cdn thiél) déi vai tip the va ca nhan nhim chin chinh. uén nan kip thir
cac sai sot, lech lac trong quin Ly, SXKD (néu eh) pop phin thire hign t6t nhiém
vu ké hoaeh d3 dé ra.

Trén diy l4 no1 dung bao edo hoat ddng nim 2020; kE hoach hoat déng ndm
2021 el Hi déng quén tr Cong ty tai Dai hoi dong cb déng thudng nién nim
2021; i mong nhin dige su tham gia dong gép ¥ kicn xiy dimg coa quy cd
déng. d& b sung vio nhiém vu ké hoach v chi dong de ra cac giai phap hin
higu, tip trang 18nh dao, chi dao va td ot trién khal thye hién tét n]ném vu chinh
trf, nhigm vu ké hoach SXKD ctia Céng ty nim 2021 va cdc nim tiép theo./,

Nai nhin: TM. HQI DONG QUAN TR}
- Whu tren; ) A _m-} CH

- Tong cong ty {(dé baa cda); it ‘:';:'.'_{?';5‘['%1

- Dang iy Cing ty (de bio cao): ANE TV St

- Todin the cd dong Cong by;
- Liru HDOQT, VP Comg ty.
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