TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 44 [BC-HDQT Thanh Ho4, ngay 14 thang 5 nam 2020

BAO CAO
Hoat dong ciaa Hji dong quén tri pﬁng ty Co phan Dau tu va Xay dung
HUD4 tai Dai h¢i dong co dong thuwong nién nam 2020

Kinh guri: Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020

Cian ctr Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudong nién va két qua san xuat
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2019;

Can ctr Cong van sb 1763/HUD-HDTV ngay 13/5/2020 cua Hoi dong thanh
vién Téng cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé viéc t6 chirc Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty HUD4;

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD4 bao co Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020 vé hoat dong nam 2019 va nhiém ky III
(2015-2020); ké hoach hoat dong nam 2020 va nhiém ky IV (2020-2025) ctua Hoi
ddng quan tri Cong ty, ndi dung nhu sau:

Phan 1:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019 VA NHIEM KY III (2015-2020)

A.PANH GIA TINH HINH HOAT PONG

1. Boi cinh thwc hign nhiém vu nim 2019

Niam 2019 hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty dién ra trong bdi canh
thi trudng bat dong san con bién dong, kho ludng, cong tac vay von ngan hang cho
dau tu du an thit chit, co ché chinh sach Nha nudc thuong xuyén thay d6i va con
nhiéu bat cap, ddn dén cong tac GPMB, trién khai cac du an cham; mat khac hoat
dong kinh doanh bat dong san cua Cong ty trong nam chu yeu 1a cac can ho chung
cur cao tang va chung cu thu nhap thap, thi truong san pham cung cap c6 nhiéu sy
canh tranh, cong tac tim kiém cong trinh xay lip khong thuc hién duoc,v,v... Bam
sat sy lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban
Téng Giam d6c Tong cong ty; Nghi quyét cia Dang uy, Dai hoi dong co dong,
Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh cac Nghi quyét dé lanh dao, chi dao don vi
thuc hién cac nhiém vu ké hoach SXKD, t6 chirc thuc hién hoan thanh co ban céc
muc tiéu, nhiém vu dé ra.

2. Tinh hinh té chikc b mdy, lao dpng Céng ty

Hoi déng quan tri Cong ty chi dao thyc hién hoan thanh cong tic tai co cau
giai doan 2018-2020; thuc hién t6t viéc ra soat sip xép lai co cau to chic bo may,
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nhan sy toan Cong ty theo huong tinh gon, hi¢u qua, phu hop voi chirc nang,
nhiém vy ké hoach SXKD cua Cong ty trong tinh hinh méi; véi tong sd can bo
binh quén tham gia 1am viéc nim 2019 14 65 ngudi. Cu thé nhu sau:

- Pai hoi dong c6 dong: Co quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty;

- Hoi dong quan tri Cong ty: 05 nguoi (Chi tich va 04 thanh vién);

- Ban kiém soat: 03 thanh vién (Truéng ban va 02 thanh vién);

- Ban Giam dbe: 04 nguoi (Giam dbc va 03 Pho giam dbc Cong ty, trong d6
01 Pho Giam doc tryc tiép lam viée tai Cong ty Co phan xay dung HUD401);

- Cac phong, ban chirc ning: Gom 04 phong nghiép vu, 03 Ban quan 1y du
an, 01 Chi nhanh Dich vu do6 thi;

- Céc don vi tryc thudc: Gom 02 Xi nghiép.

3. Tinh hinh nhdn sw Hoi d(;ng qudn tri nam 2019

Tai Dai hoi dépg ¢ dong thuong nién nam 2019 mién nhi¢m Pho Chu tich
Hoi dong quan tri d6i voi ong Dong Pham Binh (nghi huu theo ché do) va bau cu
b6 sung ba Nguyen Thi Nhan lam thanh vién Hoi dong quén tri. Dén thoi diém
hién tai Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 ngudi (Chu tich va 04 thanh vién).

B. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM
2019 VA NHIEM KY |11 (2015-2020)

I. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2019

1. Cdc chi tiéu ké hogach SXKD nam 2019

TT Cic chi ticu DVT h;;ech fl'l‘;f T'(*O%H
1 | Tong gia trj dau tu Ty dong 190 | 198,93 | 104,7%
2 | Tong gia tri SXKD Ty dong 430 | 431,49 | 100,3%
3 | Doanh thu Ty dong 300 | 261,232 | 87,1%
4 | Nop Ngan sach Ty dong 20| 99,547 | 497,7%
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 15| 15,057 | 100,4%
6 | Von chi so hitu Ty dong 206 | 205,163 | 99,59%
7 | Chi tra co tirc (dy kién) %/nam >=5 6 120%
8 Thl,l,nh%p BQ (nguoithang) Tr. dong >=7| 11,88| 169,7%

(Bo1 vo1 CBNV Cong ty)

2. Céng tdc ddu tw, kinh doanh, phat trién dw dn, céng trinh

a) Vé linh vuee dau tw: Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao va giam sat viéc
trién khai cong tac chuan bi dau tu va thuc hién dau tu cac dy an, nhu: Dy an khu
do6 thi sinh thai doc hai bo song Po, du 4n nha & can bd chién sy cong an tinh
Thanh Hoa, du an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son; du 4n phat trién nha ¢ Lo
2, L6 3 Quang Hung,v.v...tuy chua dat myc tiéu dé ra, do chua hoan thanh dugc
mot s6 thi tuc can thiét vé cong tac chuan bi dau tu, nhu: Tién sir dung dat, bao
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c40 nghién ctru kha thi va phuong an kinh doanh du 4n diéu chinh,v.v...nhung da
tao tién dé tich cuc cho ké hoach nim 2020;

b) Vé hoat dong xdy ldp: Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam ddc
Cong ty trién khai thi cong cic goi thau thudc cac dy an: Khu d6 thi sinh thai doc
hai bo song Po, khu B-KCN Bim Son,v,v... ddm bao tién do, ké hoach dé ra; va
trong giai doan nay Cong ty dang tap trung trién khai cac géi thau thude cac du an
do Cong ty 1am chu dau tu, do d6 cong tac tim kiém cong trinh xdy lip bén ngoai
chua thyuc hién duogc;

¢) Vé hoat djng kinh doanh nha va ha tang: Hoi dong quén trj Cong ty da chi
dao va giam sat cac phong, ban, don vi lién quan nghién ctru va ap dung nhiéu giai
phap dé kinh doanh dut dlem cac san pham con lai cia mot sb du an; tap trung
hoan chinh céac thu tuc can thiét dé xay dung phuong an kinh doanh mot s6 du an
trinh Tong cong ty xem xét, chap thuan chi truong, 1am co s¢ dé trién khai cac
budc tiép theo;

d) Vé hoat déng Dich vu: Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam
dbc Cong ty va cac bo phan lién quan phdi hop véi chinh quyén cac dia phuong va
cac chi s¢ hiru dy an khu chung cu cao tang Phu Son va du 4n khu chung cu TNT
L6 C5 trién khai hoan thanh viéc thanh lap Ban quan tri theo ké hoach chi dao cia
S¢ Xay dung; to chtic ban giao xong cong tac quan 1y, van hanh nha chung cu va
thanh todn dot 1 kinh phi bdo tri 02 du an trén cho Ban quan tri theo quy dinh;
hoan thanh cong tac kiém toan kinh phi bao tri du 4n Khu chung cu TNT Phti Son,
du an khu chung cu cao ting Phu Son, dang tién hanh kiém toan kinh phi bao tri
du an khu chung cu TNT L6 C5 va phdi hop véi cac Ban quan tri dé théng nhét s6
liéu kinh phi bao tri 1am co s thanh quyét toan.

d) Vé hoat déng tai chinh: Hoi dong quan tri Cong ty chi dao dam bao kip
thoi von cho viée trién khai cac du an va hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty; ky gia han hop dong han muc tin dung ngan han véi Ngan hang BIDV dé bo
sung von luu dong 13 40 ty ddng; vay Ngan hang SeaBank voi han murc 50 ty dong
dé dau tv HTKT du an khu B-KCN Bim Son; tiép tuc giai ngan vén di vay cta
Ngan hang Tién Phong Bank dé dau tu HTKT phan ky 3 du 4n Khu d6 thi sinh
thai doc hai bo Séng Po (trong han muc vay 130 ty dong); hoan thanh vay von dot
1 trong CBNV Cong ty (74,9/200 ty dong) theo ké hoach dé phuc vu cho hoat
dong SXKD ctia Cong ty; hoan thanh cac thi tuc lién quan gui cac Ngan hang dé
vay von cho dy 4n Nha & can bo chién sy Cong an tinh Thanh Hoa, phan ky 2 va
phan ky 4 du an khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po; tuy nhién tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty con khé khin trong ngan han do cac Ngan hang that chat cho
vay von bat dong san, vi vy chua chi dong dugc vé tai chinh & mot sb thoi diém
nhét dinh.

3. Cong tdc sdp xép, doi mdi doanh nghiép

- Hoan thanh dut diém cong tac thoai 100% voén con lai ciia Cong ty tai 02
Cong ty lién két (Cong ty CP Xay dung HUD401 = 5%/vbn diéu 1¢ va Cong ty CP
Tu van dau tu va Xay dung HUD403 = 10%/vén diéu 18).

- Thyc hién sap nhap phong Ké hoach K§ thuat va phong Pau tu nghién ctru
phat trién dy 4n thanh phong Ké hoach Pau tu, thanh 1ap phong Kinh doanh, giai
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thé Chi nhanh San giao dich bat dong san; dong thoi ban hanh chirc ning nhiém
vu cic phong nghiép vy, thoa udce lao dong tap thé va mot sb cac quy ché, quy
dinh quan 1y ndi bd khac cho phu hop véi cac quy dinh cia phéap luat hién hanh va
nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong ty nim 2020 va cac nim tiép theo; hoan
thanh du thao Piéu 1é¢ Cong ty dé trinh Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam
2020 théng qua;

- Tiép tuc duy tri va thyc hién c6 hiéu qua hé théng quan 1y chét luong theo
tiéu chuan TCVN ISO 9001:2015.

II. Cong tac lao dong, tién lwong ddi véi ngudi lao dong trong nim 2019

- Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da nghi quyét diéu dong, bd
nhiém 05 chirc danh Trudng, phé cac phong, ban, don vi truc thude, v.v... Hoan
thanh viéc xdy dung quy ché thanh toan tién lwong cho CBNV, dam bao cong an
viéc lam, thu nhap cia CBNV va nguoi lao dong trong don vi ludn duoc cai thién;

- Tong quy luong ddi vai ngudi lao dong nam 2019 1a 6,486 ty dong, quy
khen thudng phiic loi chi truc tiép cho nguoi lao dong 1a 1,633 ty dong; thu nhap
binh quan nam 2019 dat 11,88 triéu dong/ngudi/thang

- Tong quy luong ddi v4i ngudi quan 1y chuyén trach nam 2019 1a 1,845 ty
dong, quy khen thudng phiic loi dbi véi ngudi quan 1y chuyén trach 1a 230 triéu
d6ng; thu nhap binh quan nam 2019 dat 28,83 triéu dong/ngudi/thang

- Cong ty thuc hién thanh toan tién luong, tién thudng va cac ché do cho
CBNYV va nguoi lao dong kip thoi, chinh xac va nghiém tuc.

I11. Chi tra thu lao, chi phi hoat déng va céc loi ich khac cia Hoi dong
quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quan tri nim 2019

Cian cit Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019, két qua
hoan thanh nhiém vu cta Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nam 2019,
Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua mirc chi thu lao cho Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nam 2019 nhu sau:

1. DP6i voi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat gom: Ong Lé
Quang Hiép (ké tur thang 6/2020 1am viéc theo ché d6 chuyén trach); ong Nguyén
Viét Hung, 6ng Lé Db Thang, ba Nguyén Thi Nhan, ba Nguyén Thi Thanh Thuy,
ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén 1a nhiing nguoi tryc tiép tham gia quan
ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty do d6 Cong ty da thuc hién chi tra tién luong
hang thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung ciia Cong ty nén khong chi
trd thu lao.

2. Pbi v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat gom: 6ng Lé Quang
Hiép, Chu tich Hoi dong quan tri (5 thang dau nim 2019 1am viéc theo ché do
ki€ém nhi€m); 6ng Poan Van Thanh, Thanh vién Hoi dong quan tri; ba Lé Thi
Mau, thanh vién Ban kiém soat (4 thang dau nam 2019):

- Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019, tdng s tién
thu lao chi tra cho cac thanh vién khong chuyén trach 1a 180 triéu dong/nam (mirc
tht lao binh quan 13 5 triéu dong/thang). Puoc xay dung trén co s& muc luong
binh quén ciia cdn bd quan 1y 1a 25,5 triéu dong/thang. Tuy nhién, thyuc té thuc
hién mtrc lwong binh quan ctia can bd quan Iy nam 2019 1a 28,83 tridu dong/thang;
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va theo Quy dinh vé quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong ddi voéi
Cong ty c6 cd phan vbn gop chi phdi ciia Téng cong ty, mirc thi lao binh quan chi
trd cho cac thanh vién khong chuyén trach 1a khong qué 20%.

- Can clr két qua hoan thanh nhi¢ém vu nam 2019, tinh hinh thuc té hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dé nghi muc chi thu lao binh quan bang 14%
murc lwong binh quan ciia can bo quan 1y; do do, téng sd tién chi tra thu lao cho 03
thanh vién khong chuyén trach = (01 nguoi x 5 thang + 1 nguoi x 12 thang + 1
nguoi x 4 thang) x 28,83 triéu x 14% = 83,202 triéu dong. Mirc chi dé nghi cu thé
nhu sau:

Chic Thoi Mike Tong

Ho va té danh HPQT, | gian tham thu lao/ mirc thu hi

tt ovaten BKS kiém gia HDQT, thang lao/ nam chu

nhié¢m BKS (VND) (VND)

1 | Lé Quang Hiép CT HPbQT 5thang | 6.000.000 | 30.000.000
2 |DPoan Van Thanh | TVHDQT | 12thang | 4.000.000 | 48.000.000
3 | Lé Thi Mau TV BKS 4 thang | 1.000.000 | 4.000.000
Tong cong 82.000.000

IV. Viéc thue hién phan phéi lgi nhuéin, trich ndp cic quy trong nim
2019

Cian ctr Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh
huéng dan Ché do ké toan doanh nghiép; két qua san xuét kinh doanh nam 2019
cia Cong ty da duoc kiém toan bai to chirc kiém toan doc lap - Cong ty TNHH
PKF Viét Nam.

Hoi déng quan tri Cong ty bao cdo dy kién chi tra cd tic va phan phdi loi
nhuan nam 2019 trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong quan va quyét nghi,
cu thé nhu sau:

1. Loi nhuan chua phan phéi tai ngay 31/12/2019 trong Béo cdo tai chinh nam
2019 1a: 11.784.512.337 ddng (trong d6: Loi nhuan chwa phan phdi cua cic nim
trudc 1a: -252.055.254 dong; Loi nhuan chua phan phbéi nim 2019 la:
12.036.567.591 ddng).

2. Hoi dong quan tri Cong ty du kién chi tra ¢ tirc va phuong an phan phoi
101 nhuan nam 2019 nhu sau:

- Loi nhuan chua phan phéi liiy ké dén 31/12/2019: 11.784.512.337 dong;
- Tong loi nhuan sau thué dugc phan phoi: 11.784.512.337 dong;
+ Loi nhuan sau thué con lai ctia nam trude: 0 dong;

+ Lo1 nhuan nam 2018 gidm theo BBKTNN 2018:
+ Loi nhudn sau thué nim nay (2019):

(252.055.254) dong;
12.036.567.591 ddng;
Phwong an phan phéi nhw sau:
1.630.000.000 dong;

230.000.000 dong;
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- Chi tra c6 tirc bang tién (6%/vdn diéu 18): 9.000.000.000 dong;

- Chi thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach: 82.000.000 dong;

- Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phdi: 842.512.337 dong;

3. Truong hop loi nhuén sau thué nam 2019 cua Cong ty thay d6i khi kiém
tra quyet toan cua co quan Nha nude co tham quyén, thi sb liéu ting (giam) s&
dugc diéu chinh vao sd du du ky ctia ndm tai chinh 2020 va s& dugc thuyét minh
vao bao céo tai chinh ndm 2020.

V. Két qua thwe hién cic ndi dung iy quyén ciia Dai hdi dong co dong

~ Hoi dﬁing quan tri bao cao Dai Hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 vé

k@t quéq trién khai thuc hién mot s6 noi dung cong viéc theo uy quyén cua DPai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2019. Cu thé nhu sau:

1. Péi véi cdc noi dung iy quyén, Hpi dong qudn tri Cong ty da trién khai
thuc hién va phé duyét

1.1. Béi véi dw dn nha ¢ can bé chién sy Cong an tinh Thanh Héa

Ph¢ duyét bao cao nghién ctru kha thi (diéu chinh lan 1) dy an nha ¢ xa hoi
can bg chién sy Cong an tinh Thanh Hoa, v&i nd1 dung chu yéu sau:

- Quy mo th,L,rc hién: Dy an gém 1 toa nha cao 11 téng vo1 180 can hd co dién
tich tir 52,8 m? dén 69,5m? dugc x4y dung trén khu dat c6 dién tich 2.737,5 m?

- Hinh thirc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan 1y va thuc hién dy an;

- Ngudn vén dau tu: Von ty c6 cia cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac;

- Tong muc dau tu : 124.110.710.407 dong;
- Loi nhuan sau thué : 7.642.395.218 dong;
- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu : 5,36%;

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong chi phi : 6,0%);

- Thoi gian thuc hién dy kién: Nam 2020.

- Thot gian thyc hién du kién: Nam 2020.

* [ do diéu chinh:

- Du 4n dau tu nha & xa hoi can bd chién sy Cong an tinh Thanh Hoa dugc
phé duyét tir nam 2016, trong d6 chi phi xay dung, thiét bi 1y theo suat dau tu
cong trinh tuong tu v&1 muce hoan thién co ban,

- Sau khi trién khai 1ap thiét ké ban v& thi cong va du toan, nhin thiy don gia
vat liéu, nhan cong da c6 su thay doi tang nhiéu, co cau chi phi da duyét khong
con phu hop voi diéu kién hién tai. Mat khac, qua khao sat, khach hang c6 xu
huéng s¢ hiru can ho bén, dep, v6i muc do hoan thién cao hon nhu san g, vach
kinh phong tam, v.v...vi vay, can thiét phai nang cap mirc do hoan thién cong
trinh nham tang stc hap dan cta dy an, thu hat can bo chién sy va nguoi dan veé
sinh song.

1.2. Péi véi du an dau tw xdy dung ha tc”ing ky thudt Khu do thi sinh thai doc
hai bo séng Do (diéu chinh lan 2, lan 3)
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1.2.1. Phé duyét (diéu chinh 14n 2) b4o céo nghién cru kha thi du an dau tu
xay dung ha téng ky thuat Khu do thi sinh thai doc hai bo song Po, véi ndi dung
chua yéu sau:

- Quy mé thyc hién: Pau tu xay dung ddng bd hé thdng ha tang k¥ thuit theo
quy hoach du an dugc phé duyét;

- Hinh thtrc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién dy én;

- Ngudn vén dau tu: Von ty co cua chi dau tu, vén vay, von huy dong hop
phap khac;

- Tong mirc dau tu : 1.078.654.719.706 dong;
- Loi nhuén sau thué ©102.210.116.441 dong;
- Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu . 6,92%.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong chiphi  : 7,72%.

- Thoi gian thuc hién:

+ Giai doan 1-Phan ky 1 va khu TDC: Pa thyc hién tir quy 111/2014 dén quy
11/2017;

+ Giai doan 1-Phan ky 2 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2020;

+ Giai doan 2-Phan ky 3 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2020;

+ Giai doan 2-Phan ky 4 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2020;

* Ly do diéu chinh:

- Thyc hién theo quy hoach chi tiét xdy dung ty 18 1/500 da dugce Chu tich
UBND tinh Thanh Hoéa phé duyét di€u chinh cuc bd tai Quyét dinh s6 4172/QD-
UBND ngay 19/10/2015;

- Thoi diém phé duyét quy hoach diéu chinh don gid va ché do chinh sach
thay do6i so vo1 thot diém phé duyét du an dau tu;

- Phat sinh hang muc di do1 duong dién 10kV, 22kV, 35kV;

- Viéc sat nhap 2 xa Quang Chau va xa Quang Vinh thudc dia gioi hanh
chinh huyén Quang Xuong vao dia gioi hanh chinh thi xd Sam Son anh huong dan
dén chi phi gidi phong mat bang cua du an thay doi.

1.2.2. Ph¢ duyét Bao cao nghién ctru kha thi dy an dau tu xay dung ha tang
ky thqaflt khu do6 thi sinh thai doc hai bo song Do (di€u chinh 1an 3). vé1 ndi dung
chu yéu sau:

- Quy mé thyc hién: Pau tu xay dung déng b0 hé théng ha tﬁng ky thuat theo
quy hoach du an dugc phé duyét;

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu tryc tiép quan 1y va thuc hién dy an;

- Ngudn von dau tu: Von ti ¢6 ctia chu dau tu, vén vay, von huy dong hop
phép khac;

- Tong mirc dau tu : 1.159.549.659.000 dong;

- Loi nhuan gop trude thué : 190.453.450.275 dong;

- Loi nhuén gop trude thué / Tong chi phi

3 . 0/a"
dau tu trudce thué 1 15,46%;
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- Loi nhuan gop trude thué / Téng doanh thu

truée thué

- Thot gian thuc hién:

+ Giai doan 1-Phan ky 1 va khu TDC: P thyc hién tir quy 111/2014 dén quy
11/2017;

+ Giai doan 1-Phan ky 2 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2021;

+ Giai doan 2-Phan ky 3 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 111/2020;

+ Giai doan 2-Phan ky 4 (duy kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2021.

* Ly do diéu chinh:

- Thuc hién theo quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 da dugc Chu tich UBND tinh
Thanh Hoa phé duyét diéu chinh cuc bo tai Quyét dinh s6 4346/QD-UBND ngay
24/10/2019;

- Cap nhat, thyc hién theo cic quy dinh tai quyét dinh s6 5566/QD-UBND
ngay 31/12/2019 ciia UBND tinh Thanh Hoa vé viéc giao dat dot 2 Dy an Khu d6
thi sinh thai doc hai bd song Po, thanh phd Sadm Son, Quyét dinh sé 555/QP-
UBND ngay 14/02/2020 ctia UBND tinh vé viéc diéu chinh diéu 1 Quyét dinh
5566/QD-UBND va Quyét dinh s6 744/QD-UBND ngay 28/02/2020 cia UBND
tinh Thanh Hoa vé viéc phé duyét phuong an gia dat cu thé 1am can ct tinh tién sir
dung dat Du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do, thanh phé Sam Son.

1.3. Poi véi dw dn dau tw xdy dung nha & thap tang 16 BT10 thudéc phan ky 2
Khu do thi sinh thai doc hai bo song Do

1.3.1. Phé duyét bao céo kinh té k¥ thuat dy an dau tu xay dung nha & thap
tﬁng 16 BT10 thudc phan ky 2, v6i ndi dung chu yéu sau:

- Quy mé thuc hién: Xay tho va hoan thién mit trudc nha ¢ thip ting BT10
(gdm 7 6 dat, tir 6 1 dén 6 7), ndm giap truc dudng chinh DO1 thudc phan ky 2;

1 13,39%.

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;
- Ngudn vén dau tu: Von ty co cua chi dau tu, vén vay, von huy dong hop

phap khéc;

- Tong mirc dau tu nha xay tho © 9.630.976.000 dong;
- Chi phi dau tu ha tang phan bo : 12.195.972.176 dong;
- Loi nhuan sau thué du kién © 929.568.952 dong;
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu : 3,58%.
- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong chiphi  : 3,97%.

- Thot gian thyc hién du kién: Quy 11/2019 dén Quy 11/2020;

1.3.2. Phé duyét dy 4n dau tr xay dung nha ¢ thap tang 16 BT10 thudc phan
ky 2 Khu d6 thi sinh thai doc hai bo séng Do (di€u chinh lan 1), v6i ndi dung chu
yeu sau:

- Tong mirc dau tu bao gdm phén bo ha ting : 25.992.043.000 dong;

- Loi nhuén gop trudc thué . 3.084.023.874 dong;

- Lot 1,1huan 20p trude thué/ Tong chi phi dau 11.57%:

tu trudce thué
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- Loi nhuan gop trude thué/ Tong doanh thu

trudc thué

* Ly do diéu chinh:

Theo ndi dung diéu chinh quy hoach tai quyét dinh sé 4346/QD-UBND ngay
24/10/2019 cua UBND tinh Thanh Héa va Quyét dinh sé 744/QD-UBND ngay
28/02/2020 ctia UBND tinh Thanh Hoa vé viéc phé duyét phuong an gia dat cu thé
lam cin ¢t tinh tién st dung d4t Du 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do,
thanh phé Sam Son. Coéng ty HUD4 di thyc hién diéu chinh lai Bao cédo nghién
ctru kha thi Dy an Pau tu xay dung HTKT Khu d6 thi Sinh Thai doc hai bén bo
song bo (DPiéu chinh lan 3), trong d6 TMDT xay dung HTKT c6 thay d6i nén phai
diéu chinh lai gi4 tri phan bo suit dau tu ha tang vao du an.

10,37%.

1.4. D6i v6i dw dn dau tw nha & thp tang phdn ky 3 thudc dw én khu do thi
sinh thai doc hai bo song Do.

Phé duyét Béo céo nghién ctru kha thi dy an dau tu nha ¢ thap tang phan ky 3
thudc du an khu do thi sinh thai doc hai bo song Po. Vi noi dung chi yéu sau:

- Quy mo thyc hién: Xay th6 va hoan thién mat trudc cac 16 nha ¢ thap témg
LKOIB (gom 15 6 dat, tr 6 1 dén 14 va 16 28), LK02 (g6m 22 6 dat, tir 6 23 dén 6
44), va BT20 (gom 6 6 dat, tir 6 1 dén 6 6) nam giap cac truc dudng chinh QL47,
D01, D02 thudc du an khu do6 thi sinh théi doc hai bo song Do;

- Hinh thirc dau tu: Chu dau tu tryc tiép quan 1y va thue hién dy an;
- Ngudn vén dau tu: Von ty co cua chi dau tu, vén vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Tong mirc dau tu bao gdm phan bo ha ting :  81.998.839.000 dong;
- Loi nhuan gop trudc thué . 20.538.475.450 dong;
- Loi nhuan gop trude thué/ Tong chi phi dau 24.56%:
tu trudce thué ’ ’
- Loi nhuan gdp trude thué/ Tong doanh thu 19.72%.

trudce thué

- Thoi gian thue hién dy kién: Quy 1/2020 dén Quy 1V/2020.

1.5. Di v6i du dn dau tr nha & thp tang phdn ky 4 thudc dw én khu do thi
sinh thai doc hai bo song Do.

Phé duyét Béo céo nghién ctru kha thi du 4n dau tu nha ¢ thap tang phan ky 4
thudc du an khu do thi sinh thai doc hai bo song Po, véi ndi dung chi yéu sau:

- Quy md thyuc hién: Xay tho va hoan thién mit trudc cac 16 nha & thap ting:
LK13 (gdm 7 6 dat, tir 6 23 dén 6 29), BT01(gom 15 6 dat, tir 6 1 dén 6 15),
BTO1A (gém 6 6 dat, tir 6 1 dén 6 6), BT03 (gom 2 6 dat, 6 12 va 6 13), BT05
(gém 2 6 dat, 6 12 va 6 13) nam giap cac truc duong chinh DO1, D02 thudc dy 4n
khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do;

- Hinh thtrc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Ngudn vén dau tu: Vén ty co cia chu dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac;
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- Tong mirc dau tu bao gdm phén bo ha tang 100.163.926.000 dong;

- Loi nhuan gop trudc thué 12.002.323.663 dong;

- Lot I}huan 20p trude thué/ Tong chi phi dau 11,73%:

tu trudce thué

- Loi nhuan gop trude thué/ Tong doanh thu

trudc thué

- Thoi gian thue hién dy kién: Quy /2020 dén Quy I1V/2020.

1.6. Poi véi dw dn dau tw nha ¢ thdp ting cdc 16 BTOTA; BT09; BT13 va
LKO9A thuoc phan ky 2 thuoc dw an khu do thi sinh thai doc hai bo séng Po.:

Phé duyét Béo cao nghién ctru kha thi dy an dau tu nha ¢ thip ting cac 16
BTO7A; BT09; BT13 va LK09A thudc phan ky 2 thudc du an khu do6 thi sinh thai
doc hai bo song Do, v6i ndi dung chu yéu sau:

- Quy md thuc hién: Xay tho va hoan thién mit trudc cac 16 nha & thap tang:
BTO7A (gom 4 6 dat, tir 6 1 dén 6 4), BT09 (gém 02 6 dat, 6 1 va 6 16), BT13
(g6m 7 6 dat, tir 6 1 dén 6 7) va LKO9A (gom 32 6 dat, tir 6 31 dén 6 62) nam giap
cac truc duong chinh Tran Hung Pao, D03, D02 thudc du an khu d6 thi sinh thai
doc hai bo song Po;

- Hinh thtc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Ngudn von dau tu: Von tir ¢6 ctia chi dau tu, vén vay, von huy dong hop
phap khac;

10,50%.

- Tong mirc dau tu bao gdbm phan bo hatang :  100.655.556.000 dong;
- Loi nhuan gop trude thué : 17.468.037.617 dong;
- Loi nhuan gop trudce thué/ Tong chi phi dau . 16.99%:

tu trudc thué

- Loi nhuén gop trude thué/ Tong doanh thu

trudce thue

- Thoi gian thye hién dy kién: Quy 1/2020 dén Quy IV/2020.

1.7. Déi véi dw én dau tw nha ¢ thap tang cde 16 LK-09B, LK-11; LK-12 va
BT15 thuoc phdan ky 2 thuoc dy an khu do thi sinh thai doc hai bo séng Do.

Phé duyét Béo cao nghién ctru kha thi dy an dau tu nha ¢ thip ting cac 16
LK-09B, LK-11; LK-12 va BT15 thu¢c phén ky 2 thu¢c dy 4n khu d6 thi sinh thai
doc hai bo song Po, vé1 ndi1 dung chu yéu sau:

- Quy mo thyc hién: Xay th6 va hoan thién mat trudc cac 16 nha ¢ thap téng
LKO09B (gom 1 6 dat, 6 s6 1), LK11 (gom 06 6 dat, tir 6 21 dén 6 27), LKI12 (g6m

34 6 dat, tir 6 1 dén 6 34) va BT15 (g0m 5 6 dat, tir 6 7 dén 6 11) nam gidp cac
truc duong chinh Tran Hung DPao thudc khu d6 thi sinh thai doc hai bo song bo;

- Hinh thtrc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién dy én;

- Ngudn von dau tu: Von tu ¢6 ctia chu dau tu, vén vay, vén huy dong hop
phap khac;

- Tong mirc ddu tw bao gdm phan bé hating :  90.609.289.000 dong;

14,52%.
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- Loi nhu4n gbp sau thué : 13.242.762.785 dong;

;uLf:liI E}Cuiﬁﬁég@p trude thué/ Tong chi phi dau 14.48%:
- Loi nhuén gop trude thué/ Tong doanh thu
trude thue
- Thoi gian thue hién dy kién: Quy 1/2020 dén Quy 1V/2020.

1.8. Phuong an huy dong voArraz cdn bé céng nhan vién Céng ty, cdc thé nhdn
va to chuee khac (khong bao gom to chiec tin dung)

12,65%.

Phé duyét phuong 4an huy dong von can b cong nhan vién Cong ty, cac thé
nhan va to chtrc khac (khong bao gom to chirc tin dung) nim 2019-2020 tai Nghi
quyét s6 09A/NQ-HDQT ngay 21/9/2019. Véi ndi dung chinh nhu sau:

- Muc dich huy dong: Dé dau tu cac du an va bd sung von luu dong phuc vu
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Han murc huy dong: Téi da 200 ty dong;

- Hinh thirc vay von: Tin chép;

- Ky han: Téi thiéu 03 thang, t6i da 12 thang va c6 thé gia han theo thoa
thuan cta hai bén, tiy theo yéu cau von thyc té ciia Cong ty;

- Lai suat: Ap dung twong duong 13i suit cho vay ngan han ddi v6i doanh
nghiép tai Ngan hang TMCP Tién Phong — Chi nhanh Thanh Héa tai thoi diém
huy dong von;

Pén hét nam 2019, Cong ty da huy dong 74,9/200 ty dong, toan bo sd tién
huy dong dugc st dung dung muc dich theo phuong an huy dong da phé duyét.

2. Doi vdi cdc néi dung iy quyén, Hpi dong qudn tri Cong ty dang hoan
thi¢n cdc thii tuc lién quan theo quy dinh va dw kién sé phé duyét trong quy
11/2020

Hi¢n tai Cong ty da co ban hoan chinh cac thu tuc c6 lién quan theo quy dinh
va Nguoi dai dién von ciia Tong cong ty tai Cong ‘ty HUD4 dang bao cao Tong
cong ty dé xin chép thuan chi truong, sau khi Tong cong ty co vin ban chap
thuan, Hoi dong quan tri Cong ty s& phé duyét hoidc phé duyét diéu chinh (du kién
trong Quy 11/2020) bao céo nghién ctru kha thi du 4n du tu va phuong an kinh
doanh cac du an dau tu,v,v... Cu thé nhu sau:

2.1. Phuong an kinh doanh (cho phcfn dién tich da dwoc giao dat dot 2) du an
dau tw xdy dung ha tang ky thudt phan ky 2, 3, 4 va cdc dw dn nha ¢ thdp ting
thuoc phan ky 2, 3, 4 thuoc dw an khu do thi sinh thai doc hai bo song Po. Voi noi
dung chil yéu sau:

- Tong doanh thu trude thué duy kién : 1.358.480.660.000 dong;
- Loi nhuan gop trudc thué : 198.527.543.855 dong;
- Lot 1}huan 20p trude thué/ Tong chi phi dau 17.12%:

tu trudce thué

- Loi nhuén gop trude thué¢/ Tong doanh thu 14.61%.

trude thué
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2.2. Bdo cdo nghién ciru kha thi dy dn dau tir xdy dung, khai thac va kinh
doanh ha ting ky thudt khu B — khu cong nghi¢p Bim Son (diéu chinh lan 1). Voi
noi dung chu yéu sau:

- Tong mirc dau tu (diéu chinh): Dy kién 419,65 ty dong

- Ngudn vén dau tu: Von ty co cua chi dau tu, vén vay, von huy dong hop
phap khac.

- Hinh thirc du tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an.

- Hiéu qua dau tu dy kién: Chi tiéu Suét thu loi ndi tai dat IRR =11,48% >
10% (ty suat chiét khau) va gia tri hi¢n tai rong NPV > 9.168.672.602 dong > 0.

- Thoi gian thuc hi¢n du kién: Dén hét nam 2022.

* Ly do diéu chinh:

- Piéu chinh quy hoach chi tiét xdy dung ty 18 1/2000 theo Quyét dinh sb
5036/Qb-UBND ngay 27/12/2016 lam anh hudng ranh gidi, quy md va di¢n tich
st dung dat cua du an;

- Cép nhat két qua khao sét dia hinh mot s6 16 dét thudc du an, nhan thay da
c@ su thay doi d;a hinh so v&i quy hoach da dugce duyét, khoi lugng dao dap san
nén co su thay doi;

- B6 sung chi phi di doi dudong dién 110kV chay doc trong 16 dat CN5 va
CNG6;

- Cap nhat don gia, dinh muc xafly dung, ‘Ehiét bi & thoi diém hién tai cho phu
hop, va cap nhat lai chi phi GPMB dén thoi diém hién tai.

2.3. Phuong an kinh doanh dy dan dau tw xdy dung, khai thac va kinh doanh
ha tang ky thudt khu B - khu cong nghiép Bim Son (diéu chinh lan 1). V6i noi dung
chu yéu sau:

- Tong Doanh thu du 4n du kién: 1.054.620.002.528 ty dong;

- Doanh thu cho phan 1ap phuong an kinh doanh diéu chinh (Cho phan dién
tich ¢3 duoc UBND tinh Thanh Hoa giao dat): 251,88 ty dong.

- Hiéu qua phuong an kinh doanh diéu chinh dat dwgc: Chi tiéu Suét thu loi
ndi tai dat IRR =10,98% > 10% (ty suat chiét khau) va gid tri hién tai rong NPV >
1.618.064.000 dong > 0.

- Thoi gian thuc hién dy kién: Dén hét nam 2022.

2.4. Phirong dn nhdn chuyén nhwong di én phdt trién nha ¢ 16 2, 16 3 Qudng
Hung, TP, Thanh Hoa:

Hién tai du 4n da duoc Tong cong ty chp thuan chi truong dé Cong ty nhan
chuyén nhuong tai Vin ban sb 4042/HUD-HDTV, Céng ty dang tap trung cing
v6i Cong ty CO phan Dau tu ha ting khu cong nghiép Thanh Hoa hoan chinh mot
s6 thi tuc lién quan dé chuyén nhuong du an. Sau khi hoan chinh céac thu tuc theo
quy dinh, Hoi ddng quan tri Cong ty s& bao cdo Toéng cong ty dé phé duyét
phuong 4n nhan chuyén nhuong du 4n, dong thoi phé duyét bao cdo nghién ciru
kha thi va phuong an kinh doanh. Véi noi dung chi yéu sau:
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- Quy md thuc hién: Dy an c6 dién tich 44.385 m2 duoc dau tu xay dung
gdm céc khu ¢ chtrc nang: Nha ¢ xa hoi, nha & dang biét thy, nha & dang lién ke,
tai dinh cu, chg, cay xanh, dudng giao thong va ha ting k¥ thuat,v,v...

- Hinh thirc du tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Ngudn vén dau tu: Von ty co cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac.

- Tong mirc dau tu : 110.876.321.000 dong;
- Loi nhuén gop trudc thué © 19.513.946.538 dong

- Loi nhuan gop trude thué/ Tong chi phi 16,92%

dau tu trudc thué

- Lo1 nhuan gop trude thué/ Tong doanh 14,48%

thu trude thué

- Thoi gian thuc hién dy kién: Nam 2020

VI. Tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cic quyét dinh ciia
Hdi dong quan tri nim 2019

- Bam sat ndi dung cac Nghi quyét caa Hoi dong thanh vién Tong cong ty,
Pai hoi dong cb dong Cong ty, do d6 trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty
da t6 chuc 14 cudc hop dé ban bac va thong nhat quyét nghi ban hanh 21 Nghi
quyét va 47 Quyét dinh quan trong dé dinh hudng, phé duyét chu truong vé coéng
tac 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh, cong tac
t6 chirc can bd, cong tac quan tri doanh nghiép,.v.v... va giao Ban Giam dc Cong
ty chi dao, diéu hanh va to chirc trién khai thyc hién;

- Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri déu duoc tién hanh dan chu, ding
nguyén tac, ding quy dinh, ddm béo thoi gian, ndi dung cac cudc hop déu duoc
cac thanh vién chuén bj chu déo, kip thoi. Trong qué trinh 1anh dao, chi dao Hoi
d6ng quan tri ludn tuan thu va thuc hién nghiém cac nguyén tic t6 chirc; cac van
dé dua ra thao luan, ban bac va quyét dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong
nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chong chéo hodc dun day trach nhiém, phat huy
dugc nang luc cong tac cua ting thanh vién.

VIL Két qua giam sat d6i véi Giam déc nam 2019

- Hoi dong quan tri chi dao va giam sat chat ché cac hoat dong cua Giam doc
Cong ty, cac phong, ban, don vi tryc thudc va can bo quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat nguoi dai dién phan von cua Cong ty tai cac Cong ty li€n két trong viéc
tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cac quy dinh, quy ché,... caa Hoi
ddng quan tri Cong ty di ban hanh, nham dam bao hoat dong SXKD cua C6ng ty;

- Hoi déng quan tri thuc hién kiém tra thuong xuyén viéc duy tri, ap dung
diéu 1&, quy ché, quy dinh nodi bd da ban hanh,... dé xdy dung hodc stra d6i, bo
sung kip thot, phu hop véi phép ludt va tinh hinh SXKD cta Cong ty;

Két qua Giam sat cho thdy Giam ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thudc va can bo quan 1y trong Cong ty ludn chap hanh va td chuc trién khai thuc
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hién nghiém cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu 1¢ cua Cong ty
ban hanh va cic quy dinh cua phép luét hién hanh.

VIII. Két qua thyc hién nhiém vu nhiém ky I11 (2015-2020)

1. Vé két qud thwc hign cdc chi tiéu SXKD 5 ndm (2015-2020)

- Gia tri SXKD : 2.197,540 ty dong;
- Gia tri dau tu ;888,510 ty dong;
- Doanh thu : 1.289,509 ty dong;
- Loi nhuén trudc thué : 54,165 ty dong;
- Nop ngan sach nha nudc : 270,277 ty dong;
- Vén chi so hiru . 205,163 ty dong;

- Thu nhap (binh quan 5 nim): 6,2 triéu dong/nguoi/thang.

- Chi tra c0 tirc (binh quan 5 nam): 10,2 %/nim

2. Vé hoat dong ciia Hpi dong qudn tri va tirng thanh vién Hi dong qudn
tri Cong ty

- HO1 dong quan tri Cong ty va nguoi ding dau Hoi déng quan tri luon doan
két théng nhat cao, khong ngimg doi méi phuong thirc 1anh dao, tip trung dan cha
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém vy,
ké hoach, muc tiéu, chién luge cua Pang uy, Hoi dong thanh vién, Tong Giam ddc
Tong cong ty; Nghi quyét Pang uy va cac muc tiéu SXKD d3 dugc Dai hoi dong
cd dong thuong nién thong qua, co nhiéu bién phap hitu hiéu trong lanh dao, chi
dao theo hudng phat huy trach nhiém dbi v0i can bo lanh dao, can b chu chét;
Thuong xuyén quan tam boi dudng, phat trién can bo tré; khong ngiing nang cao
doi séng vat chat, tinh than cho c¢6 dong va ngudi lao dong, khoi 'day nim tin,
10ng nhiét tinh, strc sang tao dé xay dung Cong ty ngdy cang phat trién;

- Tung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién rd trach nhiém cua
minh trudc cong viée duoc giao; biét phat huy tinh dan chi, tinh sang tao trong
lanh dao, chi dao cong vi¢c thudc tham quyén, luén nd luc phén d4u dé hoan thanh
t6t chirc trach, nhiém vy dugce phan cong; khong tranh cong, do 18i, né tranh hoac
dun day trach nhiém cho nguoi khac; kién quyét dau tranh chdng cac biéu hién
chia r&, be phai, gay méat doan két ndi bo.

3. Vé két qua cdc cudc hop ciia Hi dong qudn tri va viéc ban hanh cdc
Nghi quyét, quyét dinh ciia Hji dong qudn tri trong nhiém ky ITT

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chiic 66 cudc hop dé
ban bac va théng nhat quyét nghi ban hanh 84 nghi quyét va 195 Quyét dinh vé
cong tac 1anh dao, chi dao thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh, cong
tac tO chirc can bo cla Cong ty. Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri déu dugc tién
hanh dan chu, dung nguyén tic, ding quy dinh, dam bao thoi gian, n6i dung cac
cudc hop déu dugc cac thanh vién chuan bi chu ddo, kip thoi. Trong qua trinh lanh
dao, chi dao Hoi dong quan tri ludn tuan thu va thyc hién nghiém cac nguyén tic
t6 churc; cac van dé dua ra thao luan, ban bac va quyet dinh trén nguyén tic tAp
thé; phan cong nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chong chéo hoic dun day trach
nhiém, phat huy duoc nang luc cong tac cua tirng thanh vién.
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2.4. Vé hoat djong giam sdt ciia Hpi dong qudn tri doi véi Gidm déc Cong ty
va cdc phong, ban, don vi truc thugc, can by quan ly

Ho1 dé)ng quan tri chi dao va gidm sat chat ché cac hoat dong cua Giam dde
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thudc va can by quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat nguoi dai dién phan von ciia Cong ty tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty
lién két trong viéc tudn thu cac quy dinh cua phéap luat, Didu 16 Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cac quy dinh,
quy ché,... ctia Hoi dong quan tri di ban hanh, nham dam bao hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Két qua Giam sat cho thdy Giam ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi
trye thude va can bo quan ly trong Cong ty ludn chap hanh va to chirc trién khai
thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu I8, ...
cua Cong ty ban hanh va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.

C. PANH GIA CHUNG

Trong nhiém ky III (2015-2020) vira qua, bam sat cac chu truong, chinh sach
cua bang, phdp luat cua Nha nudc; su 1anh dao, chi dao sat sao cua Ban Thuong
vu Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban Tong Giam dbc Tong cong ty Pau tu Phat
trién nha va d6 thi va su chi dao, diéu hanh quyét liét cua Ban lanh dao cung voi
su doan két thong nhat, quyét tim phan du cua toan thé can bo, dang vién, cong
nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty, Cong ty da vugt qua moi kho khan,
thach thirc hoan thanh co ban chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, nhung chua dat
muc tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong dé ra; tir giita ndm 2017 trd lai
day toc do tang trudng tuy co phén cham lai, trong khi nén kinh té gip nhiéu kho
khan, nhleu doanh nghiép giai thé hodc ngumg hoat dong, nhung Cong ty van san
xuat 6n dinh, van vilng vang, tao tién dé cho su phat trién giai doan 2020-2025;
dam bao cong an viéc lam, thu nhap cua CBNV va nguoi lao dong trong don vi
luén duoc cai thién (thu nhap binh quan nam 2015 14 4,5 triéu dong/ngudi/thang,
nhung ndm 2019 thu nhép binh quén la 11,88 tri¢u dong/nglJ:O’l/thang) hoan thanh
nghia vu ngan sach Nha nuéc, 1oi ich cho co dong; bao toan von va phat trién von
tai doanh nghiép.

Tuy nhién nim 2019 va nhiém ky 2015-2020 con ton tai han ché va nguyén
nhan cua ton tai han ché sau:

1. Ton tai han ché

- Két qua thuc hién cac chi ti€u ké hoach SXKD co ban dat ké hoach dé ra,
tuy nhién chwa dat muyc tiéu va yéu cau nhu mong muén; trong cong tac lanh dao,
chi dao thyc hién nhiém vu ctia Hoi dong quan tri Cong ty co Ilc, ¢6 viéc con chi
quan, chua thuc su quyét liét; dbi véi cong tac kinh doanh nha va ha ting mot sd
du 4n chua co giai phap tot ddn dén tién do kinh doanh kéo dai, hiéu qua chua dat
dugc nhu mong mudn;

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty con kho khian trong ngin han; viéc xay
dung ké hoach tai chinh dé phuc vu hoat dong SXKD chua thuc su tdt, do d6 chua
chu dong dugc vé tai chinh & mot sb thoi diém nhat dinh;

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, cong tac bao cao bang van ban cua Hoi
ddng quan tri va Nguoi dai dién von ciia Tong cong ty tai Cong ty véi Hoi dong

Trang 15/18



thanh vién Tong cong ty con chua day du, kip thoi (theo Quy ché 889 cua Tong
cong ty HUD)

2. Nguyén nhéan

- Khéch quan: Thi trudng bat dong san con bién dong, kho ludng, cong tac
vay von ngan hang cho dau tu du an thit chat, co ché chinh sach ciia Nha nude
thuong xuyén thay doi va con nhiéu bat cap; viéc dinh hudng, xay dung ké hoach
SXKD c6 thoi diém chwa phu hop véi kha nang, noi luc cuia Cong ty va tinh hinh
thyc tién, lam anh huong khong nho dén viéc trién khai ké hoach SXKD,v,v....

- Chii quan: Hoi dong quan tri Cong ty cung voi Ngudi dai dién phan vén da
hop va thong nhat ban hanh nhiéu nghi quyét, vin ban, dé ra nhiéu giai phap, chi
dao quyét li¢t, nhung chua triét dé, két qua thuc hién chua dat muc ti€u dé ra; viée
cu thé hoa ctia ban diéu hanh trong cong tac lanh dao, chi dao va t6 chure thuc hién
c6 luc, co viée con chu quan, chua thuc su quyét liét dé giai quyét dat diém cac
tdn dong trong san xuét kinh doanh, dic biét 1a cong tac dén bu GPMB, cong tac
dau tu, kinh doanh thu héi vén va mét s6 thu tuc lién quan dén cong tac chuan bi
dau tu va thuc hién dau tu mot sé du an.

Phan 2:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 VA NHIEM KY IV (2020-2025)

l. Vé phwong hwéng, muc tiéu

Xac dinh muc tiéu, phuong hudng ctia Cong ty nam 2020 va giai doan 2020-
2025 1a ddy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san cac
khu d6 thi, khu déan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong d6 dic biét chu trong
dén dau tu phat trién du 4an khu d6 thi, du 4n nha x hoi va ha tang khu cong
nghiép 1a linh vuc san xuat kinh doanh chinh, mili nhon ctia Céong ty, chiém ty
trong tr 75-80%; duy tri, on dinh hoat dong xay lap va dich vu, véi ty trong 20-
25%; phan dau muc ting truong cac chi tiéu kinh té tir 5-8%/nim so voi giai doan
2015-2020.

11. Nhi¢m vu ké hoach chii yéu

Pé dat duoc cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
giai doan 2020-2025. Hoi dong quan tri s€ tap trung lanh dao, chi dao va thuc hién
t6t mot s6 nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

- Py manh cong tac dau tu, kinh doanh phat trién cac du an hién c6 dam bao
tinh kha thi, phu hop voi diéu kién thi truong va nhu cau xa hoi, trong d6 cong tac
dau tu phét trién cac du an khu d6 thi, du 4n nha & x4 hoi, du an khu cong nghi¢p
dugc coi 1a nhi¢m vu trong tam trong giai doan nay; tap trung tim kiém viéc lam,
bang nhiéu giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép;
dam bao viéc 1am, hiéu qua trong SXKD, khong ngimg nang cao doi sbng, thu
nhap cho CBNV va nguoi lao dong;

- Khong ngimg mo rong quan hé voi cac ngan hang, to chirc tin dung, v,v....
dé vay von, huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac du an va
hoat dong SXKD cua Cong ty;
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- Thudng xuyén chi dao cho ra soat to chirc bo may, nhan sy dé sip xép, bd
tri phu hop v6i chirc nang, nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh cia Cong ty; ra
soat, bo sung, xdy dung, hoan thién hé thong céc quy ! ché, quy dinh quan 1y noi bo
cho phu hop véi tinh hinh thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty va
cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

- Chi dao xay dung va thuc hién c6 hiéu qua chién luge phat trién con nguoi,
dac biét 1a luc luong can bd KHKT; thuc hién tbt cong tac quy hoach, gén vo1 dao
tao, boi dudng can bd, nang cao nang luc quan tri doanh nghi¢p cho can bo, nham
dap tng tot nhiém vu san xuat kinh doanh ciia Cong ty;

- Phoi hop voi Nguoi dai dién vén cta Toéng cong ty tai Cong ty ra soat giai
quyét cac van dé ton tai vé tai chinh nhu cac khoan cong no ton dong, hang ton
kho..... (c6 bién ban va quyét dinh xir Iy trong d6 1am 1 trach nhiém tap thé, ca
nhan, hudng xtr 1y, bién phap thu hoi). Pon thoi chi dao don vi trich lap du phong
day du theo quy dinh cac khoan no phai thu khé doi, xir 1y tai chinh ddi véi cac
khoan chi phi san xuat kinh doanh dé dang ciia cac cong trinh, du an d3 hét doanh
thu;

- Phéi hop voi Nguoi dai dién von cta Tong cong ty tai Cong ty tiép tuc khan
trwong thuc hién nhitng ndi dung kién nghi cia cac co quan thanh kiém tra va
Tong cong ty con ton tai dén thdi diém hién tai;

- Ph01 hop voi Nguoi dai dién vbn ctia Tong cong ty tai Cong ty chuan bi va
cung cap day du cac ho so, thong tin cho don vi tu van tham dinh gia, don vi tu
van 1ap phuong an chuyén von dé Tong cong ty tién hanh viéc dinh gia xac dinh
gia khoi diém; Phoi hop voi Tong cong ty dé xay dung phuong an chuyén nhuong,
cong bd thong tin phuc vu viée chuyén nhuong von cta Tong cong ty tai Cong ty
theo Phuong an sap xép, d6i mai, nang cao hiéu qua hoat dong cuia Tong cong ty
HUD tai Quyét dinh 403/QD-BXD ngay 23/05/2019 ctia B6 Xay dung;

- Phéi hop v6i Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai Cong ty can doi, thu
xép ngudn tai chinh dé thuc hién chi tra c6 tirc cho cac co dong theo ké hoach da
duoc Pai hoi dong cb dong thong qua (bao gom ca cd tirc ctia nam 2018 chua chi
tra), thanh toan cac khoan ng dbi véi Tong cong ty;

- Phéi hop voi Nguoi dai dién von ctia Tong cong ty tai Cong ty tuan thu va
thue hién nghiém ché d6 bao cdo Hoi dong thanh vién Tong cong ty theo Quy ché
hoat dong ctua Nguoi dai dién von ctia Tong cong ty tai doanh nghiép khac ban
hanh theo Quyét dinh s6 889/QD-HDTV ngay 24/12/2014 cia HDTV Toéng cong
ty HUD, ké ca d6i v6i ndi dung Pai hoi da ty quyén/giao Hoi dong quan tri thuc
hién.

- Tap thé Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri nghiém tuc
khic phuc nhitng tdn tai, han ché; phat huy uu diém, két qua da dat dugc, bam sat
nhiém vu chinh tri cua Téng cong ty va nhi€ém vu chinh tri ctia don vi, tap trung
1anh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh t6t chire trach, nhiém vu duoc giao;
t6 chtrc thuc hién nghiém tic viéc kiém diém, danh gia theo dinh ky (hodc dot
xuit néu can thiét) doi voi tap thé va c4 nhan nham chan chinh, udn nin kip thoi
cac sai sot, 1éch lac trong quan 1y, SXKD (néu c6) gop phan thuc hién t6t nhiém
vu ké hoach di dé ra.

Trang 17/18



Trén day la ndi dung bao cao hoat dong nam 2019 va nhiém ky III (2015-
2020), ké hoach hoat dong nam 2020 va nhiém ky IV (2020-2025) cia Hoi dong
quan trji Cong ty tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020; rat mong nhén
duoc sy tham gia dong gop ¥ kién xay du’ng cia quy cd dong, dé bod sung vao
nhiém vu ke hoach Va chu dong dé ra cac giai phap hitu hi¢u, tép trung lanh dao,
chi dao va td chirc trién khai thuc hién tét nhiém vu chinh tri, nhiém vu ké hoach
SXKD ctia Cong ty nam 2020 va cac nam tiép theo./.

Noi nhﬁn: ™. HOI DO\G QUAN TRI
- Nhu trén; Zsws« Cha tich

- Téng cong ty (dé bao cao); /,; /'-\\“ AN

- Pang iy Cong ty (dé bao cho); /: 7/ CONG TY AN

- Toan thé c6 dong Cong ty; ff = "C. PHAN DAU TU e
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