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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 14 thang 5 nam 2020

BAO CAO
Tinh hinh thwe hién nhiém va SXKD niam 2019; ké hoach nam 2020
va két qua thwe hién giai doan 2015-2020, ké hoach giai doan 2020-2025
tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ndam 2020

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13; Piéu 1é Cong ty C6 phan Pau
tu va Xay dung HUDA4;

Cin ctr Cong van s6 1763/HUD-HDTV ngay 13/5/2020 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé vi¢c to6 chirc Dai hd1 dong co
dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty HUD4;

Hom nay, dugc sy nhat tri cia Thuong vu Dang uy, Hoi dong thanh vién va
Tong Giam ddc Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va do thi, Cong ty C6 phan
Pau tu va Xay dung HUD4 t6 chire Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nham danh
gia tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2019; ké hoach nam 2020 va két qua
thuc hién giai doan 2015-2020, ké hoach giai doan 2020-2025. Noi dung nhu sau:

|. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019
1. Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019

Bam sat su lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu Dang uy, Hoi dong thanh
vién, Ban Tong Giam doc Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va d6 thi; Nghi
quyét ciia Pang ty, Pai hoi dong co dong va Hoi dong ‘quan tri Cong ty; Ban lanh
dao Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao, t6 chirc trién khai thue hién, cung véi
su quyét tdm nd luc phin dau cua tip thé can bd, dang vién, CNV lao dong, Cong
ty da vuot qua khé khan, hoan thanh co ban cac chi ti€u nhiém vu SXKD, cu thé:

TT Cic chi ticu DVT h(ﬁéch i‘l‘e‘f T'(*O%H
1 | Tong gia tri dau tu Ty dong 190 | 198,93 | 104,7%
2 | Tong gia tri SXKD Ty dong 430 | 431,49 | 100,3%
3 | Doanh thu Ty dong 300 | 261,232 87,1%
4 | NOp Ngéan sach Ty dong 20| 99,547 | 497,7%
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 15| 15,057 | 100,4%
6 | Von chi so hitu Ty dong 206 | 205,163 | 99,59%
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7 | Chi tra cb tic (du kién) %/nam >=5 6] 120%

Thu nhap BQ (nguoi/thang) .
8 L Tr. dong >=7 11,88 | 169,7%
(P61 vo1 CBNV Cong ty)

2. Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2019
2.1. Péi véi linh vue diu tu.

Nam 2019, gia tri dau tu dat 198,93/190 ty dong = 104,7% ké hoach nam;
Cong ty dang thuc hién cac cong vi¢c vé chuin bi dau tu, nhu: Tién st dung dat,
bao cao nghién ctru kha thi va phuong an kinh doanh dy an diéu chinh,v.v...tao
tién dé tich cuc cho ké hoach nam 2020. Cu thé:

- D6i véi Dy an HTKT khu d6 thi sinh théi doc hai bo Séng Po: Trién khai
dong bd cac goi thau ha tang k¥ thuat phan ky 2,3,4; cong tac thi cong thuc hién
co ban dat tién d6 dé ra; hoan thanh cong tac diéu chinh quy hoach cuc b9, thu tuc
xay tho sang ban nén, quyét dinh giao dat dot 2 thudc phan ky 2,3,4; bao cao Tong
cong ty thong qua bao cao nghién ctru kha thi du an diéu chinh theo ndi dung diéu
chinh quy hoach cuc bd da dugc UBND tinh phé duyét, bam sat cac nganh dé tinh
lai tién st dung dat phan ky 2,3,4 va GPMB phan dién tich con lai ciia du 4n, v.v...

- D6i véi cde Dy an nha & thdp tdng thuoc dw an khu do thi sinh thai doc hai
bo song Do (phdn ky 2+3+4):

+ Pbi voi phan ky 3+4 da hoan chinh cong tic TKBVTC va dy toan, 1ap bao
c40 nghién ctru kha thi dy 4n bdo cdo Tong cong ty thong qua lam co s& dé trién
khai cac budc thiép theo;

+ Pdi v6i phan ky 2 da hoan chinh cong tac TKBVTC va duy toan theo quy
dinh, 1ap bao cao nghién ctru kha thi dy an bao cdo Tong cong ty thong qua 1am co
so dé trién khai cac budc thiép theo.

- D6i v6i du dn khu B - khu cong nghiép Bim Son: Trién khai dau tu mot so
61 thau ha tang k¥ thuat dam bao ké hoach dé ra, dam bao cong tac ban giao ha
tﬁng cho cac nha dau tu thué lai dat theo ké hoach; hoan chinh thu tuc giao dat
toan bo phan dién tich da GPMB, phé duyét chu truong diéu chinh quy hoach cuc
bd du 4n phu hop véi thuc té trién khai; bao cao Tong cong ty thong qua bao cao
nghién ctru kha thi dy an va phuong an kinh doanh diéu chinh; tién hanh quyet
toan kinh phi GPMB dot 2 v41 Nha nudce dé khau trir vao tién thué dat, chuan bi
cac nodi dung lién quan dé ky hop dong thué dit véi S& TNMT phan dién tich da
dugc UBND tinh giao,.v.v...;

- Poi véi dw dn Nha & can bo chién si cong an tinh Thanh Héa: D3 hoan
chinh thu tuc bao cao Tong cong ty thong qua bao cao nghién ciru kha thi dy an
diéu chinh, cac thu tuc vé cong tac chuan bi dau tu; to chic 18 khéi cong du an, thi
cong ép coc thi nghiém, thi cong ép coc dai tra;

- P6i voi d Gn phdt trién nha 616 2, 16 3 Quang Hung: Hoan thanh cong tac
xéc dinh tién str dung dat (phém dién tich dat ¢a duoc UBND tinh giao dot 1) va da
ndp duoc 50% tién st dung dat (22,5 ty dong), tham dinh ho so thiét ké ban vé thi
cong va dy toan, thi tuc bao cao Tong cong ty thong qua chu truong nhan chuyén
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nhuong du an; tiép tuc tap trung thu xép tai chinh dé hoan thanh dut diém nop tién
st dung dat cho Nha nudc lam co s& cho viéc nhan chuyén nhuong du an va trién
khai thuc hién dau tu du an;

- Dir dn Khu chung cw cao tang Phii Son: Tiép tuc trién khai kinh doanh va
lam s6 do dé ban giao cho khach hang khdi nha H1, tuy nhién tién do kinh doanh
cham, khong dat ké hoach dé ra (s6 cin ho dén nay con lai chua kinh doanh dugc
ké ca toa nha H1 va H2 14 23/280 can);

- Dw dn Khu chung cw TNT 16 C5: Hoan chinh cong tac kiém toan du an,
trinh S¢ Xay dyng tham dinh gia ban can ho; tiép tuc trién khai kinh doanh va lam
s6 d6 dé ban giao cho khach hang, tuy nhién tién d6 kinh doanh cham, khong dat
ké hoach dé ra (sé can ho dén nay con lai chua kinh doanh dugc 1a 13/410 can);

- Dy dn Khu dén cw khu phé 6 - Bim Son: Hoan thanh cong tac ban giao hé
théng cép nuoc, cép dién, dién chiéu sang, ha téng k¥ thuat du an cho dia phuong
quan 1y theo quy dinh va xac dinh tién sir dung dét ting 1én do diéu chinh quy
hoach cuc bd va tap trung lam s6 d6 cho khach hang;

- Dy an Khu biét thy tdy Nguyén Pirc Canh - Bim Son: Hoan thanh cong tac
ban giao hé thong cap nudce, dién chiéu sang du an cho dia phuong quan 1y theo
quy dinh va x4c dinh tién str dung dat tang Ién do diéu chinh quy hoach cuc bg; tap
trung chuan bi cac diéu kién lién quan dé ban giao cdp dién va ha ting ky thuat
cho dja phuong, 1am s6 d6 cho khach hang;

2.2. Déi véi linh vwe san xudt kinh doanh.

Gia tri cac chi tiéu SXKD co ban dat ké hoach dé ra (téng gia tri SXKD dat
431,49/430 ty dong = 100,3% ké hoach nim, doanh thu dat 261,232/300 ty dong =
87,1% ké hoach nam, loi nhuan trudc thué dat 15,057/ 15 ty dong = 100,4% ké
hoach nam). Tuy nhién cong tac trién khai thi cong mot sd gol thau thudc cac du
an do Cong ty lam chu dau tu, cong tac kinh doanh nha va ha tang cham, chua dat
muc tiéu ké hoach dé ra. Cu thé:

- Vé hoat dong xdy ldp: DP6i voi mot s6 goi thau thi cong san nén, duong giao
thong, TNM, nha ¢ thap tang (BT10), HTKT phan ky 2+3+4 du an khu d6 thi sinh
thai doc hai bo séng Po; géi thau duong giao thong du an khu B-KCN Bim Son
tién do thi cong dam bao ké hoach dé ra. Nhung mot s6 goi thau cap nude, cip
dién, trong cdy xanh, nha ¢ thap tang v.v.. thugc phan ky 3+4 dy an khu do thi
sinh thai doc hai bd song Po; gbi thau cap nudc giai doan 2, san nén Lo
14+15,v.v.. dy an khu B-KCN Bim Son; goi thau san nén, duong giao thong dy an
phat trién nha ¢ 16 2, 16 3 Quang Hung tién do trién khai cham do vudéng méc vé
thil tuc chuan bi dau tu, cong tic GPMB; mit khac ddi voi cong tac xay ldp bén
ngoai khong thuc hién duogc do khong tim kiém duoc cong trinh do d6 cong tac
xay lép chua dat muc tiéu dé ra;

- Vé hoat dong kinh doanh nha va ha tang: Cong tac kinh doanh nha va ha
tang ndm 2019 chua dat ké hoach dé ra (gia tri kinh doanh dat 284,41/324,65 ty
dong, tuong duong 87,6% ké hoach nam); hi¢n tai cac san pham can ho tai cac du
an con ton dong (du an chung cu cao ting Phii Son = 23 can, du an chung cu TNT
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16 C5 = 13 cin va 15 cdn ho ki 6t tai du an khu chung cu TNT Phu Son); Cong ty
da va dang xay dung céac giai phap dé kinh doanh thu hoi von;

- Vé hoat déng Dich vu dé thi: Da phdi hop tét v6i chinh quyén cac dia
phuong va cac cha so hitu du 4n khu chung cu cao tang Phu Son va dy an khu
chung cu TNT L6 C5 hoan thanh viéc thanh 13p Ban quan tri theo ké hoach chi
dao cua SO Xdy dung; t6 chic ban giao xong cong tic quan 1y, van hanh nha
chung cu va thanh todn dot 1 kinh phi bao tri 02 dy an trén cho Ban quan tri theo
quy dinh; hoan thanh cong tic kiém toan kinh phi bao tri du an Khu chung cu
TNT Phu Son, du an khu chung cu cao ting Phu Son, dang tién hanh kiém toan
kinh phi bao tri du an khu chung cu TNT L6 C5 va phdi hop véi cac Ban quan tri
dé thong nhat so liéu kinh phi bao tri 1am co sé thanh quyét toan.

2.3. Vé linh vuec tai chinh.

Trong nim Coéng ty di gia han hop dong han muc tin dung ngan han véi
Ngan hang BIDV dé bo sung von luu dong 1a 40 ty dong; vay Ngan hang SeaBank
vG1 han muc 50 ty ddéng dé dau tu HTKT cho du an khu B-KCN Bim Son; tiép tuc
giai ngan vbn da vay ciia Ngan hang Tién Phong Bank dé dau twu HTKT phan ky3
du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bo Song Po (trong han muc vay 130 ty dong);
hoan thanh vay vén dot 1 trong CBNV Céng ty (74,9/200 ty dong) theo ké hoach
dé phuc vu cho hoat dong SXKD cua Cong ty; hoan thanh cac thu tuc lién quan
gui cac Ngan hang dé vay von cho du an Nha & can bo chién sy Cong an tinh
Thanh Hoéa, phan ky 2 va phan ky 4 dy an khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do;
tuy nhién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty con khé khin trong ngan han; viéc xay
dung ké hoach tai chinh dé phuc vu hoat dong SXKD chua thuc su tot, do d6 chua
chu dong duogc vé tai chinh & mot sb thoi diém nhat dinh.

2.4. Déi véi céng tic t6 chive va doi méi phat trién doanh nghiép.

- Hoan thanh ¢bng tac tai co cau giai doan 2018-2020; thyc hién tot viéc ra
soat sap xép lai co cau to chirc bd mdy, nhan sy toan Cong ty theo huéng tinh gon,
hiéu qua, phi hop véi chitc ning, nhiém vu ké hoach SXKD ciia Cong ty trong
tinh hinh méi; Sap nhép phong Ké hoach K¥ thuét va phong Pau tu nghién ciru
phat trién du 4n thanh phong Ké hoach Pau tu, thanh 1ap phong Kinh doanh, giai
thé Chi nhanh San giao dich bat dong san; nam 2019 Céng ty tuyén dung, diéu
dong, bd nhiém 05 chic danh Truong, phéd cac phong, ban, don vi truc thudc; didu
dong 08 CBNV; nghi ché do huu tri 02 CBNV, cham dut HDLD 17 CBNV; dén
nay co cau bo may Cong ty chi con 04 phong nghiép vu, 03 Ban QLDA, 01 Chi
nhanh, 02 Xi nghiép thi cong; véi tong s6 CBNV toan Cong ty tham gia lam viéc
dén nay con lai trén 65 nguoi;

- Hoan thanh dut diém cong tac thoai 100% von con lai ciia Cong ty tai 02
Cong ty lién két (Cong ty CP Xay dung HUD401 = 5%/vbn diéu 1 va Cong ty CP
Tu van dau tu va Xay dung HUD403 = 10%/von diéu 18);

- Hoan thanh viéc xay dung quy ché thanh toan tién luong cho CBNV, chiic
nang nhiém vu phong Ké hoach Pau tu, phong Kinh doanh; dang ra soat sira d6i
bd sung Diéu 18 Cong ty, Thoa udc lao dong tap thé, va mot sb cac quy ché, quy
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dinh quan 1y ndi bo khac cho phu hop voéi cac quy dinh cua phap luat hién hanh va
nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong ty nam 2020 va cac nam ti€p theo.

II. MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2020

Xéc dinh 6 tinh hinh chung vé kinh té thi truong nim 2020 van tiép tuc c6
nhimg kho khan, dac biét la linh vuc dau tu, kinh doanh bét dong san s€ c6 nhing
bién dong kho luong, do do Cong ty s& bam sat Nghi quyét cua Pang uy, Hoi dong
thanh vién, chi dao ctia Tong giam ddc Tong cong ty va dinh huong phat trién cta
Cong ty giai doan 2015-2020 theo Nghi quyét Pai hoi Pang bo Cong ty 1an thir VI
va Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong thuong nién hang nam, dé tap trung lanh dao,
chi dao va td chirc trién khai thuc hién tbt cac ndi dung chinh sau:

1. Muc tiéu, nhiém vu trong tAm nam 2020
1.1. Muc tiéu.

Xac dinh myc tiéu cua Cong ty nam 2020 la tiép tuc day manh linh vuc dau
tu phat trién cac dy an khu d6 thi, khu chung cu, khu cong nghiép 1a linh vuc hoat
dong SXKD chinh, miii nhon cua Cong ty; phan dau mirc ting truong binh quan
tat ca cac chi tiéu ké hoach SXKD tur 5-8% trd 1én.

1.2. Nhiém vu trong tam.

Pé dat dugc cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020, can
phai thuc hién t6t mot s6 nhi€ém vy trong tam sau:

- Béy manh cong tac dau tu, kinh doanh phat trién cac dy 4n hién co, dam
bao tinh kha thi, hiéu qua va thu hdi vén nhanh, pht hop voi diéu kién thi truong
va nhu cau x3 hoi; chuan bj cac diéu kién lién quan dé d4u thau céc du an theo ké
hoach; dam bao viéc lam, hi¢u qua trong SXKD, nang cao doi song, thu nhap cho
CBNYV va nguoi lao dong trong don vi;

- Tap trung quyét liét déy nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh, hang muc
cong trinh thugc cac du an dau tu do Céng ty 1am chu dau tu theo dung ké hoach
dé ra; tlep tuc t6 chitc cho dau thau ra bén ngoai mot s6 goi thau xay lap thudc cac
du an dé lua chon cac nha thau co du nang luc vé moi mit, nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh;

- Phéi hop tét véi Tong cong ty dé chuan bj va cung cap day du cac hd so,
thong tin cho don vi tu van tham dinh gia, don vi tu van lap phuong an chuyén
vbn dé Tong cong ty tién hanh viéc dinh gia xac dinh gia khoi diém dé xay dung
phuong an chuyén nhuong, cong bd thong tin phuc vu viéc chuyén nhuong von
ctia Tong cong ty tai Cong ty theo theo dung ké hoach dé ra.

2. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020

- Gi4 tri dau tu : 190 ty dong.
- Gi4 tri san xuét kinh doanh : 4495 ty dong.
- Doanh thu : 300 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué : 15,75 ty dong.
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- Nop Ngan sach : >= 25 ty dong.

- Vén chi s hitu : >= 206,708 ty dong.
- Thu nhap binh quian (CBNV Céng ty) : >= 10 triéu dong/ngudi/thang.
- Chi tré 6 tirc : >=5 %/mam.

3. Nhiém vu cu thé va cac giai phap té chirc thwe hién nim 2020
3.1. Péi véi linh vue diu tu.
- Dy an HTKT khu do thi sinh thai hai bo Song Do:

+ Bam sat S TNMT va Hoi dong tham dinh gia dét tinh Thanh Hoa dé hoan
thanh cong tac xac dinh tién st dung dat phai nop do di€u chinh quy hoach cuc b0
du an trong quy 1/12020 (den thoi diém hién nay da thuc hién xong),;

+ X4y dung phuong an kinh doanh bao cao Tong cong ty thong qua va hoan
chinh céc thu tuc lién quan trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét theo quy
dinh dé t6 chirc trién khai kinh doanh phan ky 2+3 trong Quy Il va phan ky 4 trong
Quy 111/2020; quyét tim phan dau hoan thanh toan bd cong tac kinh doanh HTKT
phan ky 2+3 cham nhat trong Quy IV/2020 va phan ky 4 cham nhat trong Quy
1/2021;

+ Bang moi giai phap, lam viéc voi Hoi dong boi thudong GPMB Thanh phd
Sam Son va bao cdo UBND tinh Thanh Hoéa dé c6 chi dao giai quyét dat diém
cong tac GPMB toan bo phan dién tich con lai cua phan ky 2, 3 hoan thanh trong
Quy 11172020 va phan ky 4 hoan thanh trong Quy 1VV/2020;

+ Hoan chinh céc thi tuc lién quan vé cong tac chuan bi dau tu (Bao céo
nghién ctru kha thi dy an diéu chinh do diéu chinh quy hoach; TKBVTC va du
toan cac hang muc cong trinh: khuén vién cay xanh CX01-CX03-CX04-CX05; 2
cau bic qua song trong du an; diéu chinh lai thu tuc hd so TKBVTC va du toan
cac goi thau san nén, dudng giao thong, TNM, TNT, cap dién, dién chiéu sang,
cap nudc,... phan ky 2+3+4 do diéu chinh quy hoach cuc bd) trinh Hoi dong quan
tri Cong ty phé duyét hoan thanh cham nhit trong Quy 11/2020 lam co s trién
khai cac budc tiép theo;

+ Ra so4t, xdy dung cu thé ké hoach trién khai thi cong céc gol thau trinh Hoi
dong quan tri Cong ty phé duyét trong Quy 1/2020; tap trung quyét liét, day nhanh
tién do thi cong cac goi thau HTKT (san nén, duong giao thong, TNM, TNT, cap
nudc, cap dién, dién chiéu sang, trong cdy xanh,v.v...) phan ky 2+3+4 theo dung
ké hoach;

+ Tiép tuc lam viéc voi cac Ngan hang dé vay von cho phan ky 2 va phan ky
4, dam bao cho viéc trién khai thuc hién dau tu du an theo ké hoach;

- Déi véi cdce dw én nha & thcfp tc”ing thuoc du an khu do thi sinh thai doc hai
bo song Do (phdn ky 2+3+4):

+ Pbi voi cac du 4n nha ¢ thdp tang phan ky 2+3+4: Tap trung lam viéc voi
Tong cong ty d€ c6 van ban chap thuan thong qua bao céo nghién ctru kha thi;
hoan chinh cac tha tuc lién quan trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét bao
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cao nghién ctru kha thi, TKBVTC va du toan, ké hoach lya chon nha thau va to
chtrc lya chon nha thau dé t6 chuc trién khai thi cong céc goi thau theo ding ké
hoach phé duyét (dén thoi diém hién tai da thuc hién co ban xong),

+ Xay dung phuong an kinh doanh cac du 4n nha & thp tdng phan ky 2+3+4
trinh Tong cong ty théng qua va hoan chinh cac thi tuc lién quan trinh Ho1 dbng
quén tri Cong ty phé duyét trong Quy 11/2020; chuan bi cac diéu kién lién quan dé
t6 chirc trién khai kinh doanh theo ké hoach; quyet tam phan dau hoan thanh toan
bo cong tac kinh doanh cac du 4n nha & thap tang trong Quy 1/2021;

- D dn khu nha ¢ cdn bg chién sy ¢ong an tinh Thanh Héa: Hoan chinh cac
thil tuc chuan bi dau tu; tap trung trién khai thi cong ¢p coc dai tra hoan thanh
trong quy 1/2020 va t6 chire thi cong céac gol thau xay lap dtng ké hoach, tlen do
dé ra; tiép tuc 1am viéc véi Ngén hang dé vay von dam bao cho viéc trién khai
thuc hién dau tu du an theo ké hoach;

- D6i véi dw dn phdt trién nha 616 2, 16 3 Quang Hung:

+ Bing moi giai phap hoan thanh dut diém tién str dung dat con lai phai nop
(khoang 22,5 ty dong) cho Nha nudc trong Quy 1/2020; hoan chinh thu tyc dé
nhan chuyén nhuong toan bo phan dién tich dat du 4n da duogc giao dot 1 trong
Quy 11/2020, cac thu tuc vé cong tac chuan bi dau tu, ké hoach trién khai thuc hién
dau tu trinh phé duyét theo quy dinh dé trién khai thuc hién trong Quy 11/2020 va
kinh doanh trong Quy 1V/2020;

+ Lam viéc v6i Ngan hang dé vay von dam bao cho viéc trién khai thuc hién
dau tu du an theo ké hoach;

+ Chuén bi ngudn kinh phi (khoang 4.2 ty df)ng) dé GBMB dut diém phan
dién tich con lai cua dy an (khoang 1.762m2) va dé nghi giao dat trong Quy
111/2020; hoan thanh viéc x4c dinh tién sir dung dat phai ndp, ndp tién sir dung dat
va hoan chinh thu tuc nhan chuyen nhuong phan dién tich con lai cua du an trong

Quy 1V/2020;
- Du an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son:

+ Tap trung lam viéc voi Téng cong ty dé thong qua Bao cdo nghién ciru kha
thi va phuong an kinh doanh diéu chinh du an hoan thanh trong Quy 11/2020 lam
co s& trién khai thyc hién cong tac dau tu va xuc tién dau tu;

+ Xéy dung ké hoach, thu xép nguon vbn dé tap trung chi tra bdi thuong
GPMB phan dién tich con lai dé xuc tién dau tu (gém cac vi tri: 10 ho dan thudc 16
CN13, 09 ho dan doc duong Lé Thanh Nghi, 06 h§ dan dau duong N6 giao voi
du’O'ng Tran Hung Pao, 09 ho dan doc duong Tran Hung Dao, 04 ho dan dau
duong N2 giao véi dudng Tran Hung Dao, 06 ho dan dau duong N4 giao voi
duong Tran Hung Pao va tram gac chin duong sat, 08 ho dan thudc 16 CX5 va
toan bo 16 CN11 véi téng dién tich du kién khoang 12,6 ha va kinh phi khoang
27,4 ty dong). Ngoai ra phai tiép tuc lam viéc véi Ban QLKKT Nghi Son va cac
Khu cong nghiép d¢ GPMB va dau tu phan dién tich con lai tuyén N3 (vi tri ngoai
hang rao khu cong nghiép);
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+ Lap, hoan thién ho so trinh thAm dinh quy hoach diéu chinh cuc bd du an
(quy hoach st dung dat, giao thong, san nén, cap nudc, cap dién, TNM, TNT) theo
ndi dung chap thuan chi truong nghién ctru diéu chinh quy hoach ctia UBND tinh
hoan thanh trong Quy 111/2020;

+ Hoan chinh céc thi tuc vé cong tac chuan bi dau tu, gém: San nén cac 16
dat con lai, cip nudc, TNT, hé théng tram xur Iy nudc thai tap trung,v.v... Xy
dung ké hoach, thu xép nguén vOn dé trién khai thuc hién dau tu xay dung cac goi
thau dam bao ké hoach dé ra; tiép tuc to chuc trién khai thi cong tuyén N5 theo ké
hoach phé duyét;

+ Lam viéc voi Ban quan 1y KKT Nghi Son va cac KCN dé xin cap gidy
chirng nhan dau tu di€u chinh gia han tién d6 dau tu dy an;

+ Tiép tuc lam viéc véi Ngan hang Seabank dé giai ngan Vép cho dau tu du
an (trong han mirc vay 50 ty dong) va tap trung thu hoi cong ng doi voi cac doanh
nghi¢p dé dam bao von cho hoat dong SXKD cua Cong ty;

+ Tap trung kéu goi, xuc tién dau tu vao khu céng nghiép, trong nam 2020
phéan dau dat tir 3-4 doanh nghiép thué lai dat gan voi két cdu ha tang k¥ thuat khu
cong nghiép, vai tong dién tich thué tir 25 ha trd 1én, gia tri kinh doanh tir 120 ty
déng trd 1én;

+ Ngoai ra phai tap trung nghién ctru, xay dung quy ché quan 1y van hanh doi
véi khu cong nghiép hoan thanh trong Quy 11/2020.

- Dy dn Trung tam diéu hanh Khu B, KCN Bim Son: Lap phuong an dé bao
cao UBND tinh va cac nganh lién quan cho thu¢ dat lau dai d6i v6i phan dién tich
tlep giap voi Tong cong ty Tién Son (khoang 3.500 m2) va phan dién tich ngoai
mdc gidi con lai thué dat tra tién hang nam (khoang 7.500 m2) hoan thanh trong
Quy 11/12020; xay dung phuong an kinh doanh, khai thac trinh phé duyét trong Quy
111/2020 dé kéu goi, xtic tién cac doanh nghiép vao thué ha tang;

- Dy an chung cu TNT tai Lo C5: Bang moi giai phap to chirc kinh doanh dut
diém cac san pham con lai cua dy an trong Quy I11/2020, tap trung thu hoi cong
ng, lam s6 do dé ban giao cho khach hang; hoan thanh cong tac quyét toan von
dau tu du an trong Quy 111/2020;

- Dur én chung cw cao tang Phii Son: Bang moi giai phap to chirc kinh doanh
dit diém cac san pham con lai cia du an trong Quy I11/2020, tap trung thu hoi
cong ng, 1lam s6 do dé ban giao cho khach hang; hoan thanh cong tac kiém toan du
an va quyét toan von dau tu dyu an trong Quy 111/2020;

- Dy an Khu bi¢t thy tay Nguyén Pirc Canh - Bim Son: Tap trung ban giao h¢
théng cip dién va ha tang k¥ thuat cho chinh quyén dia phuong quan ly theo quy
dinh hoan thanh trong Quy 11/2020; tiép tuc lam s6 do dé ban giao cho khach
hang, tap trung thu hoéi dut diém cong ng con ton dong; kiém toan du 4n va quyét
toan von dau tu dy an hoan thanh trong Quy I111/2020;
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- Dur dn Khu dén cu khu phé 6 - Bim Son: Tiép tuc lam s6 do dé ban giao cho
khach hang, tap trung thu hdi dut diém cong no con ton dong; kiém toan dy an va
quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh trong Quy 111/2020;

- Ngoai ra phai chuan bi tt cac diéu kién lién quan dé tham gia ddu thau lya
chon nha dau tu mét s6 du an theo ké hoach.

3.2. Déi véi linh vwee san xudt kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru xay dung phuong an, bién phap, giai phap va cac diéu
kién lién quan dé trién khai thue hién dau tu va chuan bi cho cong tac kinh doanh
du an khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po, du 4an khu B-KCN Bim Son, v,v,,,
theo ding ké hoach dé ra;

- Nghién ctru xay dung giai phap dé tap trung kinh doanh dirt diém cac san
phém can ho con tdn dong cua dyu an khu chung cu TNT 16 C5 (13 can), du an khu
chung cu cao tang Phii Son (23 can) va 15 can kidt tai khu chung cu TNT Pha Son
trong nam 2020; chuén bi cac diéu kién lién quan dé to chirc ban dau gid can ho )
8 Phan Chu Trinh theo ké hoach, nham thu hoi vén phuc vu hoat dong SXKD cua
Cong ty;

3.3. Déi véi linh vuee tai chinh.

- Xay dung cu thé ké hoach tai chinh; tiép tuc 1am viéc véi cac Ngan hang, to
chtrc tin dung,v.v... dé vay von cho dau tu cic du an va hoat dong SXKD cua
Cong ty; theo ddi, d6n ddc cac don vi lién quan tap trung thu hdi céng no, nham
dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Hoan chinh cong tac quyét toan, kiém toan, thanh toan kinh phi bao tri con
lai cac du an nha chung cu cho Ban quan tri trong Quy 11/2020.

3.4. Péi véi céng tic t6 chive va doi méi phat trién doanh nghiép.

- Ti€p tuc ra soat sap x€p td6 chirc bo may, boé sung nhan sy doi véi mot so
phong, ban, don vi truc thuéc dam bao tinh gon, hiéu qua, phu hop vdi chirc nang,
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Hoan chinh cong tac ra soat, xay dung, b6 sung, hoan thién Diéu 1é Cong ty;
Thoa udc lao dong tap thé; mot sé quy ché, quy dinh quan ly n61 bo co lién quan
cho phu hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty va
quy dinh ctia phap luat hién hanh dé t6 chuc trién khai thyuc hién;

3.5. Cong tac khéc.

- Tap trung giai quyét, xir Iy nghiém tac, kip thoi cac ndi dung con ton tai sau
cong tac kiém tra giam sat tai chinh nam 2019 theo ké hoach di bao cao Tong
cong ty (ddc biét 1a cong tac tai chinh, quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh...);

- Giai quyét dut diém cac van dé lién quan sau thanh tra, kiém tra theo két
luan cua co quan chic niang va cia Tong cong ty (nhu ton tai du 4n Khu do thi
méi Pong Bic Ga, phudng Dong Tho, TP Thanh Hoa theo két luan ctia Thanh tra
Bo Tai chinh d6i véi Tong cong ty nim 2019; Két luan 811 cta Thanh tra Bo Xay
dyng,...);
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I1I. KET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2015-2020.
1. Két qua thwe hién cac chi titu SXKD 5 nim (giai doan 2015-2020):

- Gia trj SXKD : 2.197,540 ty dong;
- Gi4 tri dau tu ;888,510 ty dong;
- Doanh thu : 1.289,509 ty dong;
- Loi nhuan trudc thué : 54,165 ty dong;
- NOp ngan sach nha nudc : 270,277 ty dong;
- Vén chii 8¢ hitu . 205,163 ty dong;

- Thu nhap (binh quan 5 nim): 6,2 triéu dong/nguoi/thang.
- Chi tra c6 tirc (binh quan 5 nim): 10,2 %/nam
2. Panh gia két qua thue hién nhiém vu SXKD giai doan 2015 -2020.

Trong giai doan vira qua, bam sat cac chu truong, chinh sach ctia Pang, phap
luat cua Nha nudc; sy lanh dao, chi dao sat sao cua Ban Thuong vu Dang uy, Hoi
d6ng thanh vién, Ban Tong Giam d6c Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va do thi
va su chi dao, diéu hanh quyet liét cua Ban lanh dao cung véi sy doan két thong
nhat, quyét tim phan du ciia toan thé can bo, dang vién, cong nhan vién va nguoi
lao dong trong Cong ty, Cong ty da vuot qua moi kho khan, thach thirc hoan thanh
co ban chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, nhung chua dat muc ti€u theo Nghi
quyét Pai hoi dong cd ddng dé ra; tir gitra ndm 2017 tro lai day téc do ting truong
co phén cham lai; trong khi nén kinh té gap nhiéu kho khan, nhléu doanh nghiép
giai thé hodc ngumg hoat dong, nhung Cong ty van san xuit 6n dinh, van viing
vang, tao tién dé cho sy phat trién giai doan 2020-2025; dam bao coéng in viée
lam, thu nhap cia CBNV va nguoi lao dong trong don vi luon dugc cai thién (thu
nhap binh quin nam 2015 1a 4,5 triéu déng/ngudi/thang, nhung nim 2019 thu
nhap binh quan la 11,88 tri¢u dong/ngu:m/thang) hoan thanh nghia vu ngan sach
Nha nuée, loi ich cho c6 dong; bao toan vén ciia doanh nghiép.

3. Ton tai han ché, nguyén nhan va bai hoc kinh nghi¢m.

3.1. Ton tgi han ché.

- Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD co ban dat ké hoach dé ra,
tuy nhién chua dat myc tiéu va yéu cau nhu mong muon; trong cong tac lanh dao,
chi dao thuc hién nhiém,vu cua Hoi dong quan tri Cong ty c0 luc, cé vi‘éc con chf;
quan, chua thuc sy quyet liét; doi vei cong tac kinh doanh nha va ha tang mét so
du an chua c6 giai phép tot dan dén tien do kinh doanh kéo dai, hiéu qua chua dat
dugc nhu mong muon;

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty con kho khian trong ngin han; viéc xay
dung k& hoach télj chinh dé phuc Vl_l,hoat d(}pg SXKD chua thuc su tot, do do chua
chua dong dugc vé tai chinh & mot s6 thoi diém nhat dinh.

3.2. Nguyén nhan.
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- Khach quan: Thi truong bét dong san con bién /dong, kho luong, cong tac
vay von ngan hang cho du tu du an thit chit, co ché chinh sach ciia Nha nude
thudng xuyén thay doi va con nhiéu bat cap; viéc dinh huéng, xay dung ké hoach
SXKD c6 thoi diém chua phut hop v6i kha ning, ndi luc ctia Cong ty va tinh hinh
thue tién, 1am anh huong khong nho dén viée trién khai ké hoach SXKD,v,v..

- Chii quan: Ban lanh dao Cong ty cung voi Nguoi dai dién phan vbn da hop
va thong nhat ban hanh nhiéu nghi quyét, van ban, dé ra nhiéu giai phap, chi dao
quyet li¢t, nhung chua triét dé, két quéd thuc hi¢n chua dat muc tiéu dé ra; viéc cu
thé hoé ctia ban diéu hanh trong cong tac lanh dao, chi dao va t6 chtrc thuc hién co
lic, c6 viée con chi quan, chua thuc su quyét liét dé giai quyét dut diém céc ton
dong trong san xuat kinh doanh, dic biét 13 cong tac dén bu GPMB, cong tac dau
tu, kinh doanh thu hdi vén va mot s thu tuc lién quan dén cong tac chuan bi du
tu va thuc hién dau tu mét sd du an.

3.3. Bai hoc kinh nghiém.

- Trén co sd nam viing chu truong, chinh sach phap luat cua Pang va Nha
nuéc, dinh hudng chién luge phat trién ciia Tong cong ty va Cong ty. Ching ta
phai nghién ctru tim ra nhimg giai phap phu hop, voi nhing tiém nang thé manh
ctia don vi trong trién khai thuc hién nhiém vu. Coi trong cong tac chét luong - uy
tin - thuong hiéu, hiéu qua san xuat kinh doanh 1a co s bao dam cho sy phat trién
bén viing cua don vi;

- Tranh tha su ung ho cua cip trén va co quan ban nganh dia phuong, phat
huy t6t ndi luc, khai thac c6 hiéu qua ngudn ngoai lyc, tao ra mdi quan hé binh
dang, cung c6 loi 1a dong lyc quan trong thuc day su phat trién ctia Cong ty.

IV. KE HOACH GIAI POAN 2020-2025.
1. Chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu giai doan 2020-2025.

- Téc d6 tang trudng cac chi tiéu SXKD (nhu: Gjé tr1 SXKD, gia tri dau tu,
doanh thu, lgi nhuan trudc thué, ndép ngan sach, von chu sé hitu,v,v..) tir 5-
8%/nam so voi giai doan 2015-2020;

- Pam bao vi¢e 1am cho CBNV va ngudi lao dong, véi mirc thu nhdp binh
quan >= 10 tri¢u dong/ngudi/thang.

- Chi tra c6 tirc: >=5 %/nam.

2. Muc tiéu, phwong hwéng, nhiém vu chi yéu giai doan 2020-2025.

2.1. Vé muc tiéu, phwong huéng.

Xac dinh myc tiéu, phuong huong cua Cong ty giai doan 2020-2025 la day
manh hoat dong dau tu phét trién, kinh doanh nha o, bat dong san cac khu d6 thi,
khu daq cu, khu cong nghi¢p, khu kinh té: trong do dgc biét chu trong dén dau tu
phat trién du’ an khu d6 thi, du an nha xa hoi va ha tang k}lu cong nghi¢p 1a linh
VUc san guét kinh doanh chinh, mﬁi nhon cua Cong ty, chiém ty trong FfI 75—80%;
duy tri, on dinh hoat dong x4y lap va dich vu, vdi ty trong 20-25%; phan dau muc
tang trudng cac chi tiéu kinh té€ tir 5-8%/nam so voi giai doan 2015-2020.
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2.2. Nhiém vu chii yéu.

Pé dat duoc cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan
2020-2025 can phai thuc hién tét mot s6 nhi€ém vu chu yéu sau:

- iy manh cong tac dau tu, kinh doanh phat trién cac du an hién c6 dam bao
tinh kha thi, phu hop véi diéu kién thi truong va nhu cau xa hoi, trong d6 cong tac
dau tu phat trién cac du an khu d6 thi, du 4n nha ¢ x4 hoi, du an khu cong nghiép
duogc coi 1a nhiém vu trong tAm trong giai doan nay; tap trung tim kiém viéc lam,
bang nhiéu giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép;
tiép tuc nghién ctru cac du 4n c6 quy mo vira va nho trén dia ban trung tdm céc
huyén, thi x3, thanh phd, nham dam bao viéc lam, hiéu qua trong SXKD, khong
ngimg nang cao doi song, thu nhap cho CBNV va ngudi lao dong;

- Khong ngimg mo rong quan hé voi cac ngan hang, t6 chirc tin dung, v,v..
dé vay von, huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac du an va
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Xay dung va thuc hién co6 hiéu qua chién lugc phat trién con nguoi, dac biét
1a Iuc lugng can bo KHKT; thuc hién tbt cong tac quy hoach, gén véi dao tao, boi
dudng can bd, nang cao ning luc quan trj doanh nghiép cho can bd, nham dap ung
t6t nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Phéi hop t6t v6i Tong cong ty dé hoan thanh cong tac chuyén nhuong phan
von Nha nudc cua Tong cong ty tai Cong ty tir 51% xudng dudi 30% theo dung ké
hoah chi dao cua Tong cong ty;

- Tiép tuc nghién ciru, 4p dung cong nghé, trang thiét bi tién tién vao cong tac
quan ly du an, thi cong xay lap, nham gidm gia thanh san pham, nang cao hi¢u qua
san xuat kinh doanh;

Kinh thiea toan thé Pai hi.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va nhitng nim vira qua thé
hién sy quyét tam vuot qua kho khan cua Cong ty dé dat cac muc tiéu dé ra; day la
co s& vitng chic dé Cong ty trién khai thyc hién c6 hiéu ‘qua nhiém vu ké hoach
nam 2020 va g1a1 doan 2020-2025. Véi tinh than doan két, sang tao cua toan thé
can b, dang vién, cong nhan vién lao dong va sy quan tam chi dao thuong xuyén,
kip thoi ciia Tong cong ty va quy co dong dé Cong ty thuc hién hoan thanh tét
nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh dé ra./.

Noi nhén: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhu’ trén; i oo« Cha tich
- Tong cong ty (d€ bao cdo); <\

N\

- Dang 1y Cong ty (dé bao cao); /¥ £ CONG TY "o\
- Toan thé ¢ dong Cong ty; C PHAN "‘L‘ | lr‘ 11 it
- Luu HPQT, VP Cong ty. u'.‘ VA XAy o ) g/
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